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Existe consenso acerca de que la participacion constituye, en gran medida, expresién de la
implicacion de las personas con su realidad, asi como en que redunda en el mejor
funcionamiento de los diferentes ambitos de la vida cotidiana y, por supuesto, a escala macro -
sin ignorar la propia transformacion del sujeto de participacion-. A pesar de que ha sido un tema
ampliamente tratado, queda auin mucho camino por recorrer: puede identificarse un trecho
entre la produccién tedrica referida al mismo y las indagaciones empiricas; se encuentran
posturas que abogan por la participacion, pero que en realidad enmascaran manipulacidn; asi
como podriamos referirnos a la persistencia de desigualdades sociales que resultan expresién
de francos procesos de exclusidn.

No es exagerado decir que entre los grupos sociales que han sido histéricamente reprimidos y/o
invisibilizados de la funcidn de aporte social se encuentra la infancia. Claro que la nocién de
infancia -y por ende su tratamiento-, ha ido cambiando con los afios; pero lo cierto es que no fue
hasta hace poco que comenzd a plantearse internacionalmente la necesidad de dejar de ver a
los nifios y las nifias como simples objetos de transformacidn para pasar a considerarlos sujetos
transformadores. En este viraje marcé pauta la Convencidn sobre los Derechos del Nifio,” que
introduce un concepto innovador en lo relativo a los derechos de la infancia, pues plantea el
derecho a la participacion.

Coincidimos con Yolanda Corona (2001:2) cuando refiere: “Es evidente que la Convencién ha
empezado a tener una cierta influencia en el discurso social, pero (...) su aplicacién real y
concreta estd apenas construyéndose y enfrentdndose a grandes resistencias”. Persisten
concepciones que se oponen a la participacidon infantil por concebirla una manera de
““adultizar” a los nifios y las nifias, por pensar que ellos/as no estan preparados/as cognitiva ni
afectivamente para asumir la participacién y por sentir amenazadas las prerrogativas que se
asocian a la posicién de poder de los adultos (Lansdown 2001, en Sauri y Marquez s/f). Esta
oposicion puede ser explicita o implicita y puede estar dirigida directamente a la participacion
como expresion general o a determinadas manifestaciones de la misma. También es posible
encontrar expresiones de resistencia que plantean que la participacion infantil retrasa la
concrecion de determinados objetivos grupales.

' La investigacion de la que se deriva este articulo le valié a la autora el titulo de Master en Psicologia Social y
Comunitaria, en la Facultad de Psicologia de la Universidad de La Habana (Cruz 2009). La misma conté con la
tutorfa de la Dra. Maria Isabel Dominguez, la MSc. Kenia Lorenzo y el Dr. Ovidio D’Angelo, asi como con la
colaboracién de Silvia Padrén y Marcel Lueiro en el trabajo de campo.

Publicado en Nifiez, adolescencia y juventud en Cuba. Aportes para una comprensién social de su diversidad. Maria
Isabel Dominguez (Comp.). CIPS-UNICEF, La Habana, 2010.

* La Convencidn sobre los Derechos del Nifio fue aprobada en 1989. En ella se considera nifio a toda persona menor

de 18 afios, excepto en aquellos paises cuya legislacién establece la mayoria de edad mas temprano (ONU 1989).

-1-



Desde nuestro punto de vista, los niflos y las nifias no son actores sociales menores; ni siquiera
nos conforma la vdlida idea de pensar que serdn los adultos de mafana. Ellos/as son también
ciudadanos/as del presente que tienen influencia en los demds y en los objetos naturales y de la
cultura con los que se relacionan. La creencia de que una persona es menos porque esta en
formacion es excluyente e irreal: a lo largo de la vida estamos “en formacién”, no
permanecemos inamovibles desde el punto de vista del desarrollo una vez que arribamos a la
adultez. Por otro lado, resulta un imperativo para una sociedad preparada para lidiar con la
diversidad, integrar a todos y cada uno de los grupos sociales que la conforman.

Esta perspectiva no ignora ni minimiza el rol de los agentes de socializacion, especialmente
durante la nifiez, sino que llama la atencidén sobre el lugar y el papel que los mismos le otorgan a
la participacion infantil en cada momento del desarrollo. Se trata de encontrar en la genuina
participacion -por sus posibilidades para la autotransformacién del sujeto y para la
transformacién del contexto-, el camino para superar una socializacién colonizadora y rescatar
esa otra dimension del proceso que enfatiza el caracter activo del sujeto social.

Las investigaciones sobre participacion en Cuba han cubierto un amplio espectro:
organizacional, comunitario, escolar, econémico, politico, de accién cultural; no obstante,
percibimos una insuficiencia de investigaciones que se dediquen exclusivamente a la
participacidn infantil. En este sentido, no resulta ningdn descubrimiento el hecho de que
culturalmente somos aun una sociedad adultocéntrica.

Participacion infantil: pistas para su comprension

Algunos visualizan la participacion infantil como una herramienta educativa y de desarrollo para
nifas y nifios (Sauri y Marquez s/f); en otro sentido, se enfatiza en que no sélo redundara en
beneficios para ellos/as mismos/as, sino también para sus grupos y su comunidad (Alfageme,
Cantos y Martinez 2003). En otro sentido, pueden distinguirse dos maneras de entender qué
sucede cuando los/as nifios/as participan: una que lo mira en términos de relaciones sociales y
otra que lo percibe desde las relaciones politicas (Thomas 2007). El discurso
predominantemente social de la participacion infantil habla de redes, de inclusién, de relaciones
adultos-nifos/as y de las posibilidades para la conexién social que las practicas participativas
pueden crear. Por otro lado, el discurso politico habla de poder, de demanda y de cambio:
creemos que éstas constituyen dos aristas del mismo fendmeno que dificilmente se puedan
desligar en un analisis.

Una de las definiciones sobre participacién infantil mds aceptada internacionalmente es la de
Roger Hart, quien afirma que “es la capacidad para expresar decisiones que sean reconocidas por
el entorno social y que afectan a la vida propia y/o a la vida de la comunidad en la que uno vive”
(1993, en Apud s/f). En esa misma linea, la Red Local a favor de los derechos de la infancia y de la
adolescencia de Espafia, explicita dos orientaciones que incluye el concepto de participacion:
decidir (capacidad de tomar decisiones sobre el gobierno de las cosas que les afectan) y hacer
(capacidad de intervenir en la construccién social, de tomar parte en la vida comunitaria).

Como puede apreciarse, se trata de una conceptualizacidn que se refiere sélo al nivel maximo al
que se aspira: la toma de decisiones, y deja fuera otras manifestaciones de la participacién.
Consideramos pertinente la distincidon que se hace entre la toma de decisiones y la consecucién
de las mismas. Resulta evidente que la propuesta de R. Hart esta orientada al nivel individual de
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andlisis, al hacer referencia a la participacién en términos de capacidad; consideramos que esta
idea aleja el concepto de la nocién de proceso referido a una colectividad. Como nuestro foco
de atencidn es la nifiez, teniendo en cuenta que histdricamente se le han negado a los nifios y
las nifias sus posibilidades como sujetos transformadores, lo que si resulta valioso de la
definicién que hace Hart es lo referido a la verificacién del impacto de la participacion en los
propios sujetos y en sus espacios de insercién. Esto ultimo es lo que permite dilucidar si se trata
de una participacidn auténtica, genuina y no un montaje de la misma o una manipulacién que
hacen los adultos de los/as nifios/as para aparentar un respeto a sus derechos o “cumplir” con
determinadas normativas.

Por su parte, Gaitdn define la participacién infantil como ‘el proceso tendiente a incrementar el
poder de la nifiez organizada en su relacién con los adultos” (1998, en Apud s/f). Esta autora
enfatiza el papel de las estructuras de poder en los procesos de toma de decisiones de los
grupos y su real incidencia sobre la accion. Claro que, en nuestra opinidn, las relaciones de
poder también tienen lugar entre los/as nifios/as; no obstante, por las propias evidencias
histdricas que aluden al adultocentrismo de nuestras sociedades, si creemos que al estudiar la
participacion infantil es necesario tener en cuenta la relacién con los adultos involucrados en el
sistema del que se trate.

Estudiosos de la participacion en el ambito de la nifiez y la adolescencia han llamado a
considerarla no solo desde su relacién de empoderamiento con relacién al mundo adulto, sino a
reconocer las formas propias que construyen y las transformaciones que han tenido lugar en las
ultimas décadas en lo que se refiere al por qué, al para qué y al cdmo de la participacién, y ello
se resume en cuatro caracteristicas:

1. la novedad de las causas de la movilizacidn;

2. la priorizacion de la accién inmediata;

3. la ubicacidn del individuo en la organizacién o movimiento;

4. el énfasis en la horizontalidad de los procesos de coordinacién. (Serna 1998, en Martin 2008).
Para trascender el nivel individual, teniendo en cuenta que la vida infantil se desarrolla en
colectividad, recuperamos de algunas nociones de participacion comunitaria el hecho de
considerar a los sujetos como parte de un todo en el que desempefan roles, funciones y con el

que tienen determinados grados de compromiso (Garcia y Martin 1997, D’Angelo 2004, Sdnchez
2005 y Montero 2005, en Lépez 2008).

A partir de todos los referentes a los que hemos acudido hasta el momento, se ha formulado
una nocidn de participacion infantil que considera los siguientes elementos:

e Proceso contextualizado a un determinado espacio de interaccidn social integrado por
nifos/as.

El mismo articula, de manera singular en cada caso, un conjunto de actividades que involucran a
nifias y nifios desde diferentes roles y en funcidn de determinado proyecto, lo que conforma
una dindmica propia.

e Persigue propdsitos que responden a las necesidades de las nifias y los nifios involucrados,
tanto como sujetos individuales como al nivel grupal.



e Implica relaciones de interinfluencia entre niflos/fas y entre ellos/as y los adultos
involucrados. En su maxima y mas auténtica expresidon conlleva a la toma de decisiones,
implementacién y control de las mismas por parte de los infantes.

Dichas decisiones son reconocidas por el entorno social y afectan la vida del grupo de nifias y
nifos (Hart, R. 1993, en Apud s/f).

Ojeada a una investigacion

Con estas nociones de participacion infantil como encuadre, se realizé una investigaciéon® durante
dos cursos escolares, enfocada a la Organizacién de Pioneros “José Marti” (OPJM). La OPJM
funciona inserta en la escuela, pero dinamiza la vida escolar mas alla del aprendizaje de las materias,
al ofrecer a sus miembros la posibilidad de una vida en colectivo basada en valores patrios y
morales, con la orientacidn adulta. La inmensa mayoria de nuestros/as escolares es miembro de
esta organizacion que tiene un papel fundamental en la educacién para la ciudadania.

Sobre lo normativo

El analisis del documento que rige el funcionamiento de la Organizacién a partir del curso 2007-
2008 ofrece luces acerca de la concepcidn de participacion infantil que maneja la instancia
formalizada de la misma. Vale sefialar que una de las principales transformaciones que introduce,
es la de considerar la educacién para la participacién como un eje fundamental de trabajo.

Un examen del propdsito fundamental que declara tener la OPJM, revela cuestiones
interesantes. Esta orientado sobre todo al patriotismo y al amor a la naturaleza. Su perspectiva
hacia la militancia, apunta a la formacidn de un ciudadano politicamente activo y
comprometido, de ahi la relevancia implicita de la participacion; aunque también se hace
referencia directa a la participacion concediéndosele un valor instrumental, como medio a
través del cual se contribuird a la formacién integral de los/as nifios/as y adolescentes y por el
que se alcanzardn las aspiraciones planteadas. No obstante, la participacidn a la que se alude no
se refiere al funcionamiento general de la Organizacidn, sino sdlo a los Movimientos Pioneriles,
que constituyen una de las vias de funcionamiento de la misma, pero no la dnica.

Los principios de la organizacidn pioneril constituyen concepciones basicas, puntos de partida
para determinar sus objetivos, contenidos y procedimientos de trabajo. Como parte de estos,
encontramos el principio de la participacidn que define claramente qué se entiende por ella: “La
OPJM considera la participacion en su sentido mds integral, no sélo como respuesta o movilizacion
convocada a las actividades, sino intervencion activa de los pioneros en todo el proceso de la
organizacion, desde la identificacién de necesidades, la consciente definicién y formulacién de
politicas y lineas de trabajo, mediante el didlogo con los pioneros y su protagonismo desde la
propuesta de acciones, hasta la ejecucion, pasando por la implementacién y control del desarrollo
de las actividades dentro de la organizacién” (OPJM 2007).

Aqui se manifiesta una definicidn asumida de participacién que se muestra bastante completay
adecuada. Se comprende en todos sus niveles de expresion, privilegiando la toma de

3 En este articulo se presenta parte de los resultados de una de las lineas de trabajo del proyecto Creatividad para la
Transformacién Social 111 (CTS), que lleva a cabo el Grupo de Creatividad del Centro de Investigaciones Psicoldgicas
y Socioldgicas (CIPS).
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decisiones; se considera tanto en acciones concretas, como hasta en la formulacién de politicas
rectoras de la Organizacion. Algo que pudiera pasar inadvertido en la lectura es la orientacion
verticalista que emerge discretamente detrds de la expresién “mediante el didlogo con los
pioneros”’; ndtese que no se dice que sea un didlogo entre pioneros, y entre ellos y la estructura
adulta* de la Organizacién.

Otro de los principios, el de la autodireccién, resulta relevante porque esclarece las
expectativas respecto al rol de pionerosfas y de los adultos que trabajan en y para la
Organizacién. Los/as nifios/as y adolescentes son los miembros de la OPJM, de ahi que se
espera su activa implicacion en las actividades o tareas de ésta, asi como una actitud propositiva
y transformadora como parte de su actividad social. Los adultos deben facilitar el rol de
pioneros/as, apoyar a las estructuras pioneriles, orientar argumentadamente. Si bien el
concepto de rol es relacional, el protagonismo que se adjudica a nifios, nifias y adolescentes
desde esta concepcion implica una especie de subordinacion que invierte la Idgica
adultocéntrica.

Con relacién a los derechos de los/as miembros de la OPJM, la inmensa mayoria apunta a la
participaciéon pioneril, ya sea desde un nivel movilizativo (‘“Participar en las actividades que
ofrece la Organizacién”, “Asistir a las instalaciones pioneriles”); de consulta o discusién, bien
por iniciativa propia o por demanda externa (“Ser consultado para la seleccién del guia base”,
“Emitir su criterio sobre el trabajo de la Organizacidon y dirigirse a las estructuras pioneriles
cuando no esté de acuerdo con alguna medida, o solicitar informacién sobre cualquier cuestién
que no entienda”); de aplicacion y control de proyectos elaborados (‘“Participar en el
otorgamiento de las categorias emulativas al equipo de guias y aprobar al merecedor de la
condicion Reparador de Suefos”); hasta la genuina toma de decisiones (podria ser, en funcién
de cdmo se realice el proceso, el hecho de “Elegir y ser elegido para cualquier cargo o tarea en
la Organizacion”).

No obstante lo sefialado hasta el momento, hay varias cuestiones de las referidas que, seguin
consideramos, resultan explicita o inferencialmente contradichas en el documento analizado de
manera integral.

En la formulacidn de los objetivos de la OPJM el término “inculcar’” aparece reiteradamente; lo que
indica que una caracteristica que se atribuye a los roles de pionera y pionero, muy asociada a una
concepcidn limitada de infancia, es la de ser moldeable, pues inculcar transmite la idea de inducir,
de influir en las ideas y preferencias de ellos/as. La manera en que estdn planteados los objetivos no
ubica a pioneros y pioneras como quienes los deben lograr, mdas bien son objetivos que hay que
lograr en ellos. Por otro lado, estan excesivamente pautadas modalidades especificas de
participacion para el logro de las metas propuestas, lo que revela una postura verticalista.

Se especifican las ocupaciones correspondientes a cada uno de los cargos de direccion de la
estructura pioneril, delimitandose las actividades en que deben involucrarse y cdmo. Resulta
interesante que en todos se acota “Realiza las demas funciones que le sean asignadas por la
direccion de la Organizacion”, pero no se incorpora que pueden realizar también las funciones
que el colectivo o destacamento, segin sea el nivel de alcance del cargo, le demande o asigne
ni, incluso, las que surjan como iniciativa de los/as propios/as lideres y que se avengan con las
necesidades detectadas en su instancia de direccion. Estas ausencias refuerzan la idea de un

4 La estructura de la Organizacién consta de dos instancias: la pioneril y la adulta.



funcionamiento organizacional pautado por los adultos y desde una fuerte subordinacién a la
maxima direccion.

Ndtese también que, en concordancia con estas consideraciones, la estructura pioneril no
trasciende los marcos de la escuela; de modo que en los mas elevados niveles de direccion de la
Organizacion y, por tanto, de toma de decisiones, no encontramos a pioneros ni pioneras.
Pudiera pensarse que el hecho de responsabilizarse por determinadas funciones a niveles
municipales, provinciales e incluso nacionales, podria constituir un obstaculo para el estudio
como actividad fundamental de la etapa y deber primero de los/as pioneros/as, pero creemos
que eso dependeria en gran medida de la manera en que se conciba y se dé curso en la practica
a este liderazgo que pensamos tendria la posibilidad de contribuir a la integraciéon de la
Organizacion. El analisis realizado arroja que en realidad se otorga un papel rector a los adultos
en la organizacion pioneril, sobre todo en la medida en que se asciende en los niveles de
direccién de la misma.

La inmensa mayoria de las actividades estan pautadas, se comunican y controlan de arriba-
abajo. El documento contiene un plan de actividades centrales detallado por mes, que es muy
amplio y especifico, de modo que entre ellas y las de la vida escolar, es bastante probable que
no reste tiempo ni posibilidades para las iniciativas desde la base.

Una mirada abarcadora nos reporta que aunque el fin de la Organizacion de Pioneros “José
Marti” y los principios que la rigen abogan por la participacién pioneril en niveles elevados, no
existe un correlato coherente en el papel y el lugar que se le otorga a la misma en la concepcidn
tedrico-metodoldgica analizada integramente. Se evidencian contradicciones entre lo que se
define como participacidon pioneril y la manera en que ella toma forma a lo largo del
documento, pasando incluso por la propia confeccidon del mismo y las vias para su socializacion,
que no incluyen a pioneras y pioneros directamente sino sdlo a través de los guias base.

El correlato en la realidad

En la practica, ;qué percepcidn tienen pioneros/as y estructura adulta de la base acerca de la
participacién pioneril? Para responder parcialmente la interrogante este trabajo comparte los
resultados de una indagacion realizada con un grupo de quinto grado de una escuela primaria
de la capital cubanay la estructura adulta correspondiente.

Con el empleo de entrevistas semiestructuradas al actual y a la ex guia base de pioneros de la
escuela y a la guia del destacamento seleccionado, asi como de la observacion participante
realizada por la investigadora, se pudo extraer informacion acerca de la percepcién de la
estructura adulta sobre el tema en cuestidn. Al interrogar al actual guia base sobre la
participacion pioneril, se revela una concepcion bastante estrecha de la misma, enfocada a la
realizacion de actividades concretas como el matutino, los concursos fuera de la escuela y el
acto de izar la bandera. Es oportuno referir que quien estd fungiendo como guia base de
pioneros es un joven de 17 afios que aun se prepara como maestro emergente; su experiencia
en el trabajo pioneril se limita a los tres meses que trabajé en esta escuela durante el curso
pasado, donde se destacé ayudando a la entonces Guia Base en la realizacién de actividades.

Quien si muestra una mirada a la participacidon pioneril que prioriza en alguna medida el
protagonismo infantil es la guia del destacamento al plantear que es: “Aquella actividad que los
alumnos son capaces de hacer aparte de lo que se les orienta; que ellos sean capaces de hacer sus
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ideas en beneficio de la escuela”. Aunque no se enfoque la participacién como proceso, sino
como actividad, puede apreciarse el destaque de la autonomia de nifias y nifos, enfatizandose
la orientacién a la escuela como ambito de incidencia. Las caracteristicas que resalta en un/a
pionero/a participativo/a son la independencia y la creatividad; un/a nifilo/a poco participativo es
para ella quien “Participa, pero discretamente, porque tu lo incorporas”, de modo que se pone
de relieve la iniciativa. Ella identifica a un grupo participativo por su capacidad de trabajo, por el
aporte solidario de sus miembros, aunque también, por la suspicacia para identificar con
rapidez las demandas del maestro o la maestra; esto Ultimo saca a la luz el deseo por ejercer
una autoridad facil, descargada de mecanismos de legitimacion. En varias oportunidades esta
maestra le comentd a la investigadora que su grupo es muy participativo.

Para el guia base su papel es puramente ejecutor de lo que se establezca desde las instancias
superiores de la Organizacion: “realizar todas las actividades que mande la Organizacion, darle
cumplimiento a cada punto del Plan de Trabajo del Mes que nos entregan en las reuniones. Y que
los profesores y estudiantes cumplan con esas actividades”. Como puede apreciarse, se atribuye
la funcién de controlar a los que quedan por debajo de él en la estructura: guias de
destacamento y pioneros/as, reproduciéndose una cadena de mando que en la medida que
desciende va despojando de poder y autonomia a los actores sociales y que se percibe como
algo natural.

Cuando se indaga con él acerca de las funciones atribuidas al Consejo de Colectivo Pioneril se
ofrecen escasas referencias y no se realiza distincion entre los cargos que lo conforman. Es
interesante que sefiala como una funcién: “Escuchar, siempre escuchar, los temas y sugerencias
que los propios pioneros tengan para readlizar actividades, cosas que no les gusten, que quieran
enfatizar”; se trata de estimular una participacién consultiva, que da voz a pioneras y pioneros,
aunque no concibe la toma de decisiones por parte de estos. La ex guia base, por su parte,
tampoco demuestra un conocimiento profundo de los deberes funcionales de cada cargo del
Consejo de Colectivo; al mencionarlos olvida al Jefe de Actividades, lo que quizas tenga que ver
con lo referido respecto a la centralizacion en la planificacién y control de las actividades. La
falta de informacion relativa a las funciones de cada cargo de la Presidencia de Colectivo, podria
traducirse en la practica en dificultades para el empoderamiento de tales pioneros/as.

Intentando, precisamente, indagar acerca de la metodologia de empoderamiento de los
miembros del Consejo de Colectivo Pioneril, se reveld una marcada actitud directiva por parte
de la anterior guia base. Segun la entrevistada, la mejor manera para que los/as nifios/as
cumplan con las expectativas de su rol social es asignandoles sus responsabilidades y
exigiéndoles por ellas.

Nos parece interesante que al pedirle al guia base imaginar el Consejo de Colectivo ideal,
emergiera el deseo de que los nifios y las nifias tengan mas iniciativa, que sean quienes
propongan lo que él deba ejecutar (“Que ellos mismos me dijeran a mi lo que yo pueda hacer”).
Se destaca enfaticamente la unidad entre los/as miembros de tal instancia (“Principalmente que
estuvieran unidos”); esto resulta valioso pues estd apuntando a un poder compartido, a la
conformacion de un equipo de trabajo. No obstante, muestra poco nivel de elaboracién con
respecto al sentido que tiene la unidad, en tanto los argumentos que ofrece se concentran enla
visualizacion, el reconocimiento social y en criterios estereotipados: “Que los propios pioneros y
maestros de la escuela vean que ellos estdn unidos en todas las actividades y en todas las ideas, que



con la unién todo es posible”. Esta nocidn de unidad excluye ademas la posibilidad de integrar
diferencias de criterios, de articular la diversidad.

Relacionado con el desempefio de los roles se indagd también acerca del Consejo de Direccidn
como estructura de participacion pioneril. Al respecto, la ex guia se limita a decir cémo sucede
en la practica: “Participan en algunos Consejos de Direccion”. Asi dicho, se esta aludiendo a la
participacion del jefe o jefa de colectivo, la cual, por lo visto, no es sistematica como debiera.
Ella refiere también que se plantean las inquietudes de los destacamentos que se recogen en las
asambleas y que competen a la direccion de la institucién (por ejemplo: “La jefa de colectivo es
la que lleva por qué no se hace una acampada, por qué no se hace una fiesta grande el 4 de abril”,
esto, a manera de propuestas).

Cuando se indaga acerca de las funciones del guia base, ella plantea que se encarga de
“cuestiones que ellos crean que se pueden solucionar sin llevarlo al Consejo de Direccién”. Por otro
lado, se estima que el director es quien “debe” resolver los problemas que los/las pioneros/as
planteen a través de su jefe/a de colectivo y que “lo que no esté en sus manos, se transmite al
municipio de la UJC”.

El actual guia base se considera portavoz del colectivo pioneril en el Consejo de Direccidn,
aunque distingue que mientras las funciones del jefe de colectivo tienen que ver con asuntos de
los/as estudiantes, las de él estdn mas enfocadas a lo relacionado con los guias de
destacamento. El documento normativo de la Organizacion no es explicito respecto a las
funciones en el Consejo de Direccidn, asi que esta diferenciacién entre los roles constituye un
interesante aporte del joven en tanto delimita areas de autonomia.

Quien se desempefia en la actualidad como guia base considera el destacamento como el nivel
fundamental para lograr que los/as pioneros/as incrementen su protagonismo, lo cual muestra
coincidencias con lo que establece la Organizacion. No obstante, para él la modalidad de
participacién pioneril vélida es la movilizativa (“Hay que empezar siempre en el aula: el maestro
tiene que lograr que los estudiantes participen en las actividades pioneriles a las que se convocan”).

A propdsito de esto, una cuestion que se abordd en la entrevista con la ex guia —a partir de la
evidencia empirica y de la preocupacidon que nos transmitié el director de la escuela en aquel
momento- estuvo relacionada con la escasa realizacion de las asambleas de destacamento y con
la poca calidad de las mismas. Las consideraciones de la joven resultan muy interesantes en
tanto problematizan esta realidad. En su opinién, hay un factor fundamental que interviene en
esto: la dualidad de roles demandantes, como maestro/a y guia de destacamento, o maestro/ay
guia base de pioneros a la vez. Plantea que el/la guia base estd sobrecargado, de modo que no
puede realizar una labor exitosa de capacitacién a los jefes de destacamento y a los propios
guias de destacamento. Las dificultades de cobertura de maestros/as, el ausentismo y las altas
demandas de tiempo del programa de estudio y del sistema de trabajo en las escuelas, vienen a
agravar la situacién (“Primero, no hay maestros, y luego, no hay tiempo... Los guias base estdn
dentro del aula y ademds son guias”).

Ante esta situacion, “La opcién que se busca es poner la informacién en los murales”, de modo
que estas estructuras que de por si tienen posibilidades limitadas, quedan sélo para cumplir su
funcidn informativa. En esta misma cuerda, la guia del destacamento sefala: “La Organizacién
tiene actividades, pero no da tiempo a hacerlas, porque antiguamente el guia no era el maestro y
ahora si, ya no hay auxiliares pedagégicas”.



La percepcién compartida tiene un correlato objetivo en los mecanismos institucionales. En la
practica, desde el punto de vista administrativo —segin nos dice la actual directora en
funciones-, los/las maestros/as de primaria no reciben un pago extra por su condicién de guias
de destacamento, incluso tampoco el guia base, sino que ello estd incluido dentro de la labor de
maestros. Esta disposicion refuerza la subordinacidn de roles, en tanto el de guia de
destacamento queda implicito, invisibilizado, a pesar de las exigencias que implica.

En la entrevista con la guia del destacamento sali6 espontaneamente el tema de la relacion
Ministerio de Educacién (MINED)-OPJM. Sobre esto sefala: “Hay muchas prohibiciones para
hacer actividades en parques, en museos. Ahora hay que pedir autorizacién al municipio y ellos no
se quieren arriesgar, no dan la autorizacion y tienes que ir a la provincia” (sefiala que es una
cuestion de seguridad de los/as nifios/as). Se pone en evidencia aqui la contradiccién entre lo
normado por el MINED y la intencidn de la Organizacion de Pioneros de gestar actividades
desde la base.

Independientemente de lo anterior, la guia del destacamento ubica la responsabilidad por las
deficiencias en la participacidn pioneril en primer lugar en los/as maestros/as y luego, en la
familia. Parece considerar que la motivaciéon es un factor determinante para la implicacién
activa de un destacamento en la vida escolar (“Hay que motivar a los nifios: por qué y para qué se
hace una cosa. A veces el maestro es apdtico, porque cuando el maestro da la iniciativa, ellos se van
por encima de ti. Hay que incentivarlos”). Quizas donde radique una limitacién es en concebir
como Unica o mas efectiva manera de lograr que nifias y nifios se motiven, el hecho de que el
maestro o maestra tenga la iniciativa, lance la propuesta. A diferencia de lo que ocurre con los
guias base, en la entrevista con la guia de destacamento emerge con gran fuerza la comunidad
como espacio que influye y es influido por el trabajo pioneril.

Con respecto a la percepcidn de nifias y niflos sobre la participacién pioneril, vale decir que la
exploracion se realizd a través de talleres y de técnicas indirectas como la asociacidn libre, el
dibujo colectivo, entre otras. En la asociacion libre con la palabra participacion emergieron
algunos atributos que podrian indicar una necesidad de aceptacion por otros —sobre todo
quienes promulgan, defienden y hacen cumplir las normas-: “cumplimiento”, “obediencia” y
“disciplina”. Desde la concepcidn del destacamento en cuestidn la participacion parece estar
vinculada al comportamiento individual en los marcos de un grupo (colectividad como
contexto, no como sujeto). “Inteligencia” y “rapidez” sobresalen como dos caracteristicas
necesarias para poder aportar como parte de esa colectividad -a propdsito de esto no debemos
perder de vista que uno de los argumentos que emplean los detractores de la participacion
infantil tiene que ver con que puede retrasar la concrecidn de determinados objetivos grupales,
lo que interpretamos desde la diferencia de ritmos entre adultos y nifios/as-.

Hallamos que la participacion se asocia a actividades puntuales y no a proyectos; tampoco hubo
alusiones que indicaran vinculos entre participacion y gestidn, ni entre participacion y toma de
decisiones. Se encontraron indicios de la comprensidn de la participacion como asistencia y
como emision de criterios y puntos de vista cuando existen canales para ello —consultiva-.

También se devela que en cierta medida la participacion es entendida no como un derecho, sino
como un premio al buen comportamiento (por ejemplo, al preguntarles qué cuestiones
favorecen la participacidn, se dice: “Para eso tenemos que ser estudiosos, organizados, realizar
las tareas, atender a los maestros para aprender cada dia una cosa nueva”). Respecto a la
motivacion que estd detrds de la participacidon pioneril, resulta interesante su anclaje en el
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reconocimiento social y en la necesidad de afecto (“Para salir destacada”, “Para salir ejemplar en
la escuela”, “Para que otros te aprecien”, “Para dar ejemplo”). La motivacién por formar parte de
espacios instituidos se sostiene en las necesidades de aceptacion y de integraciéon que se
manifiestan en la preocupacién por cumplir con lo establecido.

Los dibujos colectivos que versan sobre como perciben a la Organizacion representan cada uno
una sola figura humana —un pionero-, lo que puede estar indicando una percepcién de la OPJM
en la que no se destaca como real, cotidiana y significativa la interaccién entre pioneros/as,
pioneros/as-maestros/as, etc. Ademas, tratdndose de un dibujo producido por un grupo de
personas y no por un individuo, podria pensarse en un débil sentido de pertenencia al no
incluirse todos los integrantes en la representacion, lo que da luces también respecto a las
limitaciones para la participacion.

De hecho, los dibujos que tratan sobre cémo les gustaria que fuera la Organizacidn, en
cambio, si representan varias figuras humanas, algunas de ellas dialogando o inmersas en la
misma actividad, lo que indica un deseo de mayor articulacién, de vida en colectivo.” Uno de
ellos muestra un interesante deseo por conocer e intercambiar con nifios de otras partes del
mundo, especificamente de paises y regiones cercanos a Cuba por diversas razones
(Venezuela, Bolivia y Africa).

En la observacidn participante se notd que los varones dan muestras de competitividad entre si
y de una insistente necesidad de autoafirmacidn. En los dibujos colectivos tematicos las figuras
humanas que se representaron eran masculinas; solamente uno reflejé a una pionera, y éste fue
ejecutado por un equipo compuesto mayoritariamente por nifias -en este punto debemos decir,
por su relevancia, que el dibujo respondia a la organizacion deseada-.

Se realizé una entrevista grupal para indagar la percepcién del rol de pionero/a, en la cual

emergid la idealizaciéon del mismo, lo que puede tener estrechos vinculos con lo que se

promueve desde el deber ser y que llega a constituir una concepcién estereotipada (“El que no
)«

es pionero no va a la escuela, anda por la calle vagabundeando, robando, fajandose”, “El pionero
va todos los dias a la escuela, aprende mds”).

La produccién de equipos dedicados a plantear aquellas cuestiones que favorecen y aquellas
que limitan la participacién pioneril, mostré en todos los casos elementos referidos a la
conducta de los propios nifios y nifias. No se visualizan factores relacionados con el
funcionamiento institucional, con las disposiciones de la Organizacién, o con otros roles con los
que pioneros y pioneras se articulan como parte de la vida pioneril. Esto muestra una actitud
critica limitada y, a la vez, una excesiva autoexigencia, que pueden estar determinadas por el
manejo educativo de los adultos.

El poco conocimiento de los cargos que integran el Consejo de Colectivo fue evidente. En
muchos casos el cargo de Jefe/a de Colectivo no fue reconocido por su nomenclatura, sino que
se identifica con la persona que esta al frente del matutino. De hecho, el matutino emerge
como espacio de visualizacidén y por ende de satisfaccién de la necesidad de reconocimiento
social (“asi me paro alante del matutino”, ‘“dirigiria el matutino, lo que mds me gusta”).

> El grupo percibe que en la dindmica cotidiana no tiene muchas oportunidades para relacionarse con nifios y nifias
de la escuela mds pequefios/as que ellos/as e intercambiar sus experiencias; no obstante, emergen la comunidad y
la casa como dmbitos de accidn pioneril: “Pero jugamos a la escuelita en la cuadra, les ponemos ejercicios, pruebas y
eso, jugando”, “Yo ayudo a mi primo que estd aqui en la escuela en otro grado a hacer las tareas”.
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Precisamente es con respecto al matutino que identificamos indicadores de afectos positivos, lo
que no es frecuente en las respuestas obtenidas; el otro indicador claro de involucracién
afectiva se manifiesta en el deseo de un nifio: “Si me gustaria ser miembro del Consejo de
Colectivo porque quisiera representar a mi escuela, dar lo mejor que tengo como pionero, me
esforzaria mucho para seguir siendo de éste”. La inmensa mayoria responde que quisiera ser
miembro de esta instancia.

En el caso de las nifias es relevante el uso de expresiones absolutas, y por ello rigurosas y rigidas,
para la evaluacion de las personas que ocupen cargos en el Consejo de Colectivo, por ejemplo: “Si

)« .«

llega todos los dias temprano”, “Que cumplan con todas las tareas de la escuela”, “Tener siempre la

tarea hecha”, “No llegar tarde nunca”, “Que asista siempre a la escuela”. Ellas son también las que

aportan criterios de seleccion que se dirigen a la relacién entre compafieros y con la colectividad:
)M« )«

“Buen companero”, “Que cumplan con todas las tareas de la escuela”’, “Saben lo que hay que hacer
cuando se tienen que parar delante de todos los pioneros”, “Cuidar la escuela”.

Aunque ellas evidencian conciencia de la responsabilidad, en realidad los que recrean con mas
claridad y variedad de elementos cuestiones vinculadas con las exigencias del cargo son los
nifios. Asi, encontramos en ellos disposicidon explicita a asumir los requerimientos: “A mi me
gustaria ser miembro del Consejo de Colectivo pioneril porque hay que estudiar mucho”, “Me
gustaria (... ) porque asumiria un cargo de mucha disciplina y responsabilidad”, “(...) asf seria uno
de los responsables de la escuela”, “(...) asi estaria a cargo de cuidar y limpiar la escuela”. En las
nifias se manifiesta una evidente necesidad de reconocimiento social, especialmente de parte
de sus iguales (“ayudaria a mejorar la escuela de un modo que las personas sientan orgullo por
mi”, “si fuera miembro del Consejo de Colectivo Pioneril... mis amiguitas lo dijeran”). Se evidencia
que el hecho de ocupar el cargo constituye una caracteristica de distincion que los demas
tienen en cuenta. En general, en las respuestas al cuestionario aplicado al respecto, se nota que
la percepcién que tienen nifias y nifios de la instancia del Consejo de Colectivo Pioneril no
considera a éste como un equipo de trabajo.

Con relacidn con la estructura adulta, los varones perciben que la subordinacién a los maestros
es una caracteristica positiva y, por tanto, la tienen en cuenta como criterio para la eleccion de
los miembros del Consejo de Colectivo pioneril (“que le haga caso a la maestra o maestro”,
“atender a la maestra”, “que cumplan con lo orientado por la maestra”) y como argumento
ofrecido al deseo de pertenecer a él (“A mi me gustaria ser miembro del Consejo de Colectivo
pioneril porque hay que escuchar a la maestra para llegar a eso”, (“asi estaria a cargo de ayudar a
los maestros en cualquier problema que tengan con los alumnos”)®. Una de las pioneras se refiere
al vinculo con la maestra, pero desde una relacién de colaboracién: “que ayude a la maestra”.

En la pregunta dedicada a conocer qué cosas harian si fueran miembros del Consejo de Colectivo,
resalta de nuevo en los varones la motivacion por mantener un comportamiento que agrade a los
adultos (“me portaria bien para que mis maestros estuvieran orgullosos de mi”’, “atender a la
maestra”) y esta vez emerge también la figura de la madre (“ayudar a mamd cuando tenga que
ayudarla”). Las explicaciones que encontramos a la referencia a la madre van en dos sentidos: la
cercania entre la figura de la madre y la de la maestra —que pudiera tener que ver con el rol activo
de la mujer en la educacidn- y la repercusién del rol de pionero dirigente fuera del ambito escolar,
especificamente en la familia —cercana a la aspiracion de ejemplaridad-.

® Esto, a pesar de que segn la psicologia del desarrollo, a partir de cuarto grado el/la maestro/a comienza a dejar
de ser una autoridad sagrada y el criterio de sus coetaneos empieza a tener mas valor.
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Algunos desafios

Entre los retos que se vislumbran, podriamos mencionar algunos por los que se podria
comenzar aprovechando las potencialidades acumuladas por la organizacion pioneril a través
de sus afios de trabajo: la revisidn y reelaboraciéon de los documentos rectores de la OPJM en
aras de una mayor coherencia en lo relativo a la participacion pioneril, esto necesitaria de la
implicacién activa de la membresia infantil y adolescente y podria ir a la par con la elaboracién
de folletos o libros dirigidos especificamente a pioneros y pioneras; un trabajo con la estructura
adulta de la Organizacidn orientado a la profundizacion y reelaboracidn de sus concepciones de
infancia, teniendo como base la necesidad de que se apropie, irradie y potencie en nifias, nifios
y adolescentes la concepcidn de participacion que se declara como principio de la OPJM; la
formacion a las nuevas generaciones de maestros en cuestiones propias de la Organizacion.
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