Competencias para la participacion social.- Retos y apuestas en los
nuevos contextos sociales.-!

Ovidio D"Angelo Hernandez?

Introduccion.-

El proposito del presente trabajo es presentar una conceptualizacion sobre las que
hemos denominado: competencias para la participacion social. Esta se enmarca en una
propuesta mas general de plataforma tedrico-metodoldgica de investigacion-
transformacion para el desarrollo de subjetividades, practicas y espacios de
participacion social en contextos comunitarios, a la que nos referimos en el ultimo
acépite de este trabajo.

El constructo que referimos: competencias para la participacion social esta basado en
la experiencia investigativa, transformadora y formativa con el empleo de nuestra
conceptualizacién de competencias humanas generales para el desarrollo integral?,
que ha sido aplicada en diferentes campos de la actividad social. A partir de varios
enfoques actuales relacionados, que se discuten en el trabajo, se llega a la definicién y
precision de las dimensiones de competencias para la participacion social, como
instrumentos de empoderamiento para los actores de la transformacion de los espacios
comunitarios-organizacionales imbricados en la realidad contextual historico-social

actual del pais.

El tema de la participacion social es hoy uno de los focos de atencion central en todo el
orbe -nuestro pais incluido-. Unas veces, enfocado desde el punto de vista de las
estructuras y el ejercicio democréatico —en toda la diversidad de sus matices-, otras como
dindmica emergente en la sociedad, sobre todo a partir del surgimiento de movimientos

sociales representantes de la diversidad cultural y social -muchos de ellos desde sectores
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habitualmente oprimidos o excluidos en sus sociedades de origen- y otros, con una
intencionalidad emancipatoria que apunta a la participacion directa en la toma de
decisiones centrales del pais o grupo de paises.

Un nuevo concepto de ciudadania inclusiva y emancipatoria ha ido emergiendo en las
elaboraciones y practicas internacionales, asunto que esta a tono con una resignificacion
importante del ejercicio de los derechos humanos —en su doble acepcion de derechos
sociales y derechos ciudadanos- por todas las instituciones, précticas sociales,
individuos y grupos, desde una vision compleja de la diversidad social.

Esta intencion liberadora supera, de un lado, la abstraccion de la naturaleza socio-
clasista y socio-culturalmente heterogénea a la que tributa un concepto de ciudadania
genérico e indiferenciado al uso, enmarcandola en el contexto de multideterminacion y
accion social en el que se ubican los diferentes actores sociales reales; por otro, pone de
relieve el carécter de las practicas —potenciales y reales- hegemonicas, excluyentes o
integradoras, en la interrelacion de la diversidad de actores y contextos en el ejercicio de
la ciudadania en la dindmica de la trama social.

Por otra parte, la simplificacion en la interpretacion de lo que significa “participacion
social”, ha ido perdiendo terreno y credibilidad, en doble sentido: desde que los
modelos politicos que impulsaban la participacion so6lo como masividad, presencia,
movilizacion, etc., en apoyo a las directivas centrales de un pais o una organizacion
social —participacion social en sentido débil-, han mostrado signos de debilitamiento e
ineficacia, resultando contraproducentes a los fines de la emancipacion social; o desde
algunos modelos de “democracia representativa” en los que la participacion social se ha
cefiido solo al acto electoral y, muchas veces, sometido a la manipulacion de las
campaiias politicas®.

Esas concepciones simplificadoras de una relacion individuo-masa que pondera la
accion fragmentada reductora ¢ la homogeneidad social y cultural como su ideal
utopico y que, frecuentemente han sido enmarcadas en dispositivos de ejercicio de
poder autoritario o aparencialmente democraticos, se contrastan con una vision desde la
complejidad de las interacciones individuales y grupales en la diversidad de sus
constituciones sociales y culturales. La sociedad como holograma articulado de sus
diversidades componentes, en la no linealidad de sus interacciones abajo-arriba y micro-

macro, con sus proyecciones y momentos de conflictos, pero con espacios de
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autoorganizacion y de concertaciones posibles, crea las posibilidades para un desarrollo
humano emancipatorio y pleno diferente.

Aqui, la participacion social —en sentido fuerte- se expresa a través de las
contradicciones, de las necesarias concertaciones, de la asuncién de responsabilidades
por sus practicas incluyentes con potencialidades auto-organizativas y una proyeccion
emancipatoria. No obstante, este no es un proceso de construccién lineal y también
comporta riesgos de fragmentacién-aislamiento de grupos, la conduccion por practicas
de una ética individualista o sectaria, etc., por lo que se requieren modelos de educacién
social que proyecten esas formas de participacion social hacia la construccion de
ciudadanias responsables, solidarias, incluyentes y plenas, en una relacién apropiada
Todos-Partes, entre las instituciones del Estado y las asociaciones, organizaciones,
movimientos y acciones grupales de sectores de la vida social, para que aporten a una
sociedad de desarrollo de oportunidades para todos.

En este contexto, se daria la busqueda de formas de empoderamiento de los grupos
sociales que rescaten y promuevan espacios y modalidades reales de participacion social
-en el sentido fuerte-; o sea, con el ejercicio pleno de los actores sociales de base en la
elaboracion, decision ejecucion y control de los asuntos que les competen- y de
mecanismos que la hagan sostenible y vital. Esto requiere una re-proyeccion amplia de
nuevas concepciones de democracia participativa y protagénica —tal vez como
complemento esencial de formas avanzadas de democracia representativa- en
condiciones de heterogeneidad socio-cultural legitimada.

Pero este no es un proceso que se pueda lograr solo desde la infusion de conceptos
“desde arriba”, o solo a través de orientaciones y decretos, si bien la transformacion de
normativas institucionales y sociales es indispensable. La proyeccion de la formacion
educativa y social debe tener una direccidn consistente con ese cambio, de manera que
se logren, en los individuos y grupos sociales, posibilidades de promover y asumir los
valores, practicas y responsabilidades que se derivan de esta pro-actividad social
emancipatoria; ello significa la puesta de un gran énfasis en toda la educacion social
hacia el desarrollo de competencias para la participacion social, como una direccion
central de la formacion y préactica ciudadanas cotidianas.

La formacion para el desarrollo de estas competencias no estd refiida con las

producciones contraculturales y contrahegemonicas necesarias® para cualquier
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proyeccién hacia la emancipacion posible sin una postura critica-creativa que desmonte —deconstruya-



funcionamiento social emancipatorio sostenible, ni constituye la panacea universal fuera
de las relaciones sociales contradictorias realmente existentes en cada pais, ni remite al
campo de la educacion escolarizada las diferencias y conflictos sociales para asumirlos
desde una neutralidad indiferenciadora de los diversos contextos sociales. Todo lo
contrario, la proyeccién hacia la formacion y desarrollo de competencias para la
participacion social, debe asumir la complejidad contradictoria de la sociedad real, de
las pertenencias sociales y culturales, para promover capacidades generales de actuacion
creativa, responsable, solidaria y comprometida con la proyecciébn humana
emancipatoria en contextos de institucionalidad diversa y contradictoria, en los diversos
campos de la actividad en que se manifiestan las practicas humanas en sus espacios

cotidianos de vida.

Competencias generales y sus aplicaciones sociales.-

La accién humana se conforma, en las distintas expresiones de la actividad social, a
partir de “regimenes de practicas” habituales que van conformando ciertos “patrones de
interaccion social” —individuales y grupales- y que se constituyen a partir de
manifestaciones articuladas de “deseos-saberes-poderes-discursos” propios de los
diferentes actores sociales®.

De aqui, que se constituyan en practicas complejas que no pueden ser reducidas a
procesos sOlo de cognicién, actitudinales, disposicionales o comportamientos.
Precisamente, varios enfoques de competencias se distinguen por su intencion
abarcadora de la integracion de estas dimensiones complejas de las relaciones humanas,
desde una comprension de los procesos psicologicos y las practicas educativas
necesarias para la formacion integral de las personas y la bdsqueda de coherencia y
efectividad social de sus comportamientos.

Hay una amplia tradicion de diversos enfoques sobre la conceptualizacion de las

“competencias”, que ha sido referida en otros trabajos de varios autores’. Aqui partimos

sistematicamente y con los medios apropiados, las relaciones de poder instituidas por los habitos sociales
encarnados en las practicas sociales cotidianas y de ejercicio del gobierno a todos los niveles, desde las
organizaciones especificas hasta el Estado, a la vez que realice propuestas reconstructivas significativas.

& Sobre la nocion de patron de interaccion social como régimen de préctica colectiva caracteristica de la
vida cotidiana, ver: Sotolongo, Pedro.- Complejidad social y vida cotidiana. E. Acuario, 2007, La
Habana.

" Por ejemplo, trabajos de A. Villarini, de otros autores y nuestros en: Revista Crecemos editada por la
OFDP-Cuba-2005.



de las concepciones humanistas, histérico-sociales, emancipatorias, complejas a las que
nos adscribimos como fundamentos teoricos.

Es comdn la precisién entre competencias generales y especificas, refiriendo las
primeras aquellas cualidades y procesos que se requieren de modo especial para la
realizacion de cualquier actividad humana (aproximacion reflexiva, creativa, etc. a las
situaciones problémicas en todas las esferas de la vida, por ejemplo) y que resultan en
formas mas elevadas de relacion y actuacion, imprescindibles para la expresion de una
mayor cualidad humana en toda la actividad vital®; mientras que las segundas se remiten
a las caracteristicas necesarias para el ejercicio de determinados grupos de actividades o
profesiones, a las que se integran las demandas propias de su campo de actividad vy,
frecuentemente incorporan cualidades de las competencias generales.

La formacion educativa dirigida hacia las competencias humanas generales y
profesionales, con enfoque complejo y critico-emancipatorio, se proyecta en la
direccion de articulaciones epistemologicas y transdisciplinares que conjugan la
integralidad del conocimiento con la construccion de sentido personal y social, desde las
dimensiones de lo experiencial-cognitivo-afectivo-disposicional-valorativo y de la
integracion individual-colectiva en su contexto social propio.

Por otra parte, hay un conjunto de construcciones de competencias aplicadas a ciertos
campos genéricos de la actividad humana que asumen caracteristicas o dimensiones de
las competencias generales a las que se adscriben connotaciones propias del ambito a
que se refieren.

Tal es el caso de nuestra denominacion de competencias para la participacion social,
asi como de los constructos: competencias ciudadana, sociales y de aprendizajes
autorregulados, que son consideradas en nuestro trabajo. Cada una de estas
construcciones de competencias se aplica a &mbitos generales de la actividad humana,
por lo que sugiero su diferenciacion de las competencias especificas que abarcan a una
0 varias profesiones concretas.

En este trabajo se analizan los aportes de las conceptualizaciones de las competencias

ciudadanas, de competencias sociales y del enfoque de competencias de aprendizajes

8 A Villarini define competencia humana general como una habilidad (o también capacidad general —en
sentido amplio-, en otros trabajos n. del a.) y forma de conciencia, producto de la integraciéon de
conceptos, destrezas y actitudes, que dota al ser humano de una capacidad de entendimiento, accion y
transformacion de sus relaciones con el mundo, él/ella mismo incluido. Véase: Villarini Jusino. Angel R.
(1997) El curriculo orientado al desarrollo humano integral. Biblioteca del Pensamiento Critico: San
Juan, Puerto Rico



autorregulados, que toman en cuenta expresiones de contenidos socialmente
significativos, 0 modalidades funcionales y de elaboracion personal importantes en la
formacion de comportamientos sociales eficientes y constructivos.

Las competencias para la participacion social se enmarcan en los procesos colectivos
que tienen lugar en cualquier sociedad, en sus bases organizacionales y comunitarias,
como expresion de la necesidad de empoderamiento para la creacion de capacidades y
espacios para la elaboracion, toma de decisiones y su ejecucion y control por parte de
los agentes de base, en aquéllas cuestiones que tocan a sus necesidades principales en el
entorno cercano —y sus relaciones con esquemas y normas totalizadores de la sociedad-,
de manera que focalizan las potencialidades de autonomia e interconectividad para
elevar el papel de las iniciativas de los propios actores de base.

Estas ideas se basan en nuestras elaboraciones y practicas investigativas de varios afnos
en diferentes campos de la actividad social. Desde la integracion teorica, conceptual y
operacional de los procesos subjetivos-comportamentales en la praxis humana, se
requiere profundizar en enfoques problematizadores que aborden las relaciones parte-
todo (individuo-contexto, componentes y dimensiones de competencias, etc.) desde una
perspectiva integradora, transdisciplinar y compleja, que pueda dar cuenta de las
dinamicas contradictorias y profundas de la expresion de estos procesos y elevar asi su
potencialidad de empleo como instrumentos de la accion social transformadora®.

Como veremos mas adelante, nuestra comprension de las competencias para la
participacion social asume el modelo teérico de las denominadas “competencias
ciudadanas” y retoma aspectos importantes de las “competencias sociales” —en su
enfoque funcional personal- y de las “competencias de aprendices autorregulados”- para
relacionarlas con una particular comprension propia de las competencias humanas

generales.

Las competencias ciudadanas como modelo tedrico-practico de fomento
democratico.-

El enfoque que referimos de las competencias ciudadanas asume la proyeccion
emancipatoria de la accién en el plano de la actividad socio-politica, e indudablemente

transversaliza nuestra comprension de las competencias para la participacién social, si

bien se maneja en un plano de accién mas general de la vida ciudadana.
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Asi, en este enfoque se considera que las formas democraticas de gobierno social se
asientan en modos de institucionalidad y sus normas juridicas propias, de acuerdo con la
tradicion cultural de que se trate; se extienden, asimismo, a “una forma de vida que
viene a existencia y se sostiene con la fuerza que le brindan los sujetos democraticos™°,
El tejido social, en sus redes y articulaciones partes-todos, crea la necesidad de que
institucionalidad, grupalidad e individualidad mantengan relaciones de correspondencia
esencial con las modalidades democraticas asumidas e imaginadas.

Es asi que el concepto competencias ciudadanas!’es vinculado con la construccion de
una particular forma de subjetividad: la subjetividad democratica, con la formacion de
sujetos democraticos con una conciencia democrética.

Como plantea A. Villarini (2006), como toda competencia, ésta “es una capacidad para
entender, sentir y actuar, es decir una forma de conciencia. Toda competencia supone
pues una base de conocimientos o cultura para entender, un sistema de actitudes y
valores para sentir y tender a la accion, y un sistema de destrezas para actuar”.

En este sentido se considera que “una conciencia es democratica cuando la sensibilidad,
la razon y la voluntad de los miembros de la comunidad estan orientadas y motivadas
por valores democraticos. La democracia descansa en una forma de subjetividad, de
agente, capaz de la actividad politica que crea el espacio publico que la sostiene”
(ibidem).

Entonces, sefiala: “la ciudadania requiere de una serie de competencias, es decir de
combinacion de conceptos actitudes y destrezas para la investigacion social, la lectura
critica de la realidad, la deliberacion y la accion politica, que permitan participar
inteligentemente en la identificacion de problemas y necesidades sociales y la
busqueda de consenso para articular un proyecto historico de solucién a los mismos”.
Como puede apreciarse, las competencias ciudadanas aspiran a un marco actuacion que
se refiere, desde la situacion y préactica cotidianas, al campo de construccién de un
proyecto social y politico general.

Nuestra definicion de competencias para la participacion social, tomando en cuenta
caracteristicas esenciales de la construccion de las competencias ciudadanas, se aplica,

por un lado a un campo mas especifico de la actividad social —no necesariamente

10 villarini, Angel.- Subjetividad democratica y competencias ciudadanas; en Revista Hispanoamericana
de Desarrollo Humano y Pensamiento: Crecemos. Ano 7, Vol. 2. 2006, p.p. 23-31, Santo Domingo, Rep.
Dominicana.
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dirigido hacia una proyeccion politica general determinada- y, por otra, incluye otros
aspectos de procesos y contenidos, Como veremos.
Angel Villarini ha identificado las siguientes competencias ciudadanas:

7 Interpretacion critica de la realidad

(Con base en criterios: logicos, sustantivos, contextuales, pragmaticos,
dialégicos)

1 Inquirir social interdisciplinario
(Se refiere a: adoptar un marco conceptual historico-socio-politico, plantear
problemas, recopilar y analizar informacion, sintetizar informacion, construir
interpretaciones sobre la realidad social)

1 Deliberacién politico-ética
(Relacionada con: clarificar valores, intereses y metas, identificar asuntos en
controversia, establecer conocimiento comdn, argumentar a partir de premisas
correctas, llegar a conclusiones validas.

1 Accion ciudadana

(A partir de destrezas y actitudes de comunicacion y de organizacion vy

colaboracion, voluntad politica, construccion de estrategias, practica de la

autocritica).
Como puede apreciarse, la construccion de las competencias ciudadanas referidas
anteriormente y, como ha enfatizado el actor, tienen un componente de pensamiento,
sentimiento y accion, que estan enmarcados en la focalizacion del escrutinio critico-
ético de la realidad, de la identificacion de problemas y que tiene una base importante
de conocimientos y valores consensuados sobre los fines de la sociedad en cuestion.
Es por eso que las competencias ciudadanas no se agotan en el encuadre de las
competencias humanas generales y sus procesos, sino que asumen su aplicacion a las
diversas realidades socio-histdricas, respecto a la cuales debe construirse un nuevo
conocimiento critico sobre la distribucion de poder en los espacios sociales macro y
micro y en las formas de cotidianeidad relacionadas; asociado todo ello a la
comprension de las formas de institucionalidad de determinados proyectos historico-
sociales. Supone una base de conocimientos suficientemente amplia como base de la
deliberacion historico-civica sobre los modelos sociopoliticos generales vigentes.
Este enfoque rescata del pensamiento liberador el componente de reinterpretacion
critica de la realidad y de la accion social y politica consecuente, de manera que enfatiza
la necesidad de: “contribuir a la formacion de subjetividades democréticas, (o que)

significa fomentar el desarrollo de seres humanos con conciencia historica civica,



competentes para entender los grandes problemas y retos historicos de caracter moral y
social del pais y participar activamente en el proceso democratico de su solucion y en la
construccion de una sociedad solidaria, en la que todo ser humano pueda vivir en forma
digna*?.

Esto plantea el reto de una nueva forma de comprension e implementacion de la
formacion civica y ciudadana basada en valores y practicas humanas emancipatorias

contextualizadas.

Las competencias para la participacién social que estamos propiniendo —partiendo de
componentes asumidos del modelo de competencias ciudadanas- suponen la
interrelacion individuo-realidad, visto como tejido contextual, con énfasis en la
reconstruccion transformadora de esta realidad; tienen también un componente de auto-
organizacion (autodireccion) individual y grupal y enmarcan su analisis en
determinados procesos autorreguladores de su aprendizaje a traves de la praxis
personal-social y se sitian —desde ese angulo- en el nivel conceptual de las

competencias sociales, como veremos.

Las competencias sociales en su valor procesual.-

El término competencias sociales, generado desde enfoques no exentos de una
polémica epistemologica y teorica en el campo de la psicologia, apunta a las situaciones
de interaccion social.

Kenia Lorenzo (2008) —basada en diferentes autores-, presenta una interesante
construccién del concepto de competencias sociales en articulacion con un enfoque de
interpretacion histdrico-cultural®™® y que ella aplica a la edad infantil en contextos
escolares-; se definen “como integracion de adquisiciones evolutivas y potencialidades,
movilizadas por la personalidad en desarrollo para propiciar la coordinacién de acciones
en la interaccion con coetaneos y adultos, contribuyendo a la actividad conjunta,
conformadora del rol social ...—de la persona, n. del a.- ...y/o de las metas implicitas en
el encuentro interpersonal”.

Si bien el énfasis en la consideracién de estas competencias estd puesto en el nivel de

las relaciones interpersonales —intra e inter psicoldgico- y éste es un ambito particular

12 1bidem

13 Lorenzo, Kenia.- Caracterizacion de la expresion de competencias sociales de nifas y nifios en el
contexto escolar.- Informe de investigacion inédito-Grupo Creatividad para la Transformacion Social-
CIPS.- La Habana, 2008.



de sus expresiones, diferente al que se expresan las denominadas competencias
ciudadanas —maés bien en entornos de contenido sociopolitico-, nos da la posibilidad de
clarificar que toda relacion social humana tiene componentes de los vinculos sociales
méas generales y de los interpersonales mas especificos, cuyo abordaje integrador —
siempre que fuera posible atenderlos- permitiria una accién més eficiente sobre los
procesos de participacion social.

Se podria decir que las competencias sociales priorizan el analisis de las cualidades
personales propias en el encuentro interpersonal, en contextos grupales o
institucionales. Si bien este es un angulo psicoldgico social de la accion de
relacionamiento con los otros, no puede considerarse menos cierto que, en el plano mas
amplio de nuestro interés, el de la participacion social, ese uno de los ejes que confluyen
en la configuracion de patrones de interaccion cotidianos. La representacion y vivencia
del Otro (individuo, grupo o institucion), como caracteristica psicolégica, constituye
uno de los componentes de las posibilidades de interaccion social en situaciones de
participacion colectiva.

En este Modelo de Competencias Sociales, desarrollado desde una perspectiva
integradora por la autora, se definen cuatro dimensiones de interés para nuestra
propuesta de las competencias para la participacion social:

-Relacional

-Reguladora-Operativa

-Comportamental

-Transformadora

En trabajos previos, nosotros habiamos considerado “las competencias humanas
generales como parte del conjunto...... de estructuras y procesos integrativos
psicolégicos, globales y particulares (de la personalidad) que constituyen los recursos
disponibles o potencialidades de realizacion del individuo y sus mecanismos
funcionales, en los que no sélo las capacidades de orden cognoscitivo, sino las
disposiciones y actitudes, se integran como esquemas operacionales-vivenciales, de
representacion- disposicion-accion, para el despliegue de las potencialidades propias

en los campos de la actividad humana; o sea con una direccionalidad social”%.

14 D"Angelo, Ovidio.- Complejidad y desafios de la educacién histérico-cultural, humanista y critica en
la formacion, investigacion y evaluacion de competencias.- Ponencia a Congreso Hominis 2005. La
Habana.
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Igualmente sefialamos que “esas competencias Se desarrollan a traves de aprendizajes
diversos, a lo largo de toda la vida y en condiciones concretas entre las personas y sus
entornos...(y que)... ese caracter holistico contextual e integrador de la construccion de
competencias humanas generales y profesionales implica la creacion de espacios
formativos adecuados que propicien el desarrollo de los individuos como personas en
sus contextos vitales especificos individuales, grupales y sociales (situaciones sociales
de desarrollo-SSD-)”,.... “que propicien la activacion de mecanismos de aprendizajes y
el transito hacia nuevas zonas de desarrollo proximo, al considerar sus posibilidades a
partir de la interaccion con los otros y de un entorno favorable o no. Se trata aqui de la
explotacion constructiva de los mecanismos de ayuda a partir de la mediacion cultural
(interacciones, andamiajes, instrumentos, artefactos, etc.)”.

La comprension relacional de las competencias sociales, de K. Lorenzo articula, desde
los referentes anteriormente abordados, con nuestra propia interpretacion de las
competencias generales.

En efecto, de acuerdo con las ideas expresadas por K. Lorenzo (ibidem), “la dimension
Relacional en el anélisis del concepto competencias indica que ellas se configuran en
los marcos de una determinada Situacion Social del Desarrollo:...cuando la situacion ha
adquirido sentido psicolégico®™ como exigencia para conformar la actuacion”, de
manera que se vivencia como una “situacion potenciadora en la relacion entre el sujeto
y su entorno’.

Como vemos, K. Lorenzo relaciona la SSD con la construccion de sentidos, como
situacion potenciadora.

En este mismo sentido M. Rodriguez-Mena (2004), refiriéndose a las situaciones de
aprendizaje, ha dicho: “Los aprendizajes pueden ser transferidos con mayor efectividad
en la medida que ellos tengan mas significacion para la persona-que-aprende; pero, la
significatividad se alcanza, entre otras razones, cuando el aprendiz es capaz de realizar
transferencias: Mientras estas sean mas numerosas y variadas, mas enriquecidos de

significados se tornaran los aprendizajes™?®.

15 Este es entendido por la autora como “un contenido psicoldgico de significativa implicacion en la
regulacion personoldgica, en tanto aborda el vinculo establecido entre las exigencias de la actividad y el
sistema de motivos y necesidades del sujeto”.

16 Rodriguez-Mena, Mario y otros: PROGRAMA DE FORMACION DE APRENDICES AUTORREGULADOS EN
COMUNIDADES DE APRENDIZAJE- (MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGICO). Informe de resultado de
investigacion, inédito-2004, CIPS-La Habana.
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El tema, extraordinariamente importante para la comprension de procesos psicologicos
de la persona, de la construccion de significaciones y sentidos, ha sido abordado por
diferentes autores en nuestro pais, en sus investigaciones y elaboraciones tedricas:
Fernando Gonzélez, Manuel Calvifio, América Gonzalez, Ovidio D" Angelo, entre otros,
constituyéndose en una especie de “piedra de toque” de la construccion personal-social
contextualizada.

Estas precisiones tienen importancia para la conformacion de competencias para la
participacion social, puesto que si éstas no se enfocan en las SSD de los actores
participantes y no se consigue que formen situaciones potenciadoras en las que la
relacion construya sentido para los individuos y los grupos, su ineficacia sera evidente;
por cierto, ese es un fendmeno comin en los comportamientos que ocurrren en espacios
sociales impregnados de formalismo, por ejemplo, en los que las participaciones —sélo
superficiales y no comprometidas- no generan construccion de sentido real y, por tanto,
no se mantienen en el tiempo ni son provocadoras de resultados y transformaciones
tangibles.

Igualmente, en la apreciacion de la efectividad de los procesos psicoldgicos en
construccién en el ambito de las competencias para la participacion social, la dimension
reguladora-operativa de la personalidad —operando aqui al nivel de los procesos de estas
competencias- adquieren un caracter principal en la orientacion y efectividad de la
actividad de los individuos'’.

A estos procesos orientados a metas y mediados por los procesos autovalorativos del
individuo, las competencias sociales afiaden importantes procesos de “comprension
social”, en tanto recursos para afrontar exigencias interactivas (Lorenzo K., ibidem),
tales como: el conocimiento sobre las relaciones interpersonales propias y de terceros, la
identificacion y expresion de afectos, procesos que conducen a la empatia o al rechazo”
de las relaciones interpersonales (o intragrupales e intergrupales), procesos todos que
son relevantes en la expresion de tensiones como resultado de las confrontaciones
propias de las actividades de participacion social y que requieren de recursos apropiados
para su manejo constructivo, a nivel individual y grupal o social.

Otros aspectos de interés en las competencias sociales, se ubican en la dimension

comportamental, referida a la expresion de emociones!®: tanto en la iniciativa como en

17 Ver aqui: D" Angelo, Ovidio.-Procesos de Autorregulacion de la personalidad, en Provida: Proyectos de
Vida y Autorrealizacion de la personalidad. Ed. Academia, La Habana, 1994.
18 Ver la autora mencionada, asi como D. Goleman en su conocida obra La Inteligencia Emocional.
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la pasividad o en el retraimiento, asi como en el control apropiado de la impulsividad,
agresividad, etc., lo que implica un entrenamiento en la comprension y coordinacion de
acciones con los otros, proceso de importancia también en las acciones de participacion
social colectiva.

Finalmente, la denominada dimensidon transformadora de las competencias sociales, esta
relacionada con los “logros personales y las contribuciones sociales” que 10s individuos
alcanzan. Ambos elementos también de importancia para la accién de participacion
social, en tanto se refieren a la “integracion y pertenencia a redes sociales —la
potencialidad de establecer nexos estables y amistades reciprocas-", como al “fomento

de las aportaciones interpersonales y los aportes a la actividad conjunta”.

Las competencias para el aprendizaje autorregulado.-

Otro enfoque interesante, con vistas a nuestra propuesta de competencias para la
participacion social es el desarrollado por Mario Rodriguez-Mena (ibidem). El autor
considera que para evaluar la calidad de los aprendizajes basados en competencias es
importante tener en cuenta tres criterios: transferencia, significatividad y gestion de los
aprendizajes, de manera que en el proceso de aprendizaje: “cada crecimiento en un
criterio (ya sea el aumento de la competencia para aplicar los conocimientos a otros
dominios, la competencia para extender los vinculos significativos, o la competencia
para ejercer control consciente sobre la propia actividad), cambia cualitativamente el
sistema interno del aprendiz, lo que le permite a la persona “ver” la exigencia de

desarrollarse en los otros ambitos”

Desde su propuesta: transferencia, significatividad y autorregulacion(gestion) serian
tres procesos importantes —que el considera dimensiones de competencias'®-, de manera
que, en clave histérico-cultural:  “transitar desde el plano interpsicologico al
intrapsicoldgico; hacer propios los significados producidos por la cultura y compartidos
socialmente, pasar progresivamente de la dependencia a la independencia, de la
regulacion externa a la autorregulacion,....representa en tltima instancia el desarrollo

cultural, la capacidad para transformar la realidad y transformarse a si mismo” (ibidem).

19 Estas posibilidades de transferir, crear significacion y autorregulacion enfatizan el caracter procesual de
las respectivas dimensiones de competencias y presentan, a mi juicio, una importancia crucial para la
direccion de los procesos de aprendizaje.
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Este propio énfasis en la construccion de significacion —sentidos- y el papel de la
autorregulacion en la construccion de los procesos de desarrollo de las personas, a partir
de la mediacién cultural, es ampliamente compartido en mis trabajos y es afin con la
clasificacion —mas abajo- de nuestras dimensiones de competencias —si bien asumo otro

criterio de clasificacion distinto al del autor mencionado.

De la exposicion anterior del autor, deriva una conclusion importante, que compartimos
todos los que intentamos tomar los enfoques de competencias con vistas a un propdésito
educativo-formador de conciencias: “si las situaciones de aprendizajes no promueven
el ambiente propicio para que emerjan las variadas competencias que caracterizan al
buen aprendiz, poco podréa hacer éste al respecto, sobre todo, si sus experiencias de
aprendizaje han sido predominantemente, y durante mucho tiempo, carentes de

significado; es decir, sin conexiones variadas e impuestas desde fuera”.

Por supuesto, esto tiene que ver con la conformacion de los componentes de la situacion
de aprendizaje, que nos e refieren al ambiente solamente, sino a concepcion del
curriculo y del aprendizaje, a la calidad de los mediadores, a los métodos de formacion

y otros que influyen en la calidad del aprendizaje?.

Una propuesta de competencias para la participacion social.-

Si bien las situaciones propias del encuentro interpersonal —enfatizadas con el
constructo competencias sociales-, de los propdésitos del aprendizaje escolar ¢ laboral
efectivo —en el enfoque de las competencias de aprendices autorregulados-, o de la
accion sociopolitica —en la propuesta de las competencias ciudadanas-, tienen sus
especificidades en cada campo o nivel de exploracion de la realidad a la que se dirigen,
no cabe duda que en el campo de la participacion social, de la gestion de los actores
sociales en los campos de solucion de sus necesidades y de expresion de sus intereses se
manifiestan los tres ambitos de la realidad a que ellas aluden, por lo que los enfoques
pueden ser, de alguna manera, articulados en sus aspectos fundamentales, para dar
cuenta de la complejidad de la situacion a la que apuntan.

Las competencias para la participacion social —cps- se refieren, por tanto, al

diapason de practicas sociales en los que se involucran los actores diversos, desde sus

20 Al respecto, programas como los de formacién de competencias en el curriculo orientado al desarrollo
integral, de A. Villarini, PRYCREA, de América Gonzélez, o los propuestos por M. Rodriguez-Mena,
entre muchos otros, constituyen vias adecuadas para los fines propuestos.
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subjetivades sociales —patrones de interaccion, roles y posiciones, imaginarios,
angustias y proyectos vitales-, en sus entornos institucionales, comunitarios, grupales
y organizacionales, para el andlisis critico de sus problemas y necesidades sociales en
la interconexiobn micro-macro, con vistas a la gestion —elaboraciéon, toma de
decisiones-ejecucion y control- de soluciones viables acordes con la expresion de sus
intereses colectivos y mediante una praxis colaborativa, responsable y auto-
organizativa a través de la interconexion de los agentes involucrados.

La consideracién de la relacién entre practicas y subjetividades sociales con relacion a
los diferentes &mbitos de participacion, con un énfasis colectivo, auto-organizativo e
interconectivo, constituyen algunos de los aspectos de énfasis particular en estas
competencias —cps-.

En este caso, estaremos también comentando cuales son las incorporaciones de los
otros enfoques de competencias analizados en este trabajo y como ellos contribuyeron a
enriquecer nuestro cuadro inicial de las competencias generales humanas, con vistas a
la aplicacion en el ambito de las competencias para la participacion social.

Como se plantea en el enfoque de competencias ciudadanas, el conocimiento del marco
historico-social concreto y los valores que lo animan tiene un papel fundamental en los
procesos de decisiones y acciones para la transformacion social; esto es valido no solo
para una toma de posicion respecto a la sociedad en general, sino en los entornos
cercanos a la vida cotidiana de los individuos, en los que este realiza su participacion
social mas inmediata, si bien en el caso de las cps no se trata de una formacion
historico-civica tan completa como en las competencias ciudadanas, ni el abordaje
apunta necesariamente a las bases constitutivas mismas del proyecto sociopolitico del
pais en toda su profundidad, si bien éste esta de fondo en los analisis de relaciones
sociales macro-micro.

Como sefiala M. Rodriguez-Mena (ibidem) “las competencias surgen en un primer
plano, como resultado de la construccién y negociacion de saberes a través de la
interaccion entre aprendices; son el resultado de la aplicacion de saberes en situaciones
especificas (para nosotros situaciones de aprendizaje) que demandan la expresion de
esos saberes, no solo individuales, sino de todos los integrantes de la comunidad. Pero,
la formacion de nuevas competencias y el perfeccionamiento de estas, llevan consigo
un proceso de enriquecimiento continuo de tales saberes en la comunidad, es

precisamente, la negociacion de saberes, la construccion de otros nuevos, el cambio,
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complejizacion y mejoramiento de estos, lo que permite el desarrollo de las
competencias para aprender.

De esta manera, las competencias no constituyen saberes individuales, ni siquiera la
sumatoria o la negociacion de saberes grupales, ellas constituyen la “objetivacion” de
tales saberes en situaciones de aprendizaje que demandan a la comunidad su puesta en
marcha al ejecutar acciones concretas de aprendizaje” (citado).

Dos ideas rescatables para nuestra aplicacion al campo de las competencias para la
participacion social: el papel de los saberes construidos y compartidos —relacionados
con la cosmovision histérico-social del enfoque de competencias ciudadanas- y su
transformacion “objetivada” en productos culturales, a manera de construcciones
colectivas.

En el tema de la autorregulacion compartimos las siguientes declaraciones del autor,
afines a nuestra produccion sobre el particular: “El aprendiz autorregulado es aquel
capaz de aprender permanentemente en contextos socioculturales complejos vy
aprovechar en su favor los sistemas de relaciones sociales en los que se inserta. La
persona-que-aprende de un modo autorregulado es competente para tomar decisiones
acerca de qué es lo que necesita aprender en ese contexto, cOmo puede aprender mejor,
qué recursos tiene que obtener para hacerlo y qué procesos debe implementar para
lograr resultados que sean individual y socialmente valiosos. Ser competente para
aprender de manera autorregulada (en nuestro caso implica también “participar” de
manera autorregulada n. del a.) implica desarrollar en la persona-que-aprende la
capacidad de asumir responsabilidad total en el proceso, sobre la base de una fuerte
motivacion por dominar y llevar a la practica acciones y estrategias autorreguladoras”.
Si tenemos en cuenta que la autorregulacion es concebida como capacidad de
(auto)gestion?!, estamos en la consideracion de nuestra tercera dimension de
competencias: las Autodirectivas—ver clasificacion infra-.

Todo esto, igualmente, tiene que ver con la dimension regulatoria-operativa de las
competencias sociales.

Las competencias para la participacion social comparten las cuatro competencias
ciudadanas referidas antes, si bien son aplicadas al &mbito de la participacion social y

no expresamente histérico-sociopolitico general, si bien es influenciado por éste.

21 Esto implica, como dice el autor, citando a Zimmerman, 1986: “una autoestima adecuada y valora el
sentido positivo de sus competencias para aprender, lo que le permite plantearse metas y aspiraciones
pertinentes y desarrollar una actitud de concentracion y esfuerzo sostenido para enfrentar los retos y
alcanzar sus propositos.
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Igualmente pone el énfasis en la accion social emancipatoria de este enfoque y por la
evaluacion del logro y las contribuciones sociales —dimension transformativa de las
competencias sociales-.

Estas competencias para la participacion social asumen la necesidad de construccion de
sentido social en la actividad que se realiza con otros —dimension relacional de las
competencias sociales-, asi como de la Ilamada dimension comportamental de esas
competencias, al tomar en cuenta el tono y la intencion de la relacién interpersonal en
que se realizan los intercambios con vistas a la participacion social.

En este empefio, la asimilacion integradora de los enfoques considerados, con nuestras
propias experiencias de investigacion-transformacion, en las que hemos estado
elaborando y aplicando estrategias de formacion reflexivas-creativas-autodirectivas
para el aprendizaje constructivo -individual-grupal-social-, pueden resultar en un
momento superior de articulacion de nuestro trabajo de focalizacion de las
competencias para la participacion social.

De esta manera, consideramos a éstas ultimas insertas en el constructo de nuestra
consideracion habitual de las competencias humanas generales del desarrollo humano
integral, plataforma conceptual-operacional que nos ha servido de base constructiva de
las dimensiones de competencias generales que hemos aplicado —a partir de varios
referentes sefialados- en nuestras acciones de investigacion-transformacion.

Nosotros hemos aplicado un enfoque de competencias humanas? comprehensivo -en
nuestras investigaciones sociales y acciones formativas educativas®-, que es tributario,
en gran medida, de la formalizacion realizada al respecto por A. Villarini, de manera
que al retomar sus dimensiones de competencias -y tambien méas especificamente, de
pensamiento-, hemos intentado también incorporar componentes importantes de
Creatividad y de Autodireccion, a tono con nuestras propias experiencias y

elaboraciones en este campo de conocimientos y accion social. A esa conceptualizacion

22Entre otros trabajos, se han retomado significativamente, para conformar esta configuracion de
Competencias humanas generales, principalmente, las 10 dimensiones de competencias humanas, las
destrezas complejas de pensamiento y las dimensiones de pensamiento critico, de A. Villarini. Asimismo,
se han tenido en cuenta las definiciones de competencias transversales generales de A. Peso Paredes, la
conceptualizacion de pensamiento de més alto orden , de L. Resnick, la conceptualizacion de creatividad
de A. Gonzélez, las Habilidades de Desarrollo Personal (HDCP), definidas por G. Farifas y
dimensiones de Autodireccion y Proyecto de Vida de la persona, del autor.

23 Este enfoque se ha empleado a partir de las experiencias y resultados del Programa PRYCREA
(Desarrollo de la persona reflexiva y creativa, creado por América Gonzélez: 1992- actualidad, y
participacion de O. D"Angelo) y se ha desarrollado méas especificamente en los Proyectos: Desarrollo
Profesional Creador (DPC), Creatividad para la Transformacion Social (CTS) y Diélogo
Intergeneracional (DIG), creados y dirigidos por O. D" Angelo: 1999-actualidad)
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nuestra la hemos denominado: Competencias humanas generales del desarrollo
integral, que como dijimos, constituye la matriz constructiva de las cps.

La integracion de dimensiones de competencias que forman las Competencias humanas
generales la construimos a partir de nuestra tradicién de enfoque de desarrollo humano
integral que comprende las configuraciones de Proyectos de vida -personales, grupales
y sociales- como uno de sus componentes principales. Es por eso que a las
dimensiones: reflexivas-creativas e interactivas, se unen las dimensiones autodirectivas,
que se encuentran mas al nivel de regulacion central de los procesos intencionales de
las personas en sus entornos concretos de vida.

La aplicacidn, con intencién transformadora y formativa, de los Proyectos DPC, CTS y
DIG?*, en diferentes campos de la actividad social con investigadores cientificos,
maestros, grupos gestores sociales, grupos generacionales opuestos, etc., contribuyé a ir
precisando ciertas dimensiones de esas competencias generales.

A estas experiencias propias de elaboracion e investigacion en situaciones sociales
diversas, unimos las conclusiones anteriores acerca de la aportacion de diferentes
enfoques de competencias, para nutrir y clarificar mas las dimensiones de competencias
humanas generales construidas por nosotros en su aplicacion al campo amplio de la
participacion social.

Asi, hemos ido llegando a la siguiente clasificacion:

Dimensiones de competencias para la participacion social -CPS-2°.-

La siguiente relacion de competencias procede de la clasificacion de Competencias
humanas generales para el desarrollo integral, que hemos referido en este trabajo a
partir de bibliografia nuestra citada, ya que constituy6é el marco general clasificatorio
que usamos en diferentes investigaciones y acciones de formacion ya mencionados.
Agrupamos esas competencias en tres dimensiones:

- Reflexivas-criticas-creativas

- Interactivas

-Autodirectivas

24 DPC: Desarrollo Profesional Creador, CTS: Creatividad para la Transformacion Social y DIG: Dialogo
Intergeneracional.- CIPS. La Habana, Cuba.- Ver nota al pie anterior.

% Los indicadores e instrumentos basicos que empleamos para la evaluacion de estas competencias estan
publicados en: D" Angelo O. y otros.- “Desarrollo de una cultura reflexivo-creativa para la transformacion
social en diferentes actores sociales” - Rev. Crecemos Internacional- Nimero de Cuba-2005 p.p.68-76.
(Comparando esta clasificacion con aquélla pueden apreciarse las nuevas competencias definidas aqui o
su precision respecto de las competencias delimitadas anteriormente).
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A las competencias que se relacionan al interior de esas dimensiones, afiadimos para el
caso de las CPS las que aparecen subrayadas, ya fuera porque de acuerdo al andlisis
realizado con los diferentes tipos de competencias analizadas, se han incorporado
algunas, o bien porque siendo utilizadas en nuestras investigaciones anteriores no
habian quedado suficientemente explicitas. También hemos precisado mejor la
denominacién de algunas de las competencias, de acuerdo con el criterio anterior.

De esa manera, las CPS, en sus tres dimensiones sefialadas serian:
a) Reflexivas-criticas-creativas:

(Constituyen procesos basicos en las situaciones de aprendizaje vitales)?®

- Razonamiento reflexivo, deliberativo vy critico

- Indagacion-Problematizacion.

- Construccién de sentidos compartidos (contextualizacion)
- Evaluacion-Toma de decisiones

- Independencia-Autorregulacion (gestion-organizacion de acciones/metas)
(Estas pueden considerarse dimensiones afines a las del pensamiento sistematico, reflexivo y critico de
A. Villarini, e incorporan los saberes pre-reflexivos y procesos de cognicion y metacognicion)

- Flexibilidad-Reestructuracion.

- Generacién-Transformacion.

- Anticipacion-Expansion

(Estas pueden considerarse afines a algunas de las dimensiones del pensamiento creativo de A.
Villarini, aunque incorporar elementos de una nocién méas amplia de Creatividad)

b) Interactivas:
(Conforman saberes y valores humanos de comprension, disposicion 'y
comportamiento social).

- Comunicacion e Interaccion social humana dialégica y cooperada.

- Manejo constructivo de conflictos.

- Relacidn ética, civica e historica?’.

- Relaciones estéticas (sensibilidad en relacion natural-social e_interpersonal).

c) Autodirectivas: (Megacompetencias)?®
(Conforman estructuras, direcciones y contenidos generales de la persona y sus
Proyectos de Vida en condiciones de la participacion social)

%6 M. Rodriguez-Mena (ibidem) en su enfoque de competencias del aprendiz autorregulado sefiala tres
dimensiones importantes que, con otros énfasis, no obstante tienen conexion con las competencias que
proponemos mas abajo; él las denomina: Competencias para la reestructuracion, la descontextualizacion y
la gestion de las experiencias de aprendizaje.

27 Afadimos aqui el importante componente de los saberes, referidos al marco conceptual histérico-
socio-politico y las construcciones tedricas basicas asociada, asi como la dimensién de sensibilidad de
las relaciones interpersonales.

28 En el sentido de que articulan procesos integradores de nivel central regulador de la personalidad.
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-Autonomia. (Autoexpresion -Autenticidad-Autoestima).
-Autodesarrollo- Orientacién y accion vital en situaciones sociales.-
(Trascendencia)-(Integracion personal-social-universal)

Esta clasificacién de competencias posee un valor heuristico —en tanto son una guia
para la labor formativa de los sujetos implicados en el proceso de su construccién
orientada-, asi como tiene un valor instrumental, en tanto constituyen dimensiones que
han de ser adecuadamente evaluadas —con técnicas apropiadas- para dar cuenta de sus
avances 0 estancamientos en el desarrollo individual y grupal.

Plataforma de investigacion-transformacion con competencias para la
participacion social.- (Proyecto CTS)

El Proyecto Creatividad para la Transformacion Social —-CTS-, en su tercera edicion
que trabajamos actualmente, retoma resultados y métodos de investigaciones anteriores
y se aplica a la conformacion de una plataforma de Investigacion-Transformacion de las
subjetividades y practicas de diversos actores sociales, desde necesidades y problemas
en sus espacios micro-sociales hacia una proyeccion social mas general, a partir de la
articulacion de diagndsticos y practicas transformadoras en entornos comunitarios y de
vida cotidiana social, sustentado en una concepcion compleja de construccion de
Autonomia Integradora para la Transformacion Social que esbozamos mas abajo.

Un aspecto importante de esta plataforma de enfoque de la investigacidn-transformacion
lo constituye la formacion para el empoderamiento de los actores, a través de las
competencias para la participacion social, como uno de sus instrumentos de cambio de
la realidad, si bien no el tnico.

En las lineas de accién del Proyecto se indagan procesos articulados de la subjetividad
de actores sociales (representaciones intra e intergeneracionales e imaginarios sociales,
percepciones del entorno, de las relaciones sociales y de control-empoderamiento), de
acuerdo a su interaccion con factores sociales estructurales y funcionales en los que se
configuran los problemas materiales y sociales existentes.

Este encuadre se orienta a la creacién de posibilidades para un desarrollo humano mas
integral de los actores sociales a partir de la generacion de espacios de participacion y
de reconstruccion de proyectos de vida en el nivel comunitario e institucional de

organizaciones sociales y de gobierno, escolares y otras.
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Se orienta a la formacion de competencias para la participacion social en los actores
de base, que posibiliten la emergencia de soluciones y alternativas propias, movilice la
iniciativa de los diferentes grupos sociales integrantes de la comunidad y ponga en claro
los obstaculos de diferente nivel que impiden el desarrollo de la accion gestora de la
comunidad en el proceso de participacion en su transformacion?,

En el Proyecto se incorporan acciones facilitadoras de la autogestion social y de
promocion del didlogo intergeneracional entre actores de la comunidad que se basan en
resultados de experiencias anteriores®.

La metodologia de formacién-transformacion de competencias para la transformacion
social se basa en las experiencias del método integrador que hemos empleado y refinado
en esas investigaciones anteriores: las comunidades vivenciales reflexivo-creativas, que
articulan técnicas y procedimientos diversos de interaccion grupal y dialogo reflexivo,
deliberacion de valores, dramatizacion, dibujos, juegos de roles, etc.; éste método
cuenta con un dispositivo heuristico y evaluativo —referido anteriormente- que permite
operacionalizar adecuadamente las diferentes dimensiones y componentes de las
competencias humanas generales (y ahora las de participacion social), dando cuenta de
la interaccion de los procesos de razonamiento, motivacionales, experienciales, y los

relacionados con creatividad, valores y manejo de conflictos.

29 Como precedentes de estas competencias para la participacion social que proponemos en el presente
trabajo, se aplicaron enfoques de formacion- transformacion basadas en el empleo de competencias
humanas generales para el desarrollo humano integral en la reconstruccion de un grupo gestor barrial, en
la que se incorpor6 la dimension de manejo de conflictos y valores, asi como en la formacién de maestros
primarios en una escuela primaria de la comunidad en préacticas reflexivas/creativas; estas experiencias
transformativas se realizaron durante dos afios (2003-2004).

Posteriormente, se realizd un enfoque similar de investigacion-transformacién (2005-2006) en sesiones-
taller sistematicas por un periodo de un afio y medio, que fueron aplicadas al didlogo intergeneracional
reflexivo-creativo a través de la indagacion y la construccion de significados y estrategias de
afrontamiento de las relaciones conflictivas potenciales y reales entre dos grupos de jovenes y adultos
mayores.

30 Las representaciones generacionales polares, en temas de relevancia, contribuyeron a que se
formularan y afrontaran constructivamente, en el dialogo grupal, los temas generadores de conflicto
intergeneracional: Integracion social vs. Sentimiento de exclusion; Imposicion vs. Autonomia;
Autenticidad vs. Doble moral. La experiencia se orient6 a la elaboracidn conjunta de propuestas para el
mejoramiento de las relaciones entre generaciones y sus situaciones conflictivas en los &mbitos: familiar,
comunitario, institucional y social y aport6 al mejoramiento de los disefios institucionales en el campo de
las relaciones sociales intergeneracionales en todos los planos de la vida de la sociedad. Estas
experiencias contribuyeron, ademas, en gran medida, a elevar el nivel de calidad de la participacién social
de los actores implicados, asi como a su empoderamiento y mejoramiento de su desarrollo humano mas
integral.
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La Plataforma de Investigacion-Transformacion asumida desde una perspectiva
compleja esta basada en nuestra concepcion de la Autonomia Integradora, cuyos ejes

son:
*Integracion social en la diversidad:

-Interaccion entre subjetividades sociales y factores estructurales y funcionales de
la comunidad-sociedad.
-Interconectividad de las instituciones sociales y otros actores en relaciones

macro-micro, parte-todo.
* Autodeterminacion contextual en la accién social:

-Autoorganizacion subsistemas-entornos

-Problematizacion de las condiciones y practicas instituidas.

-Dialogo intergeneracional reflexivo: posiciones y acciones

-Empoderamiento de actores comunitarios diversos.

-Generacion y disefio de espacios de participacion-control social posibles-
alternativas de transformacion psicosocial y fisicas del entorno.

-Compromiso ético emancipatorio-responsabilidad socia- transformacion social.

En todo este encuadre de accion social transformadora en organizaciones y
comunidades, las competencias para la participacion social desempefian un papel clave
para la formacion de subjetividades y capacidades de accion para un desarrollo social
mas pleno, digno y solidario, pues se insertan como herramientas de empoderamiento
de los diferentes actores individuales y organizacionales implicados en las acciones de

transformacion.
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