Formas tradicionales y emergentes de gestion en Cuba: ;Superacion del trabajo
enajenado y del sujeto “sujetado”?-1
Ovidio D’Angelo Hernandez

“Un fantasma recorre el mundo...”: (el fantasma del capitalismo salvaje y del
estatismo burocrdtico). (Parodiando a Marx)

Introduccion

El pais se encuentra en una de las situaciones dilemdticas mas complicadas de su
historia reciente. De la centralizacién econdmica casi total, pas6 a la convivencia
creciente con formas de gestion no estatales (privadas y cooperativas). Algunos han
llamado a este periodo como “sociedad multiactoral”, en lo econémico; lo cual plantea
multiples reflexiones acerca del balance de oportunidades y desafios presentes para las
relaciones de trabajo y el progreso econdmico perspectivo, asi como para el desarrollo
de una ética solidaria y de relaciones sociales socialistas.

Por otro lado, la centralizacioén del poder politico en las decisiones al mas alto nivel del
aparato partidista (y, consecuentemente de manera especifica, en las organizaciones a
todos los niveles), ha llevado a problematicas no resueltas en la gestion del poder
popular referidas, entre otras, al grado de autonomia local-territorial y a la real
participacion ciudadana en las decisiones sobre las politicas y problemas del pais y de la
localidad.

Ambas cuestiones forman parte del entramado social complejo de la realidad actual,
vista de manera sistémica. En estas condiciones nos planteamos la interrogante: ;las
formas tradicionales y emergentes de gestion en Cuba, se dirigen a la superacion del
trabajo enajenado y del sujeto “sujetado”?. O sea, ambas relaciones sociales -de trabajo
y poder sociopolitico- ;se orientan hacia la emancipacion social real de los trabajadores
y de la poblacién?, ;cudles son algunas de sus interacciones y problematicas no
resueltas?

En esta primera parte del articulo se enfatiza, sobre todo, en el caracter de ciertas
relaciones de trabajo actuales, aunque tomando en cuenta otras relaciones sociales
concatenadas. Abordamos aqui cuestiones generales que estan en la base de las
concepciones al uso acerca de las relaciones de trabajo en las formas de propiedad o
gestion capitalista y estadocratica. En las partes subsiguientes analizamos las
problematicas y desafios de las nuevas formas de gestion no estatal con vistas al tema
de las relaciones de trabajo enajenado o sometido, en tanto pueden ser tributarias de las
anteriores o pueden estar generando nuevas alternativas y desafios.

Problematicas sistémicas de las relaciones sociales actuales.-

Nuestra sociedad adopto, a lo largo del periodo de la Revolucion, formas econdémicas y
politicas, en su mayor parte, provenientes del entonces conocido como: “socialismo
real —soviético-". Ello conllevo, en el plano econémico, la aplicacion de la idea de que
el Estado (idealmente representante de la clase obrera y campesina, encabezada por la
vanguardia politica del Partido) deberia ser el 6rgano —casi Unico- de apropiacion de los
resultados sociales del trabajo y, por ende, propietario de los bienes empresariales; su
actividad benefactora estaria dada por la realizacion de una distribucion social
equitativa de los ingresos y recursos de vida a la poblacién, en general, en el entendido



de que la motivacion social de propietario colectivo de los trabajadores, no resultara un
eufemismo y la identidad con las politicas del Estado-Partido resultara efectiva.

La compleja realidad de las dinamicas sociales emergentes determind que, en términos
de relaciones de trabajo, el esperado ‘“sentimiento de propietario social” —de los
trabajadores y la poblacioén- si alguna vez estuvo presente al calor de las primeras
medidas revolucionarias, decayera a través de la instrumentalizacion de la gestion y la
consecuente distancia social del estamento de los “directivos” (empresariales y de
organos del Estado-Partido), que forjaron una Burocracia centralizadora de las
decisiones econdmicas y sociales, dejando con muy limitado margen de participacion a
los propios trabajadores —en letra: duefios sociales de los medios de produccion- y al
resto de la poblacion.

Lo mismo ocurrid en el sistema sociopolitico. Del Estado de obreros y campesinos, con
soberania popular, proclamado en el articulo 3 de la Constitucion, y una “vanguardia”
orientadora de las metas y actividades de toda la sociedad, reconocida y legitimada
socialmente, la piramidacion del poder politico llevo a que las decisiones fundamentales
se tomaran so6lo en el mas alto nivel del Partido (y, consecuentemente, de cada
organizacion econOmica y social, bajo las lineas generales trazadas). Aunque se
intentara una socializacion a través de consultas perioddicas con sectores de su militancia
y de la poblacion en general esto, de manera creciente, ha transcurrido sin
consecuencias reales para incorporar la gestion y autogestion ciudadana.

De esta manera, una visidbn socioecondémica y politica general, se entrelaza para
converger en el estado contradictorio y distorsionante actual de las relaciones de trabajo
y de empoderamiento ciudadano, ante una situacion de perspectivas inciertas acerca del
régimen de relaciones sociales que resultaria en el curso del proceso de Actualizacion
del Modelo Econémico y Social vigente. Aunque se proclama oficialmente la meta de
constitucion de una “sociedad socialista prospera y sustentable”, ni la dindmica de
relaciones socioclasistas resultante del proceso —con derivas claramente capitalistas del
peor tipo-, ni las relaciones de dominacion de la Burocracia, parecen llevar por ese
camino.

Sociedad multiactoral, oportunidades y trabajo enajenado

Como planteamos, el término multiactoral, usado por varios autores para describir la
situacion actual de diversidad de propiedad y gestion en la economia del pais, se
circunscribe a ese dmbito, al que nos referiremos (ya que no es aplicable actualmente al
ambito de actoria en el plano sociopolitico, esencialmente controlado desde la direccion
partidista unica).

Como se ha dicho, la estructura de propiedad y gestion en las ultimas décadas, se ha
centrado —con variaciones menores en cada periodo histdrico- en el Estado, y ha sido
compartida, en menores proporciones, con formas limitadas de cooperativismo
agropecuario, de pequefia propiedad campesina y trabajo por cuenta propia personal-
familiar.

El caracter de la propiedad estatal en los sectores de la economia, se distingui6é —y
actualmente no ha cambiado su esencia- por el predominio de la centralizacion de la
planificacion y las decisiones, de un sistema de relaciones de trabajo de subordinacion,
asalariado y no participativo, ya que la acciéon de los llamados “factores” en las



empresas es mas democraticamente formal que real y la funcidon de los sindicatos esté
reducida, practicamente, a la informacion, todo lo cual hace pensar en la permanencia
del trabajo parcial, enajenado, propio del capitalismo.

Si analizamos el concepto de “trabajo enajenado” en la obra de Marx!, podemos llegar a
las siguientes precisiones:

- El proceso y el producto del trabajo —las funciones y el objeto- son, ante el obrero,
algo extrafio sobre lo que no tiene poder de decision.

-El trabajo asalariado impone un precio al valor trabajo, constituyéndolo en un recurso,
una mercancia mas (o, mas recientemente, denominado capital humano).

-El trabajador carece de poder de decision sobre la utilizacion de los recursos, medios
de produccion, destino del resultado, o sobre las ganancias que genera.

-El trabajo se transforma en medio de vida, y no la forma de realizacion de la vida
misma.

-El trabajo enajenado le pertenece entonces a otro hombre o poder ajeno (ya sea
capitalista o institucion social).

La preeminencia de esas relaciones alienantes en un sistema social distinto al que le dio
origen, resulta contradictoria a los fines socialistas del logro de la emancipacién humana.
Si bien, aqui la plusvalia del trabajo es redistribuida por el Estado, con beneficios en
areas de necesidad social, ello opera bajo las decisiones del funcionariado y sin
garantias de consenso social, asi como con muy pocos margenes de aportacion a las
estrategias de desarrollo del pais.

De manera que no toda propiedad estatal se constituye “per se” en socialista, si no es
bajo la condicidn de restituir al trabajo las condiciones de liberacion de su enajenacion.
Si bien, en la concepcion liberal, la relacion patrono-asalariado opera como parte de un
contrato social —que puede, incluso, ser mutuamente satisfactorio para ambas clases-, 1o
cierto es que la teoria de la plusvalia replantea la cuestion de una justicia redistributiva
mas equitativa. Esto vale para el capitalismo y para la sociedad estadocratica.

En este sentido, una real descentralizacion de la empresa estatal, con fines de
configuracion socialista plantea, en mi opinidn, al menos tres requisitos indispensables:
-participacion de los trabajadores en las decisiones fundamentales de la empresa, como
forma de autogestion o co-gestion.

-participacion justa en las ganancias empresariales y atencion a las necesidades sociales
de los trabajadores —contando con elementos de justicia redistributiva social y territorial,
de acuerdo al grado de tecnificacion de la produccion en relacion con sectores atrasados
de la economia, etc.-.

-participacidon solidaria con la comunidad del entorno, en forma de responsabilidad
social que contribuya a la mejoria de las condiciones de vida poblacionales, de sectores
vulnerables y a decisiones ciudadanas compartidas con la poblacion.

Tanto en el caso del trabajo asalariado en las relaciones sociales capitalistas, como
estadocéntricas, se podria partir de la idea iluminista del “contrato social”, mediante el
cual ambas partes (clases) en cada caso, llegarian a un acuerdo o consenso, en el mejor
de los casos, mediante el cual se aceptan los términos negociados. En la realidad, resulta
que esas condiciones son impuestas mas que concertadas, dadas las diversas situaciones
de necesidad existente, los mecanismos de poder-sujecion empleados y otras.

! Manuscritos econdmico-filosoficos de 1844, México, Grijalbo, 1968, pp.71-89.



En otro sentido, un analisis menos superficial, nos llevaria a las esencias del fenémeno
del trabajo en ambas condiciones polares de relaciones capitalistas y estadocéntricas,
que determina su caracter mercantil, enajenado o emancipatorio.

En la proxima parte de este trabajo analizaremos esta cuestion a la luz de las nuevas
formas de gestion no estatal, las oportunidades del cuentapropismo y las cooperativas,
sus limitaciones y desafios, a la luz de la realidad actual desde las situaciones cotidianas
que se producen y reproducen los modelos de relaciones capitalistas, estadocéntricas o
generan nuevas perspectivas desde un ideal autogestionario-emancipatorio.

Partimos de que todo ideal socialista renovado tendria que asumir ejes centrales tales
como: elevacion de la dignidad ciudadana a partir de la consideracion de la persona
como centro y el respeto a la diversidad, desarrollo de una ética social solidaria-
emancipatoria que enfatice la cooperacion y concertacion colectiva, una justicia
distributiva que elimine las relaciones de trabajo enajenado y permita condiciones de
vida favorables a toda la poblacion, soberania ciudadana en todos los asuntos del Estado
y la localidad, entre otros.

Sobre estas premisas analizamos algunas potencialidades y deficiencias de las formas
emergentes de gestion y propiedad actuales en el pais, teniendo en cuenta el caracter
sistémico de los procesos sociales. Aunque presentes en el andlisis, sin embargo, los
planos econdémico y juridico, tan importantes en la delineacion de estrategias de
desarrollo, no son objeto de un analisis detallado en este trabajo. Hacemos énfasis en los
aspectos sociales, psicosociales e ideologicos que pueden estar “detras del telon” de las
medidas estatales que, frecuentemente, s6lo son mencionados de pasada sin considerar
sus impactos, a veces determinantes en el curso de los procesos socioeconémicos.

Entonces, tenemos en cuenta, primero, que las relaciones de trabajo —muy importantes
para la definicion del tipo de sociedad a alcanzar- estan estrechamente vinculadas al
caracter de otras relaciones sociales que se establecen desde el plano politico, juridico,
cultural, psicosocial, etc., y que remiten a la posibilidad de ejercicio de una ciudadania
aportadora y emancipatoria.

Por otra parte, las relaciones socioecondmicas que surgen en las nuevas (y viejas)
estructuras de propiedad y gestion, tienen que analizarse en sus componentes
econdmicos o juridicos, etc., pero es de gran importancia su componente social y
psicolégico, los estados de la conciencia social actuante, que se manifiestan como
imaginarios y expectativas en los comportamientos sociales de grupos y masas.

Todo ello derivaria en la reconformacion de politicas adecuadas para un desarrollo
sistétmico de los procesos que, por su complejidad, no pueden ser abarcados
completamente desde Opticas fragmentarias.

A manera de ilustracion, desde un punto de vista que puede ser polémico, el ejemplo de
China podria ser util, en el sentido de que su impactante desarrollo econémico de las
ultimas décadas, si bien ha mejorado condiciones de vida de sectores importantes de la
poblacion, podria estar empanando las direcciones en que se perfila su futuro social, con
diferencias extremas de clase y la emergencia de una conciencia menos interesada en el
bien colectivo que en la ganancia y la prosperidad individual.



Como veremos no son faciles las alternativas al desarrollo econdmico y social, sobre
todo cuando se impulsan, desde los momentos iniciales, politicas que pueden tener un
caracter de incompletitud o no se abordan integralmente, o no se perciben con claridad
los efectos e impactos sociales a largo plazo.

Asi, por ejemplo, la argumentacion de algunos tedricos acerca de que en Cuba no se
cumplié adecuadamente la fase de desarrollo capitalista y ello deberia ser precedente a
cualquier desarrollo socialista —mas allda de la consideracion de voluntarismos
historicos- quizas no tiene en cuenta que un sistema social no sélo perfila los rasgos
econémicos fundamentales en formas de propiedad y gestion, etc., sino también las
caracteristicas que se forjan en la cultura y la conciencia social que son, muchas veces,
factores muy retardatarios de los cambios sociales (si bien se ha demostrado en nuestro
proceso revolucionario que apostarle predominantemente a estos factores no lleva
precisamente al desarrollo, mds ain cuando son sobreestimados por encima de la
creacion de condiciones de vida necesarias).

El trabajo en las nuevas formas de gestion no estatal (FGNE); oportunidades del
cuentapropismo y de las cooperativas. Desafios actuales?.

Hay que recordar que las llamadas FGNE (inicialmente cuentapropismo y cooperativas
no agropecuarias) surgen en medio de una situacion econdmica critica del pais, entre
otras cosas lastrado por la inflacion de plantillas de las empresas estatales, cuya revision
llevaba a un reajuste de mas de un milléon de puestos de trabajo. Ante la inevitable
medida se produjo una considerable ampliacion de las autorizaciones oficiales para
labores cuentapropistas (inicialmente como opciones de trabajo personal, familiar y de
contrataciéon minima de empleos) y de cooperativas no agropecuarias en varios sectores
de la economia, principalmente comercio y otros servicios. Son muy conocidos los
datos al respecto.

Estas nuevas FGNE, a juicio de muchos autores, produjeron alivios considerables a las
situaciones de empleo, mejoraron la calidad de las ofertas a la poblacion, crearon
nuevas opciones de ingresos suplementarios o principales para amplios sectores de la
poblacion, propiciaron una elevacion de la iniciativa creadora del trabajo —ahora no
sujetados a la camisa de fuerza del plan central- con la generacion de nuevas opciones y
productos, liberaron fuerzas productivas independientes de la direccion gubernamental,
facilitaron el autofinanciamiento y la colaboracién familiar —frecuentemente desde el
exterior- con recursos hasta el momento no utilizados; todo ello favorecid la
reinstalacion de expectativas de progreso econdmico y de realizacion laboral en los
actores que optaron por esas opciones, entre otras ventajas.

No obstante, el caracter limitado de las nuevas medidas —a lo que nos referiremos mas
abajo-, tanto en el orden econdmico, juridico, cultural, institucional, como social, han
impedido su mayor desarrollo, por un lado y, en nuestra opinién no han favorecido, de
manera general, el surgimiento de relaciones de trabajo realmente equitativas.

2 La mayor parte de este acapite tiene su fuente en la elaboracion mas amplia del Informe-Marco tedrico
de la investigacion: “Autonomia Integradora aplicada a la gestion social de cooperativas no agropecuarias
y sus potencialidades para el desarrollo local comunitario”.- D’Angelo, O. y otros, 2016.- Centro de
Investigaciones Psicologicas y Socioldgicas (CIPS)- inédito, disponible en Centro de Informacion-CIPS.

5



Las cooperativas no agropecuarias (CNA), surgidas al calor de la Ley 305, de caracter
experimental, nacieron con relaciones de trabajo, en general, castradas por razones
inmanentes de las circunstancias histéricas y del proceso de su asuncion en el campo no
agropecuario.

Se ha documentado suficientemente, por diversos autores nacionales, todo el recorrido
historico de las cooperativas agropecuarias que las antecedieron®. La mayoria de esas
formas han adolecido de falta de autonomia para el manejo de sus recursos y las
facilidades de compra y venta han estado, principalmente en manos de instituciones del
Estado, mientras que las relaciones de trabajo propiamente varian desde el trabajo
personal, asalariado o realmente cooperativo.

En algun sentido —unas formas cooperativas agropecuarias mas que otras- han aportado
acciones de mejoramiento de condiciones de vida a su membresia y al desarrollo local o
de las comunidades de su entorno. Cuentan, ademds con una organizacion
representativa (la ANAP —Asociacion Nacional de Agricultores Pequefos, que también
acoge a campesinos independientes), lo que ha facilitado su insercion en los planes de
desarrollo territorial-nacional y han sido aportadores de la mayor cantidad de productos
agropecuarios al consumo nacional, segtin las cifras conocidas.

Por otra parte, con vistas a las nuevas relaciones de trabajo socialistas, no cabe duda de
que las cooperativas de produccion y servicios constituian un paso adelante con relacion
al trabajo asalariado estatal o privado campesino, ya que promovian relaciones mas
democraticas, colaborativas e independientes, atin con las limitaciones por el control del
Estado en todos sus procesos.

Aqui habria que hacer un aparte en la consideracion del movimiento cooperativista
internacional, con una tradicion diversa desde el siglo XIX que va desde el
pensamiento socialista utdpico, anarquista y marxista clasico, del cual Cuba no estuvo
imbuido, por lo que no form6 parte de nuestras tradiciones y no contribuyd — a
diferencia de otros paises- a la formacion de una cultura cooperativa del trabajo.

Si tomamos en cuenta los principios de la Asociacion Cooperativa Internacional, no
obstante —y a pesar de que no se cumplen ni totalmente, ni con las mismas intenciones,
en todos los paises-, nos dariamos cuenta de la distancia a que se encuentran nuestras
cooperativas de una concepcion integral de las relaciones de trabajo y sociales a las que
pueden apuntar constructivamente®.

3 Entre ellas las conocidas como CPA —cooperativas de produccion agropecuaria con union de tierras y
recursos de los campesinos-, UBPC —unidades basicas de produccion cooperativa, como articulacion de
empresa estatal y membresia cooperativista con muy poca autonomia de decisiones- , CCS —cooperativas
de créditos y servicios, constituida como asociacidon de productores privados y organizacion conjunta del
uso de créditos, equipos, etc.

4 Seglin la Asociacion Internacional de Cooperativas (ACI, 2005), una cooperativa es una asociacion
autonoma y voluntaria de personas, que buscan atender sus aspiraciones econdmicas, sociales y culturales,
a través de utilizacion de una propiedad colectiva, cuyo control es democratico. Segin la ACI, en la
Declaracion sobre Identidad y Principios Cooperativos, adoptada en Manchester en 1995 se definen por
los valores de autonomia, ayuda mutua, responsabilidad, democracia, igualdad distributiva, equidad y
solidaridad.



Todo este marco de referencia matiza la emergencia de las nuevas formas cooperativas,
a lo que se afiaden circunstancias nuevas, dada la urgencia de su fomento y, quizas, el
especial cuidado institucional estatal dadas las experiencias anteriores con las
cooperativas agropecuarias en la etapa revolucionaria.

Aunque, a diferencia del cuentapropismo recientemente ampliado, las CNA surgen a
través de una Ley experimental con un cuerpo juridico mas completo aparecen, al
menos, varias situaciones que condicionan su desarrollo. De una parte, las relaciones
sociales de trabajo cooperativo podrian estar llamadas a constituir valores mas
solidarios y democraticos entre sus miembros y con la poblacion, propiciar una mayor
autonomia e iniciativa creadora que generaria mayor productividad y calidad del
resultado del trabajo, una justicia distributiva més equitativa y beneficios compartidos,
entre otras cuestiones.

Ello contrasta con el cardcter enajenado del trabajo propio de las relaciones capitalistas
clasicas y del trabajo asalariado estatal, cuyas caracteristicas hemos analizado antes. Sin
embargo, la forma de control del Estado del proceso de surgimiento y desarrollo de las
CNA -bajo el supuesto de temporalidad experimental, al menos-, bajo un caracter de
transformacion “inducida” de establecimientos estatales en cooperativos —lo que niega
fundamentalmente el caracter voluntario y concertado de su surgimiento-, en la mayor
parte de los casos, ha traido como consecuencia la cuasi obligatoriedad de permanencia
del trabajador en el “nuevo” establecimiento cooperativo y, asimismo, la tendencia a la
“eleccion” de la directiva de la cooperativa a partir de la anterior direccion empresarial
estatal.

De manera que el estilo de direccion predominante, consiguientemente en una buena
parte de los casos, reproduce las relaciones de autoridad prevalecientes en las anteriores
condiciones. En observaciones de algunas asambleas de miembros de las cooperativas
se denota la misma apatia, falta de compromiso y, en general, una participacion formal
que deja a la directiva en el control y orientacion de todo el proceso.

Todo esto, unido a condiciones de control estatal de parte del mercado de acceso o
salida de las producciones o servicios, mantiene la sujecion del trabajo en condiciones
cercanas a las de enajenacion propias de relaciones capitalistas o estatal-burocraticas.
De las casi 500 CNA aprobadas en el pais, segtin los datos oficiales, un niimero irrisorio
se encuentra entre las cooperativas surgidas por iniciativa de los propios socios (algunas
como las de construccion procedentes de grupos de personas ubicadas anteriormente en
posiciones ventajosas en el aparato estatal y que operan con grandes cantidades de
trabajadores contratados segun las obras en ejecucidn), las que pasan por un largo
proceso de aprobacion a través de varios canales estatales.

Asimismo, las CNA aprobadas estan limitadas a pocos sectores de la produccion y los
servicios, algunos de los cuales con resultados econdmicos negativos, de baja
productividad y carencia de equipamiento tecnologico actualizado. Todo lo mencionado
compromete seriamente el futuro desarrollo de estas formas cooperativas, a mas de la
inexistencia de difusion y formacion de una real cultura cooperativa en la poblacion,
que lleva a la preferentemente reproduccion de los esquemas anteriores conocidos, que
son conducentes a relaciones sociales limitantes o enajenantes.



Enfatizamos aqui la carencia de una politica de promocion de una cultura de
cooperacion, solidaria, democratica, autogestionaria, de mayor autonomia —acorde con
los principios de la economia solidaria cooperativa-, que contribuiria a renovar las
viejas relaciones de trabajo, crear una conciencia y generar una nueva vision de la
Economia Social como forma predominante de una sociedad socialista renovada, en
articulacion con otras formas de propiedad social y multiactoral que asuman, con la
flexibilidad de cada caso, sus bases fundantes emancipatorias.

En otro anélisis incluiremos algunas reflexiones sobre las particularidades, aportaciones
y carencias de las formas cuentapropistas, de pequenas y medianas empresas privadas y
del aspecto social de la inversion extranjera y formacion de empresas mixtas, asi como
abordaremos sus posibles contribuciones a una sociedad de economia social solidaria.

Trabajo privado, trabajo cooperado o trabajo estatal?

Esta diversidad de relaciones sociales de trabajo —frecuentemente asociados a distintas
formas de propiedad- constituye un nudo problematico esencial en la polémica sobre la
cuestion de la alienacion del trabajo, la significacion de la produccion de plusvalia y su
caracter de mercancia, que son una piedra de toque fundamental en la teoria marxista,
como hemos referido en las partes anteriores de este trabajo.

Otros autores nacionales y extranjeros han enfocado estos aspectos centrales como ejes
del debate. Monreal (2017) se ha referido, recientemente, a esta cuestion. El autor se
centra en el argumento de que “la apropiacion del excedente econdmico es algo que no
puede ser separado de las condiciones sociales (relaciones de propiedad)”, cuestion con
la que coincidimos. Asimismo, considera que, a pesar de posibles distorsiones
(distribucion beneficiosa a la burocracia, por ejemplo), en el socialismo “la forma
social del excedente econdmico no es la plusvalia”, ya que “las insuficiencias y
problemas no implican la existencia de formas de explotacion”, visto esto desde la
perspectiva social del proceso.

Esta consideracion puede ser debatible desde diferentes angulos (nos hemos referido a
ello mas extensamente en las partes I y II). Sobre esta misma idea ¢l fundamenta que “el
funcionamiento de empresas privadas nacionales y extranjeras, en el contexto
socioecondmico del pais no significaria que el excedente econdémico asumiera la forma
de plusvalia...por lo que no implica la existencia de relaciones de explotacion”, algo
que a primera vista pareceria un poco exagerado.

Desde nuestro punto de vista, sin embargo, no deja de tener un asidero fuerte, pero
sobre todo, si nos proyectaramos hacia una perspectiva coherente y sustancialmente
social-emancipatoria del proceso socioecondmico alin no existente, algo que trataremos
mas abajo como propuesta alternativa de sentido para una construccion socioeconémica
socialista de profundo alcance.

La caracteristica del proyecto social realmente asumido, para hacer vélidas las
proposiciones anteriores, requeriria pensarse en los intersticios de sus relaciones
sociales y de poder en todos los dmbitos: econdmico, social, cultural, etc., ya que la
limitacion de la alienacién del trabajo no ocurre de manera automatica “por la
perspectiva social del proceso”, en mi opinidn, ni por proyectarse una redistribucion
social amplia de la riqueza, ni porque el Estado “subordine” la empresa privada a su
politica general (limite el tamafo, cantidad de ingresos, o la restrinja a ciertos sectores
complementarios, etc.).

Por otra parte, como hemos tratado anteriormente, el propio caracter de la propiedad de
las empresas estatales dista aun de promover relaciones de trabajo y ciudadanas
profundamente socialistas, dadas sus limitaciones al ejercicio democratico del poder del



trabajo y de la ciudadania, entre otras cuestiones. Pero veamos mas detenidamente
algunas caracteristicas de los emprendimientos privados existentes en el pais, en sus
angulos limitantes y de perspectiva positiva.

Caracteristicas de la empresa privada nacional actual en el pais.-

Es reconocida oficialmente la superacion del primer momento de proclamacion del
cuentapropismo en sus formas estrechas. La realidad de las micro, pequefias y medianas
empresas que han ido emergiendo en el proceso de actualizacion econdmica, lo ha
hecho obvio.

La diversidad de esas realidades hace que, una parte de los micro y pequeios
empresarios privados, como afirma Monreal (2017) sean un “un tipo de actor al que
pudiera denominarse emprendedor-trabajador”. Esa misma puede haber sido la
conclusion politica que origind la afiliacion sindical a todos los cuentapropistas (que,
por demds, se inscriben en sindicatos estatales existentes, paraddjicamente), sin
diferenciacion de su rol en las relaciones de trabajo emergentes.

No obstante, en mi opinion, esa condicion de emprendedor-trabajador se da en los
propiamente dedicados al trabajo personal o familiar por cuenta propia, pero es mas
cuestionable en algunas de las pequefias y medianas empresas donde se estd dando,
inclusive, una separacion de la propiedad y el trabajo, generando relaciones tipicamente
capitalistas entre patronos y trabajadores.

Una nueva polémica se ha desatado recientemente, a proposito del crecimiento de
algunos negocios privados, sobre los posibles limites al enriquecimiento y las ganancias,
cuestion que pudiera ser complicada en el contexto actual. No obstante, hay que
observar que el sector de pequefias y medianas empresas privadas es bastante dindmico
e innovador, dado que posibilita la generacion de propuestas y ‘productos debidos a la
creatividad de sus emprendedores, sin limitaciones ni dependencias organizacionales
burocraticas o por excesiva normatividad. Esto produce un ciclo de reproduccion
ampliada que puede constituir un aporte al desarrollo de las fuerzas productivas y al
mercado social mientras que, si se producen constricciones al proceso pudiera ser
contraproducente. Tema delicado pero que requiere soluciones audaces, de manera que
las ubicaria en las propuestas alternativas que sefialamos mas abajo.

Por otro lado, sin embargo, ya sea por vocacion social solidaria 6 busqueda de una
imagen social, se estd produciendo en muchos casos de emprendedores privados
procesos de apoyo y aportacion econdmica y social adicional, tanto a sus trabajadores
como a las comunidades de su entorno y a proyectos de desarrollo comunitario, algo
que apunta a una direccidon que me parece acertada y que la legislacion necesaria
deberia promover, para lograr que estas formas socioecondémicas privadas puedan ser
socios politicos de un Estado socialista (renovador) que los considere como aliados en
la construccion de la nueva sociedad, como plantea Monreal en el articulo mencionado.
Realidad y propuestas socializadoras alternativas.-

La existencia de las diversas formas de propiedad y gestion mencionadas constituye una
realidad innegable e irrecusable; forma parte de la posibilidad de satisfaccion de las
necesidades de la poblacion, tanto de sus gestores como de los consumidores; es decir,
para nada tienen una existencia temporal y formaran parte de esta sociedad multiactoral
que se ha ido generando en el &mbito econdémico.

No obstante, el objetivo de reconstruir una sociedad emancipatoria y socialista podria

no entrar en conflicto con las diferentes formas de propiedad existentes o en auge. Se



requiere, en ese sentido considerar las diferentes formas de responsabilidad social
empresarial solidaria (RSES) —algunas vigentes en paises capitalistas desarrollados
incluso- que acerquen las diferentes formas de gestion y propiedad a una Economia mas
social’.

La propuesta de los enfoques de RSE internacionales predominantes -algo que ha sido
criticado por su efecto de imagen proyectada o como escape de impuestos, etc., mas que
de realidad solidaria-, sin embargo, si es orientada en una direccion correcta podria ser
conveniente a la practica empresarial de todos los sectores del pais; actualmente, casi
solamente es de atencidn en instituciones de investigacion y formacion, no como una
practica social del mundo empresarial, lo que me parece indispensable para una vision
constructiva de desarrollo socioecondmico del pais. La elaboracion de Indicadores de
RSE adaptables a nuestra propia situacion es una tarea, ademds, que requerird
investigacion perspectiva para su adecuacion y efectividad.

Me parece importante partir de fundamentar una posicion filoséfica que enfatice
caracteristicas sistémicas de la RSE en cualquier contexto social (y con mucha mas
fuerza en el cubano). Aunque algunos de estos aspectos estan implicitos en los
indicadores planteados internacionalmente, desde mi punto de vista seria conveniente
explicitar la posicion general, con las siguientes cuestiones —que podrian ser un aporte a
la concepcion de RSES:

1 -Las empresas —de cualquier tipo- existen en un contexto socio-institucional del que
forman parte otras formas de gestion y propiedad, por lo que el “ente privado”
formaria parte de redes de relaciones sociales y productivas que requieren vinculos con
instituciones de gobierno territorial y comunal, empresas estatales, cooperativas,
mixtas, ONG's, organizaciones sociales, proyectos comunitarios y otras relaciones
extraterritoriales e, incluso, internacionales posibles.

Esto enfatiza el cardcter sistémico del ejercicio de la RSES, en la que participarian, de
manera lo mas coordinada posible todos los actores. Hablamos aqui, entonces de
intersectorialidad y multiactoralidad, mas que de Responsabilidad Social de una
empresa casuistica.

2 —Ello implica la necesidad de alianzas y asociatividades multiples publico-privadas

(no solo con el sector cuentapropista o privado) que, aunque por el momento quedan

> Si bien el término de Economia Social Solidaria se refiere, sobre todo a formas cooperativas y populares
de realizacion de la produccién y el consumo, y se enmarcan frecuentemente en los principios
cooperativos, una vision mas amplia pudiera ser extendida, en diferente grado a todos los sectores de la
economia, en mi opinion.
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como relaciones informales cuando existen —a falta de una Ley de Asociaciones y de
Empresas incluyente-, posibilitarian elaborar agendas de necesidades y prospectivas a
los diferentes sectores empresariales y ejercer una RSES compartida -asociada- para el
caso de los pequeiios emprendimientos personales, familiares o grupales que no
pueden —debido a sus escasos recursos, etc.- realizar acciones de RSES amplias.

3 —La concepcion de que la RSES se basa en valores humanos —ya que trata del amplio
campo de impactos y relaciones en los diversos campos sociales y productivos
mencionados-, estos deberian basarse en una ética de Solidaridad, promotora de
desarrollo social y nacional. Si bien el interés de lucro es un componente motivacional
para el progreso individual del empresariado privado, y le corresponde al Estado la
realizacion de una politica redistributiva a partir de sus ingresos, la posicion de la
empresa, en el entorno, resulta complemento importante para aliviar las inequidades y
vulnerabilidades sociales en todos los componentes del desarrollo y puede generar
opciones compartidas micro-locales, beneficiosas tanto para la comunidad como para
la imagen y efectividad de la propia empresa. De manera que la Solidaridad se expresa
en valores de cooperacion, ayuda mutua, atencion al otro necesitado, a instituciones
sociales carentes de financiamiento para paliar las inequidades posibles, etc. Es una
expresion de amor al projimo que, ademads, equilibra cualquier interés desmedido al
lucro e insensibilidad social que puede generar, por su naturaleza, la empresa privada
o el sentido de subordinacion vertical de la empresa estatal.

4 —En un sentido propio de la gestion interna, menos visualizado por el sector
empresarial privado tanto como el estatal -aunque se encuentra en programas
sociopoliticos de diversos paises-, para las pyme y en general para el sector
empresarial, es la necesidad de tener en cuenta a los trabajadores como personas
aportadoras (tanto a la ganancia del capital como a la gestion efectiva de la empresa),
por tanto, una politica de redistribucion relativa de las ganancias entre los
trabajadores, de acuerdo a los aportes individuales y colectivos, asi como la gestacion
de mecanismos de participacion de los trabajadores en las decisiones de la empresa,
contribuirian a la creacion de un sentido de pertenencia positivo y de justicia social,
que se revierte en la propia efectividad empresarial y hace mds humanas y menos
diferenciadas las relaciones a su interior, logrando que el sector “privado” o el estatal,
tenga un componente mds social a lo interno de su gestion. Ello podria avanzar hacia

formas de co-gestion de los trabajadores, dadas las posibilidades.
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5 —Todo este sistema de interconexion de la economia, podria estar en una relacion
estrecha con el ejercicio ciudadano de participacion en las politicas publicas y formar
parte de las agendas civicas de los territorios y localidades —asi como del pais- si se
generaran los mecanismos de participacion popular ciudadana que construya la
posibilidad de un sentido real de impacto en el desarrollo del pais.

Conclusiones.-

De hecho, las propuestas alternativas sefialadas constituyen nuestros puntos de vistas
conclusivos del abordaje de las tres partes de este trabajo. Sin embargo, vale la pena
destacar que ellas tienen la potencialidad de ser aplicadas, con las flexibilidades de cada
caso a las diferentes formas de relaciones sociales de propiedad y trabajo existentes,
amén de varias consideraciones complementarias:

-Existen diversas vias de potenciar la autogestion de los trabajadores y la constitucion
de empresas sociales solidarias en esas formas de propiedad analizadas: la autogestion
propiamente dicha, la co-gestion, formas de arriendo de empresas estatales (Yera, 2015)
y de otras formas de gestion no estatal en las que se aplica parcialmente, asi como en la
multiplicidad de asociaciones mixtas o de propiedad extranjera, etc.

-Junto a las posibilidades de extension de cooperativas reales, del arriendo de empresas
estatales, la conformacion de conglomerados de corporaciones cooperativas (Yera,
2015), de empresas con inversion extranjera (y privada nacional), los principios
mencionados sobre la constitucion de alianzas publico-privadas —conducentes a cadenas
de valor agregado significativas-, orientadas al desarrollo local y formas asociativas
diversificadas para el funcionamiento de las areas de emprendimiento, pudieran
constituir un paso de avance socioecondémico.

-La ingente necesidad de inversion extranjera para el desarrollo econdomico del pais,
deberia ampliarse a mas sectores, aunque siempre con la consideracion de los principios
anteriores y en respeto a la soberania nacional y bajo la posibilidad de aplicacion de los
principios mencionados, junto a cuotas de recuperacion de ganancias justas.

-La participacion popular ciudadana en la gestion y control de todas las formas
econémicas, mediante vias organizadas y eficientes podria llevarnos a un rumbo
socialista realmente solidario y emancipatorio.
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