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“Desarrollo de subjetividades y espacios de participacion comunitaria para la

transformacion social”’.

Taimi Garriga Hernandez.

“Un trabajo centrado en el hombre y formulado para su transformacion desarrolladora”.
Fue la primera frase que me inspird la lectura de este resultado de investigacion, que
forma parte del proyecto general: “Desarrollo de subjetividades y espacios de
participacién comunitaria para la transformacién social” (SPTS)?, desarrollado por el
Grupo Creatividad para la Transformacion Social, del Centro de Investigaciones

Psicologicas y Sociologicas.

Los proyectos de este grupo cuentan ya con un sello identitario, caracterizado por la
potenciacion de transformaciones en disimiles espacios sociales, tales como la escuela y
la comunidad, e incluso el caracter de las relaciones intergeneracionales. No se trata
solo de diagnosticar estados, ni explicar procesos, sino también -y fundamentalmente-
de transformarlos. Transformacion en un sentido desarrollador, con enfasis en la

dimension humanista, donde el hombre es el agente de su propio cambio.

En sintonia con lo anterior, tenemos que este resultado de investigacion se propuso
como Objetivo: Conformar una plataforma de Investigacion-Transformacion
aplicada a las investigaciones de las subjetividades y practicas participativas de
diversos actores sociales, en sus espacios micro-sociales, desde y hacia una

proyeccion mas general, en una perspectiva articuladora de lo social®.

La estructura de la memoria escrita quedd conformada en cuatro partes: la Primera
ofrece al lector una panoramica acerca a las relaciones entre la Autonomia Integradora,
como categoria central del marco tedrico-metodoldgico, y los procesos subjetivos y de
participacion e integracion social. Ademas, realiza un encuadre de este resultado en el
proyecto general de Creatividad para la Transformacién Social I, recorriendo sus
principios conceptuales y metodologicos. La Segunda Parte se ocupa de conceptualizar
la categoria Autonomia Integradora, poniendo énfasis en los procesos de

autoorganizacion, y sus vinculos con perspectivas de la complejidad y el Enfoque Socio



Historico Cultural. Una Tercera Parte se dedica al espacio comunitario, y la relevancia
de los procesos de participacion para el logro de la autonomia y la integracién social. El
Cuarto Acépite estuvo orientado hacia el enfoque metodoldgico para la transformacion
social en que se sustenta la investigacion, haciendo un breve recorrido por algunas
epistemologias para la transformacion comunitaria y brindando luces al lector sobre la
funcionalidad del enfoque de la Autonomia Integradora para este tipo de proceso, donde
el empoderamiento de los actores sociales juega un rol crucial. Este acapite cierra con el
aterrizaje de las dimensiones de la Autonomia Integradora a las investigaciones
concretas que se realizan como parte del Proyecto: Desarrollo de subjetividades y

espacios de participacién comunitaria para la transformacién social.

El resultado de investigacion que aqui se resefia constituye un reto intelectual para
cualquier investigador de ciencias sociales, por la complejidad de las temaéticas que
aborda, que en una suerte de “juego de palabras”, son presentadas desde la optica de la
complejidad, partiendo ademas de enfoques socio-historico-culturales y criticos-

emancipatorios-humanistas.

La perspectiva de la complejidad, por su parte, ofrece al investigador un diapasén de
posibilidades de interpretacion de lo social a partir de una dptica que asume desde sus
presupuestos el caracter dinamico y espontaneo de los procesos sociales, que no entra en
contradiccion con la naturaleza de estos y respeta las particularidades de su devenir. De
este modo, brinda atencién a una serie de factores multidimensionales que influyen en el
desarrollo de los procesos sociales y que son obviados por el enfoque positivista, tales
como la aparicion de elementos emergentes y novedosos que nutren de diversidad el
espacio social, asi como el alcance hasta cierto punto impredecible de los procesos

intencionados por el investigador, quien actta como catalizador de cambio social.

La potenciacion del desarrollo de una conciencia critica-reflexiva, que sea capaz de
cuestionarse el medio social del que forma parte, constituye un objetivo importante de
este trabajo, a la par de fomentar la creatividad de los actores sociales para la

implementacidn de acciones de cambio social.

En sintonia con lo anterior, el autor apuesta por el enfoque Socio-Histérico-Cultural,
que segun Roberto Corral: “Se propone realizar la utopia: la creacion de seres

humanos libres, autdnomos y responsables” 4, propdsito que se ajusta en gran medida
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con el de este trabajo, cuya categoria central es justamente la Autonomia Integradora.
En este sentido, el término autonomia no esté referido al accionar de un individuo en
posicion de ruptura con su contexto, sino que se expresa en la capacidad del mismo para
regular sus espacios de dependencias o independencias respecto a dicho entorno,
rescatando asi el caracter activo del sujeto. Respecto a este tema, opin6 Paulo Freire:
“Al reconocerme como condicionado, reconozco las fuerzas que me dominan y las
neutralizo” °. Por otra parte, al hablar de integracion no nos referimos a la asimilacion
pasiva de las normas sociales, sino que mas bien se asocia a la participacion real de los

individuos en los asuntos de su espacio de accion.

La propuesta de Autonomia Integradora® se articula a partir de la construccion de sus
tres dimensiones, que son: La Integracion social en la diversidad, que incluye la
interaccion articulada entre subjetividades sociales, factores estructurales-
organizacionales y modales-dinamicos; asi como la interconectividad de las
instituciones sociales y otros actores para el afrontamiento de contradicciones. La
dimension de Autodeterminacion contextual en la accion social incluye procesos
como la criticidad y reflexividad; la problematizacion de las condiciones legitimadas
por la cotidianeidad; la creatividad y generacion de alternativas maltiples e iniciativas
auto-organizativas; la responsabilidad y solidaridad social; y finalmente el compromiso
ético humano emancipatorio en el manejo de relaciones de poder. La tercera dimension
esta referida al Empoderamiento para la autogestion social, la cual integra entre sus
componentes las acciones de didlogo social; acompafiadas de la formacion de
competencias del desarrollo humano reflexivo-creativo-participativo y acciones de
emprendimiento social para la implementacion de proyectos que tributen al incremento
de la calidad de vida de los pobladores de la comunidad; por ultimo, incluye la
orientacion psico-social para potenciar la reconstruccion de proyectos de vida

individuales y colectivos, basados en la autonomia individual.

Al referirse a las ventajas del uso préactico del enfoque de la Autonomia Integradora para
los procesos de transformacién comunitaria, nos comenta el autor: “... en sus
dimensiones: Integracion social en la diversidad, Autodeterminacion contextual en la
accion social, Empoderamiento para la autogestion social, brindaria las posibilidades

de transversalizacién de los vinculos personales, grupales, institucionales y macro-



sociales propios de la vida cotidiana en los espacios socio-comunitarios, con una

orientacion hacia su transformacion emancipatoria™’.

El tema de la autonomia esta muy relacionado con el de la autoorganizacion, término
de uso comun en los andlisis desde perspectivas de la complejidad. Dicho proceso esta
asociado con la capacidad de los sujetos para actuar de manera autorregulada, de cara al
medio que los rodea. De esta manera es posible afirmar que ‘“un sistema
autoorganizado —individuo, organizacion, sistema social, etc.- es, ante todo, un sistema
autorregulado desde sus propias condiciones internas —en relacién con el entorno-, lo

que lo hace autosuficiente y proactivo en gran medida”®.

La autoorganizacion ha sido entendida a partir de dos dimensiones de analisis
fundamentales: por el grado de libertad y por la intencionalidad. En el primer caso
podemos estar en presencia de una autoorganizacion en un nivel precario de desarrollo,
caracterizada por una adaptacion reactiva, 0 por acciones motivadas por
condicionamientos externos, y no desde la propia dinamica del sistema. La
contrapartida de este estado seria una autoorganizacion con niveles de creatividad y
regulada a partir de la propia légica del sistema. En su segunda dimension, podemos
estar ante una autoorganizacion espontanea, no planificada, o por el contrario podria
tratarse de un proceso intencional y reflexivo. La contradiccion entre polos que se han
explicado de manera opuesta para facilitar su comprension es solo aparente, en tanto los
extremos de cada dimension constituyen momentos dentro de un mismo proceso, y sus
distinciones estan asociadas mas bien a diferentes niveles de desarrollo del mismo. En
sintonia con los presupuestos de la Autonomia Integradora, apostamos por procesos de
autoorganizacion regulados a partir de la propia dinamica interna del sistema, a la vez

que dotados de intencionalidad y reflexividad.

Uno de los procesos que juega un rol fundamental en el desarrollo de la autonomia y la
integracién lo constituye la participacion, entendida esta en su caracter activo, que
implica la existencia de un sujeto comprometido e implicado con el cambio social, un
sujeto que tiene acceso al poder. “Cuando hablamos de participacion, estamos
hablando de algo méas que estar presente, mas que movilizarse, mas que intercambiar

criterios, mas que opinar, significa sensibilizarse, tomar parte, implicarse, decidir y



actuar comprometidamente, contribuyendo asi a la implementacion de estrategias que

resulten legitimas y sostenibles en la solucion de problematicas comunes”°.

La relevancia de la participacion en los procesos de transformacién comunitaria se
asume en este trabajo no solo desde su marco conceptual-tedrico, sino que desde sus
fundamentos metodoldgicos es visualizada como un elemento neurdlgico. Para
transformar en la comunidad es fundamental partir de ella misma, para asegurar la
sostenibilidad de los cambios, por lo que desde el inicio del proceso de transformacion
el investigador debe incorporar a la comunidad en si misma, sus intereses y necesidades,

asi como sus recursos actuales y potenciales, entre otros elementos.

Asumimos entonces los presupuestos de la Investigacion Accién Participativa (I1AP)
como guia para el trabajo. Surgida en los afios 80s, la IAP aboga por la existencia de
relaciones de comunicacion horizontales entre sus participantes, donde ademas sujeto y
objeto de investigacion se equiparan e identifican, ya que todos los actores sociales que
forman parte del proceso son portadores de un conocimiento: todos tienen un saber que
aportar, que a su vez puede enriquecerse con los saberes de los otros. Ademas, pone
interés no solo en la investigacion y el diagndstico, sino en la produccion de procesos de
cambio y desarrollo, de modo que no interesa solo declarar cudl es la necesidad, sino
también su historia (¢cémo aparecio, por qué?) y potencialidad de cambio. En la IAP
investigacion y accion, referida en este caso al cambio social, se producen

simultaneamente.

El declarar una intencionalidad de transformacion basada en el empoderamiento de los
actores sociales y en la legitimacion de su derecho a ser seres auténomos y
participativos, nos remite necesariamente a acercarnos al término de desarrollo
humano. Entendido este como un proceso complejo, que emerge desde relaciones
sociales, y dialéctico a su vez, reconociendo su caracter contradictorio y no lineal. Al
referirse al vinculo entre transformacion social y desarrollo, asi se expreso el autor: “El
objetivo de la transformacién social estaria encaminado a potenciar el desarrollo
humano social (DHS) multifacético, armonioso, que implica la creacion de condiciones
apropiadas (...) para el disfrute de las actividades y relaciones sociales, el despliegue
de las potencialidades propias, el logro de valores de dignidad humana vy

solidaridad "*°.



Y maés adelante puntualizé: “El enfoque transformador propuesto promueve un tipo de
interaccion social basada en el respeto mutuo, el razonamiento, la cooperacion, la
aportacion constructiva y la coherencia ética, en los que se tiende al despliegue de la
persona como ser humano social y de las colectividades (grupos, organizaciones, etc.)

como sujetos sociales significativos de la comunidad ™.

Mayra Espina'? se ha referido a las caracteristicas del proceso de desarrollo humano,
reconociendo su caracter participativo, y el papel protagénico de los actores sociales,
dotados de capacidad reflexiva para mirarse a si mismos y a su entorno, y planificar e
implementar acciones de cambio social. El desarrollo es concebido también como un
proceso de despliegue de las potencialidades de autocrecimiento y autotransformacion.
Posee ademas una dimension cultural, con un doble caracter, que responde a la

conservacion de tradiciones a la vez que instaura acciones innovadoras.

Hasta el momento nos hemos referido a procesos de transformacion social que
persiguen potenciar el desarrollo humano integral, pero... ;en quée espacio concreto de
actuacion se pretenden implementar dichos cambios? Por la riqueza de interacciones
que tienen lugar a su interior, y por la diversidad de actores sociales que alberga, se ha
seleccionado el contexto comunitario como un espacio de transformacion y cambio
social por excelencia. Disimiles autores se han aproximado al término de comunidad,
pero nos parece mas abarcador el que ofrece Alipio Sanchez, quien considera que la
misma es un: “sistema o grupo social, de raiz local, diferenciable en el seno de la
sociedad de que es parte en base a caracteristicas e intereses compartidos por sus
miembros y subsistemas que incluyen: localidad geografica (vecindad);
interdependencia e interaccion psicosocial estable y sentido de pertenencia a la

comunidad e identificacion con sus simbolos e instituciones” 3,

En esta misma linea de los procesos comunitarios, resulta interesante el punto de vista
que explicita el autor acerca de su discrepancia con el uso del término “intervencion”,
para referirse a los procesos de intencionar cambios comunitarios, proponiendo su
sustitucion por el de: “transformacion”. Me declaro complice de este criterio, que
aunque aparentemente esta referido a una mera cuestion semantica, considero crucial
que se ponga en el tintero del debate. Al hablar de intervencion nos referimos a una

accion intencionada desde una posicion de autoridad con la intencion de modificar el



funcionamiento de un sistema, otorgandole asi un peso fundamental al agente externo,
en detrimento de la comunidad. Esta idea es incompatible en si misma con la légica en
que se sustentan los presupuestos de la intervencion comunitaria, en la cual la
comunidad constituye un elemento neuralgico desde su primera fase!®, y es ella
justamente quien le brinda legitimidad al proceso de intervencion mediante la

apropiacion e interiorizacion del mismo.

En un nivel de andlisis mas practico, encontramos que este trabajo contd ya con una
primera aplicacion, en el resultado recién aprobado por el Consejo Cientifico del CIPS,
titulado: “Desarrollo de subjetividades y espacios de participacion comunitaria para la
transformacion social”, donde fungié como plataforma tedrica metodoldgica para la
articulacion de los resultados de las diversas lineas de investigacion que integran el
actual proyecto SPTS?, algunas de las cuales se encontraban en una etapa diagnostica,
mientras que otras estaban abocadas a la realizacion de acciones transformadoras. Esto
nos habla de la versatilidad del marco tedrico-metodologico al que hemos dedicado

estas paginas, en particular de su capacidad explicativa de fendmenos diversos.

Otro elemento a sefialar es el asociado con el propio proceso de elaboracion de este
trabajo, el cual siguio una légica dialéctica, donde la construccion de teoria se realizo a
partir de practicas concretas, de modo que ambas se nutren y retroalimentan entre si, lo

cual constituye un importante valor de esta investigacion.

Que la lectura y apropiacion del resultado de investigacion que se ha intentado resefiar
sirva como excusa para el didlogo critico y problematizador, pero lo mas importante, es
que se pueda revertir en su aplicacion en investigaciones concretas que se propongan

realizar la utopia de transformar en pos del desarrollo humano.

Notas:
! Resefia elaborada a partir del Resultado de Investigacion: Marco tedrico-
metodologico aplicado: “Desarrollo de subjetividades y espacios de participacion
comunitaria para la transformacion social ”’; del autor Ovidio D" Angelo Hernandez,
Grupo Creatividad para la Transformacion Social, CIPS, La Habana, 2010.
2 Este proyecto de investigacion pertenece a su vez un proyecto mayor, denominado:
Creatividad para la Transformacion Social 111 (CTS I1I)

3 Este constituye un Objetivo Especifico del proyecto general: Desarrollo de
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subjetividades y espacios de participacion comunitaria para la transformacion social,
que se propone como Objetivo General: Analizar las interconexiones entre procesos de
la subjetividad social, factores socio-estructurales y modales-dindmicos del &mbito
comunitario, en sus relaciones con procesos de participacion, para propiciar
experiencias de transformacion social desarrolladora basadas en la concepcion de
Autonomia Integradora.

4 Estas fueron las palabras de cierre del Dr. Roberto Corral en un panel que tuvo lugar a
proposito del Encuentro Internacional de Estudiantes de Psicologia en el afio 2010, que
acontecio en la Facultad de Psicologia de la Universidad de La Habana.

5 Entrevista a Paulo Freire, Material audiovisual proyectado como parte del 1in]omado: “Concepcion y
metodologia de la Educacion Popular”. Facultad de Psicologia, 2010.

® Para profundizar al respecto, ver: D"Angelo, O. 2005. Autonomia Integradora: El
desafio ético emancipatorio de la complejidad. Edit. Acuario, La Habana, basado en
Resultado cientifico del Proyecto CTS-I del 2003-CIPS.

7 D’Angelo, O. (2010). Marco tedrico-metodoldgico aplicado: “Desarrollo de
subjetividades y espacios de participacion comunitaria para la transformacion social”.
Resultado de investigacion, CIPS, p. 49.

8 Ibid, p. 18.

% Autores varios en: Lopez, C. 2008, cp. Ibid, p. 33.

9 bid, p. 32.

1 bid, p. 33.

12 Egpina, M. (2002). Humanismo, totalidad y complejidad. EI giro epistemoldgico en el
pensamiento social y la conceptualizacion del desarrollo. cp. D" Angelo, O. 2010.
13Sanchez, A. 1991, p. 84, cp. D"Angelo, O, 2010.

14 Seglin Alipio Sanchez (1988), el proceso de intervencion comunitaria consta de 6
fases: Definicion y andlisis del tema, comunidad o problema; Evaluacion inicial;
Disefo, planificacion y organizacion de la intervencion; Ejecucion o implementacion;
Finalizacion y evaluacién del programa; Diseminacion de la intervencion.

15 El proyecto SPTS cuenta con varias lineas de investigacion: Diagndstico y
transformacion de la participacion de jovenes y adolescentes en espacios comunitarios,
a partir de sus percepciones y necesidades sociales; Identidades e imaginarios sociales
en las relaciones generacionales y sociales en el espacio comunitario; Desarrollo de la
participacion de escolares primarios en sus espacios institucionales y en la comunidad;
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Dialogo Intergeneracional proactivo en &mbitos comunitarios y otros; Proyectos de vida
de jovenes y procesos de su autorregulacion, en ambitos diferentes y sus potencialidades

para la transformacién comunitaria.

Curriculum:

Garriga, Taimi: Licenciada en Psicologia, Universidad de La Habana, 20009.
Actualmente se desempefia como Reserva Cientifica del CIPS, en el Grupo Creatividad
para la Transformacién Social. Ha participado en varios eventos nacionales e
internacionales; ademas de cursar posgrados en las tematicas de psicologia social y
comunitaria, educacion popular, mediacion de conflictos y culturas juveniles,

obteniendo resultados satisfactorios.



