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Erase una vez....

La presencia de la Dra. Dora Fried en Cuba, en distintos momentos desde hace unos
afios, concito el interés por el aprovechamiento de experiencias diversas que, en el
campo del quehacer grupal, y especificamente dialégico, se han venido trabajando en el
pais. El “descubrimiento” por nosotros de la propuesta de Indagacion Generativa, con
Dora y sus textos ponia asi, en punto elevado, la confrontacion de nuestros quehaceres
para llevarlos a otra escala de confirmacion actualizadora. Tanto mas cuando la
irrupcion positiva de la Indagacion Apreciativa, en nuestro medio, habia estado
propiciando frutos y polémicas interesantes.

En ese contexto surgio el interés de incorporarnos a la propuesta del Diplomado
Internacional de Practicas Dialdgicas, promovido por Dora y la Red Interfas, en el que
aspirdbamos a conectar nuestras propias experiencias con las elaboraciones y resultados
de Dora y su tradicion teorico-practica, asi como de los equipos de los paises
participantes.

Se constituyeron varios proyectos para el Diplomado Internacional, en nuestro pais. En
nuestro caso, debido a la existencia de una trayectoria de colaboracion y comunidad de
enfoques y préacticas investigativas y de transformacion social entre los dos equipos del
CIPS ejecutores del presente proyecto, surgié la idea —unida a la necesidad de
capacitacion del nimero creciente de investigadores jovenes en el CIPS-, de proponer
una modalidad de formacion en enfoques y métodos de transformacion individual y
colectiva- que articulara nuestras experiencias en practicas grupales y dial6gicas con los
nuevos enfoques generativos; asi se proyectd un curso-taller extenso, con bases teorico-
practicas, que permitieran una ampliacion critica del campo metodolédgico basado en
interacciones dialogicas.

De manera que se trata de un proyecto mdltiple en realizacion (tres en uno), con
acciones propias de la tradicién de cada uno de los equipos participantes y una
propuesta conjunta de formacion en préacticas dialdgicas productivas. A esto nos
referimos més adelante.

Diversos puntos de partida, derivas confluyentes....

1 En proceso de publicacion Libro Experiencias de didlogos productivos-Red Interfas, Arg.-Chile, 2012



De manera que se trataba de interconectar fuentes y experiencias diversas con un
propdsito integrador.

Cada equipo tiene sus fortalezas, trayectorias y recursos elaborados a lo largo de afos.
Una breve referencia nos ayudaria a recomponer los lazos de las articulaciones difusas
proyectadas.

El actual equipo CTS comenzo en este campo con la elaboracion de un Programa propio
de Desarrollo de Personas Reflexivas y Creativas (PRYCREA)', que se ha aplicado en
Cuba y varios paises latinoamericanos, en diferentes niveles de educacién, desde
principios de los 90. Sus bases tedricas articulan enfoques criticos, humanistas y socio-
historico-culturales, construccionistas y de orientacion psicoldgica. Inicialmente los
autores mas referidos eran Habermas, M. Lipman, Richard Paul, P. Freire, Vigotsky,
psicdlogos humanistas (E.Fromn, C. Rogers, A. Maslow, etc.) y del &mbito de la
creatividad (Amabile, Citzsentmihaily, Escuela de Palo Alto y otros).

La apropiacion de los fundamentos y recursos metodoldgicos de la corriente Filosofia
para nifios (M. Lipman)", su afirmacion en el Pensamiento de Alto Orden —creativo y
complejo- (Resnick) y sus précticas en comunidades de aprendizaje, con el método que
él construy6 desde la tradicién socratica y que denomindé Comunidad de Indagacion,
constituyeron una base importante en las experiencias realizadas. Estas fueron
enriquecidas con otros métodos?, algunos de los cuéales articulaban no sélo procesos de
pensamiento sino también otros lenguajes (plasticos, corporales, musicales, narrativos,
dramaticos, etc.) y cuya efectividad que se fue confirmando en la practica formativa
desde la primaria hasta el posgrado en contextos multiculturales diversos del continente.
Con ello se transformaron métodos de ensefianza-aprendizaje tradicionales por otros
reflexivos y creativos a partir de didlogos y préacticas productivas y generativas,
propiciandose un desarrollo personal cualitativamente diferente en decenas de maestros
y profesores y cientos de estudiantes de los mas diversos niveles que participaron en el
programa, en los diferentes paises.

Esta trayectoria de elaboraciones y practicas de mas de 10 afios constituye una herencia
aprovechable para el actual equipo CTS, dirigido méas al campo del dialogo social y
transformacion comunitaria con la participacion de grupos gestores y otros actores
institucionales, desde el afio 2000.

En este proceso, las elaboraciones se fueron enriqueciendo con perspectivas de la
complejidad (sobre todo la de Pensamiento Complejo de E. Morin)'™, construccionismo
social (K. Gergen), psicologia comunitaria (M. Montero, Alipio Sanchez y otros),
educacion popular (EP), psicologia social analitica, de grupos (sobre todo la escuela
pichoniana y de A. Bauleo), psicodrama (a partir de experiencias de E. Pavlovsky y
otras), experiencias creativas plasticas y corporales (Fidel Moccio), role playing y otros
referentes, profundizandose en la combinacion investigacion-transformacién social a
partir de la Investigacion Accion Participativa (IAP) y los métodos de la Educacion
Popular; la Comunidad de Indagacién —original de Lipman- se fue transformando en un
instrumento mdltiple que ahora denominamos Comunidades vivenciales reflexivas-
creativas, que articula herramientas de los enfoques mencionados, en espacios
contextuales dialégicos complejos, en los que el papel especial del coordinador del
trabajo grupal —operador grupal- y su basamento en formacion de competencias para la
interaccion dialogada productiva, son esenciales.

2 Indagacion critico-creativa (ICC), Anticipacion conjetural creativa (ACC), Aprendizaje por
transformaciones analdgicas (ATA), Problematizacion creativa, Aprendizaje transdisciplinar a través de
la ciencia-ficcion, todos generados por la Dra. América Gonzélez Valdés; y Reconstruccion creativa de
Proyectos de Vida (O. D" Angelo).



Una direccion especial de nuestro esfuerzo investigativo y de transformacion ha sido
complementada en dos vertientes relacionadas:

-la creacion de una plataforma teérico-metodoldgica que denominamos Autonomia
Integradora (Al), articuladora del campo de las subjetividades (percepciones de
entornos, imaginarios socioculturales, identidades comunitarias, valores, proyectos de
vida, interrelaciones de grupos sociales, etc.), practicas cotidianas e institucionales de
participacion social y condiciones estructurales y fisicas del entorno micro-macro
comunitario; la aplicacion en realidades comunitarias y grupales, en proyeccion de
transformacion social, de esta plataforma tedrico-metodoldgica se da a partir de la
articulacion de sus tres dimensiones: Interconectividades sociales e institucionales,
Autodeterminacion contextual reflexivo-creativa y Empoderamiento- emprendimiento
autogestivo de los actores de base)-(2002-2012)".

-la elaboracion de un enfoque tedrico-practico de aplicacion del Dialogo multicultural
intergeneracional y de género DIGY, para formacion de multiplicadores vy
empoderamiento de grupos poblacionales comunitarios (2005-2012), que se articula a
esta plataforma Al.

Mas adelante exponemos algunas conceptualizaciones y resultados de las experiencias
investigativas y préacticas dialogicas transformativas.

Algunos de nuestros referentes teoricos y metodologicos nos acercaban al equipo EPS.
Este grupo fue conformado en el afio 2004. Inici6 su trayectoria fundamentado en las
concepciones de prevencion en salud, abarcando diferentes ambitos de accion
psicosocial. De este modo realizaron investigaciones en el campo laboral (trabajadores
del turismo), sobre la base de las concepciones de bienestar subjetivo y calidad de vida.

En el afio 2006, inician sus estudios en el ambito comunitario, en el cual contindan
laborando a partir de la experiencia de la construccion de un programa de
transformacion psicosocial centrado en la practica deportiva grupal ; asi compartimos el
enfoque de IAP y EP, de orientacion psicoldgica humanista, orientacion psicosocial, de
grupos operativos pichonianos, entre otros. Igualmente compartimos la proyeccion
psico-comunitaria de investigacion con diagnosticos participativos y acciones de
transformacion desde los actores de base, el trabajo con grupos gestores, pobladores e
instituciones locales.

Propuesta conjunta de formacion en practicas dialogicas productivas.-
Basados en estas trayectorias y experiencias —que contintan en la labor comunitaria
actual de los dos equipos referidos del CIPS-, nos dimos a la tarea de proponer un
curso-taller para investigadores y técnicos jovenes del CIPS —al que nos referimos mas
adelante-.

De manera que, nuestro proyecto de participacion en el Diplomado Internacional
conjuga varias vertientes de trabajo de investigacion-transformacion con enfoques
grupales dialdgicos en realizacion:

1- Aplicacion del enfoque de Didlogo multicultural intergeneracional y de género en la
autogestion de &mbitos comunitarios (cotidianos y organizacionales) en diferentes zonas
desfavorecidas de la capital, a partir de la matriz de Autonomia Integradora. Esto
incluye la generacion de grupos de iniciativa juvenil y grupos gestores para promover la
participacion social autbnoma y aportadora de los actores de base. (equipo CTS)

2- Aplicacién de enfoques de multiplicacion de formacion de valores en nifios y
adolescentes desde la practica deportiva y la participacién de grupos gestores
comunitarios. (equipo EPS)



3- Realizacion del curso-taller de posgrado de formacion en practicas indagatorias
dialdgicas y grupales, con investigadores jovenes del CIPS, para aplicaciones en sus
areas de investigacion respectivas. (equipo conjunto CTS-EPS).

Por eso, en este trabajo nos referiremos sucintamente al estado actual de las
experiencias y avances en esas tres direcciones.

Experiencias dialdgicas y grupales del equipo CTS.-
La realimentacion teoria-practica-teoria (freireana) que inspiraron nuestros trabajos en
la década anterior nos llevaron a la construccion de la plataforma teérico-metodoldgica
Autonomia Integradora (Al). Las investigaciones-acciones de transformacion social se
realizaron desde 2006 al presente, en comunidades desfavorecidas de La Habana
(Buenavista y Parraga).
La labor ha consistido en integrar la indagacién de las realidades de vida comunitaria:
fisicas, institucionales y subjetividades sociales, para apoyar los procesos de
transformacion que liderean los TTIB de esos barrios. A partir de ahi se constituyeron
grupos para adelantar iniciativas comunitarias a partir de un proceso de formacion-
didlogo-accién, que se expresé en un grupo de adolescentes a una radio-base
comunitaria, con aportaciones propias y reformulaciones de valores y comportamientos
sociales, la autoorganizacion de jovenes con vistas al rescate de tradiciones culturales y
medioambientales de la comunidad con participacion intergeneracional®, la realizacion
de talleres de dialogo intergeneracional sobre temas de violencia social y proyectos de
vida en las distintas edades en sus implicaciones y soluciones comunitarias, entre otros
(D”"Angelo y otros, 2010b).
En aras de la sintesis de este trabajo nos referiremos s6lo a algunos aspectos de las
experiencias de articulacion de los enfoques de Autonomia Integradora (Al) que hemos
estado construyendo con la practica del Didlogo multicultural intergeneracional y de
género, a partir de la matriz de formacion de comunidades vivenciales reflexivo-
creativas y la formacion en competencias humanas generales, que constituyen la
proyeccion de una parte de los modulos del curso-taller de Practicas indagatorias
dialogicas y grupales que impartimos actualmente.
Unos supuestos basicos considerados, previos a la planeacion de las sesiones de
dialogos productivos intergeneracionales son:
1) Existencia de institucionalidades y subjetividades-praxis generacionales

diversas y en posible contraposicion, debido a:

-Espacios de participacion social comunitaria y ciudadana muy formalizados y

orientados verticalmente desde el centro, con poca integracion intergeneracional

real.

-Predominio del punto de vista institucional adultocentrista con poca generacion

de iniciativas desde los grupos sociales, especialmente desde las necesidades e

intereses juveniles.

-Atencion en las tareas sociales centrada en una vision paternalista-autoritaria,

con predominio de posiciones adultocentristas.

3 Esta constituyd una experiencia interesante, no solo por el protagonismo que se les dio a los jovenes del
barrio en el disefio y organizacidon de las actividades —con un asesoramiento del equipo de investigacion
CIPS-TTIB-, sino porque arrastro tras de si a todos los segmentos poblacionales de la comunidad y, de
gran relevancia, porque esos jovenes eran desvinculados de estudio y trabajo, algunos con antecedentes
penales inclusive y lograron levantar su autoestima y el reconocimiento de la comunidad hacia sus
potencialidades e integracion social.



-Desvinculacion y fragmentacion de las instituciones sociales, centradas cada
una en tareas propias, sin la coordinacion necesaria entre ellas y con los grupos
sociales generacionales.

2) La Multiculturalidad como una caracteristica omnipresente en los espacios
sociales cotidianos, no solo en relacion con diferencias étnicas, culturales,
etc. de las naciones:

-Su expresion en el plano local es de indole generacional, de género, religiosa,
regional, racial, de clase y condicion social, nivel educacional-instruccional,
profesional, preferencias culturales, estereotipos sociales, etc. ello conforma
verdaderas subculturas generacionales, muchas veces en contraposicion, con las
consecuentes expresiones de desintegracion social.
Esto plantea diversos retos: necesidad de integracion y entendimiento entre grupos
sociales generacionales y de género, y entre instituciones sociales. Fortalecimiento de
identidades grupales-locales-comunitarias, entre otros.
La interculturalidad plantea la busqueda de relaciones positivas entre personas de
diferentes culturas, ello supone el encuentro de un YO (nosotros), con un OTRO (los
otros —generacionales, géneros, etc.-), la busqueda de sociedades mas democraticas y
plurales supone procesos educativos que afirmen y proporcionen, desde la base, la
experiencia de vivir en el respeto a la diversidad. De manera que es, en esta perspectiva
que las précticas de didlogos productivos, en la perspectiva multicultural,
intergeneracional y de género tiene sus vias de aportacion.
“El diadlogo gana significado precisamente porque los sujetos dialégicos, no solo
conservan su identidad, sino que la defienden y asi crecen uno con el otro. Por lo
mismo, el didlogo no nivela, no reduce el uno al otro. Ni es favor que uno haga al otro.
Ni es tactica mariera, envolvente, que el uno usa para confundir al otro. Implica, por el
contrario, un respeto fundamental de los sujetos involucrados”. (Paulo Freire-
Pedagogia de la Esperanza).
Se trata de la promocion de una cultura participativa en el ambito social
intergeneracional cotidiano, basada en:
-el desarrollo de competencias humanas y
-la apropiacidn de recursos —herramientas metodoldgicas- para el manejo de conflictos
y problemas para una convivencia reflexiva y armonica y una proyeccion social
constructiva.

Las actividades desarrolladas por nuestro equipo entre 2002 y 2012 han sido:

- Formacién, entrenamiento y asesoramiento de Grupo Gestor comunitario, en el
barrio La Timba, de La Habana, con matrices dialégicas para la
problematizacion reflexiva y creativa de sus situaciones comunitarias, por 3
anos.

- Formacién, entrenamiento y asesoramiento de maestros de la escuela primaria
de La Timba en métodos dialogicos reflexivos y creativos y su implementacién
en sus acciones educativas.

- Experiencia prolongada de transformacion con grupos de 30 jovenes y adultos
mayores.

- Investigaciones y acciones de participacion y transformacion comunitaria en
grupos juveniles y adolescentes. (comunidades de bajo desarrollo de La Habana:
Buenavista, Parraga, Alamar, etc.)

- Formacién a promotores sociales y comunitarios como multiplicadores y
generadores de proyectos DIG: (curso-taller de un mes y asesoramiento
continuado)



- Aplicacion y asesoria de DIG en ambitos comunitarios (en co-auspicio de los
Talleres de Transformacion Integral del barrio-TTIB): Construyen, desde sus
experiencias en temas cotidianos y la propuesta tedrico-metodologica DIG, sus
propuestas de proyectos comunitarios e institucionales para las transformaciones
constructivas de esas relaciones generacionales y su participacion constructiva
en problemas sociales comunitarios, a partir de la matriz de Autonomia
Integradora, de nuestro equipo CTS.

Las propuestas de transformacion social en los Proyectos del Grupo CTS suponen un
énfasis importante en procesos de reflexion y produccion creativa propiciadoras de
desarrollo humano. Se asocian a formas de encuentro intergrupal, con perspectiva
social mas general, en tanto los temas en circulacion en el grupo toman referencia en la
cotidianeidad como del imaginario social mas amplio.

Un concepto operacional de pensamiento complejo —en la acepcién moriniana-,
trabajado en las acciones transformativas es el de Pensamiento de méas alto Orden —
PAO- (Resnick, 1988), trabajado por los coordinadores —operadores- de grupos de
manera especial y cuyas caracteristicas se promueven en los participantes, a partir de
repertorios de preguntas-modelo y desde las vivencias e interrogantes de los
participantes para propiciar procesos indagatorios de dialogos productivos. EI PAO:

e Es no-algoritmico; las vias de accion no estan completamente especificadas de
antemano; tiene un caracter creativo.

e Tiende a ser complejo. La via o trayectoria total no es visible desde un solo
punto o posicion; no de cualquier posicion sino de posiciones ventajosas, es
decir, desde una buena perspectiva; buenas opciones de enfoque.

® Produce a menudo soluciones multiples, cada una con costos y beneficios, en
lugar de soluciones unicas.

e |mplica el juicio matizado y la interpretacion; implica la captacion de diferencias
y similaridades y en definitiva, la realizacion de distinciones sutiles.

e |mplica la aplicacion de criterios multiples, que a veces entran en conflicto uno
con otro.

¢ |mplica incertidumbre.

Es autorregulador, autocorrectivo. No se trata solamente de automonitoreo del
pensamiento, sino ademas, de autogobierno metacognoscitivo y de autodireccion
de la persona.

¢ |Implica imponer significado, encontrar estructura en el desorden aparente”.

Desde esta Optica, en los procesos de didlogo y reconstruccién de la realidad el concepto
de creatividad adquiere una connotacion amplia.

La creatividad, en este sentido, (Gonzalez, 1994, 1995, 2004 y D"Angelo, 1996, 1998,
2001, 2005) se refiere tanto al individuo como a la sociedad. EI concepto general apunta
a la articulacion entre auto-transformacién y transformacion social; estos procesos se
perfilan con acento en el papel proactivo y auto-referente de los propios actores en sus
contextos institucionales y sociales.

La creatividad en el planteo complejo y emancipatorio es uno de los asuntos de nuestro
interés. Esta se enmarca en una concepcion epistemoldgica articuladora de la relacion
sujeto-objeto, como espacio de construccion intersubjetiva, al que se accede a partir de
procesos de reflexividad critica. Dicha relacién tiene lugar en contextos no lineales,
caracterizados por cierta incertidumbre, producida por la incidencia del azar y las
interacciones entre intencionalidades diversas. En este entramado emergen situaciones,



ante las cuales se hace necesaria una postura problematizadora y generadora de nuevas
alternativas.

La problematizacion es entendida como posibilidad, tanto de cuestionar, descubrir,
identificar y formular la situacion real como problematica, sujeta a redefiniciones,
precisiones y alternativas, como en sus transformaciones y diferentes vias de solucion.
(Gonzélez, A. 2001, D"Angelo y otros, 2001.).

Este proceso dirigido a la transformacion creativa, es mas que reestructuracion y
conectividad (o sea, la formacion asociaciones 0 combinaciones), pues se basa también
en la formacién de nuevas relaciones (Lopez, citado en D" Angelo y otros, 2001), en la
sensibilidad a los problemas, la flexibilidad (Guilford, Ibidem), en la variedad de
perspectivas que se asumen (Resnick, Ibidem) (Torrance, Ibidem). Guarda relacion con
la formacion de un pensamiento de alto orden: reflexivo y creativo, complejo (Resnick
citado en Gonzélez, A., 1994).

Desde el planteo emancipatorio, la creatividad se expresa en los procesos de
transformacion partiendo de las condiciones instituidas; a través del vinculo accion-
reflexion (Freire, 1994) se crean condiciones para el desarrollo hacia la transitividad
critica, que es conciencia liberadora. Este enfoque transformador promueve, ademas, un
tipo de interaccion social basada en el respeto mutuo, la cooperacién, la aportacion
constructiva y la coherencia ética, en los que se despliega en su totalidad la persona como
ser humano social.

El enfoque de creatividad y desarrollo humano (individual, grupal, social) que
asumimos, apunta a potenciar una cultura reflexivo-creativa, entendida como
imaginario compartido y relaciones interactivas, entre otros elementos, que se basan en
la problematizacion, la anticipacion de escenarios y la generacion de alternativas
transformadoras. La construccion de autonomia para la integracion hacia fines de
progreso social, constituye el propdésito del fomento de esta cultura.

La accion transformadora reflexivo-creativa se sustenta en ciertos criterios generales
(Gonzéalez, 1998; D”Angelo, 1998, 2001, 2005), que son promovidos a través del
diadlogo y las practicas reflexivo-creativas, en situaciones creadas por el coordinador y el
propio grupo, y que se resumen en:

1. La interaccion y el dialogo como condiciones favorecedoras del aprendizaje
reflexivo, indagador y desarrollador en situaciones sociales concretas.

2. El co-protagonismo de los que interactian en un contexto de participacion
responsable y aportadora.

3. La significacion del aprendizaje en la situacion social vital, a partir de conexiones
relevantes y movilizacion de la experiencia real para el desarrollo integral humano.

4. La creatividad como accion transformativa para generar lo nuevo.

5. La autonomia para la autodireccion y proyeccion social de la persona y el grupo,
orientada a la autogestion social responsable y ética.

Dialogo intergeneracional en Comunidades reflexivo-creativas.-

La idea de reinvencidn, sintetiza la esencia transformadora del dialogo, retomando las
palabras de Freire: “La reinvencion tiene que ver con la posibilidad que tienen los
sujetos de una préactica educativa dialogica y liberadora, ya que facilita, por una parte,
interpretar, significar, decir, expresar y por la otra, resolver, generar respuestas y poner,
en la practica, acciones alternativas” (Ibidem).

Es importante también considerar que el didlogo opera, como medio de expresion de las
interacciones sociales, sobre dos contextos interrelacionados: el de la propia situacion



de didlogo que se recrea a partir de las experiencias y vivencias de los grupos
participantes y el contexto cotidiano en el que actdan. La situacion de dialogo implica
entonces “un desplazamiento desde el contexto concreto que proporciona los hechos,
hasta el contexto teorico, en el que dichos hechos se analizan en profundidad, para
volver al contexto concreto, donde los hombres experimentan nuevas formas de praxis”
(Freire, 1990).

Esta concepcién del didlogo encuentra cierto paralelo en el enfoque historico-cultural.
Desde este referente, los “otros significativos” con los que se interactua, devienen
mediadores sociales en la construccion de los procesos psicoldgicos. En sintesis, en el
dialogo se expresa un interjuego dialéctico consenso — disenso?.

En consecuencia, los espacios de didlogo intergeneracional deben procurar que las
polaridades que puedan estar asociadas a estas posturas identitarias generacionales, se
solucionen o atenten en la concientizacion de aspectos comunes vinculados a: las
tematicas que convocan al dialogo, los modos en que éste se organiza, las historias de
vida de los sujetos, la dinamica que se produzca, asi como de otras identidades que
resulten significativas y compartidas.

Freire, en sus distintas obras, destaca que el dialogo, como encuentro entre los hombres
en el mundo real y concreto para transformarlo, esta marcado por las relaciones sociales
y posiciones de los grupos sociales, que afectan sus intereses basicos (ya sea que
confluyan o no con los intereses generales de la sociedad o con los de otros grupos
sociales). Con esta comprension, se excluye una actitud ingenua propia de un idealismo
subjetivista (Scocuglia, 2004).

Nuestra experiencia practica en la coordinacion de grupos de dialogo intergeneracional
ha estado orientada en estos supuestos tedricos e implico la investigacion y promocion
de comunidades de aprendizaje y practica vivencial reflexiva y creativa® que
promueven el manejo constructivo de conflictos y problemas en el ambito social
intergeneracional cotidiano, cuyo punto de partida ha sido la formacién y desarrollo de
diferentes actores sociales como personas y como grupos desarrolladores, a traves de:

- meétodos y procedimientos transformadores que renueven los aprendizajes y la
realizacion social y profesional, la problematizacién y manejo de conflictos conducentes
a afrontamientos y soluciones creativas, la reflexion critica, la interaccién grupal
cooperadora y el desarrollo integral de las personas.

- el fomento de las competencias generales para el desempefio reflexivo, creativo, la
interaccion social y la autodireccion personal y grupal.

El enfoque de competencias estd inspirado (a diferencia de la corriente eficientista-
utilitaria a la que solo interesa el desempefio de cierto tipo de labores o practicas
profesionales idoneas y no su inclusion en el campo del desarrollo humano integral)® en
la nocion de integracion de procesos, pero esta nocion debe ser verificada en la

4 Es importante esclarecer que en el caso de esta investigacion, el didlogo que se promovid fue acerca de
las relaciones entre las generaciones representadas por los grupos que participaron y sobre las realidades
gue comparten como contemporaneos, aunque nNoO eran grupos gque convivian en un espacio cotidiano
comun y, por tanto, no se enfrentaban en su quehacer diario a tareas compartidas.

5 El concepto de Comunidad reflexivo-creativa se ha trabajado en diferentes elaboraciones de nuestros
proyectos y parte del concepto de M. Lipman de Comunidad de indagacion y las consideraciones de otros
autores de su condicion como una comunidad de aprendizaje reflexivo-creativa, a la que hemos aportado
procedimientos y métodos creativos y vivenciales integradores de la experiencia vital de los participantes
(Gonzélez, 1994, 2004; D" Angelo, 1996, 2001, 2004, 2005).

6 Ha predominado la oposicién entre dos paradigmas: el de la eficiencia social y el de humanista-critico.
El planteo nuestro coincide con la posicidn de que a partir del desarrollo humano integral es posible

lograr una adecuacion entre los presupuestos aparentemente opuestos de ambos paradigmas en la
concepcion de las competencias humanas.



practica, mediante los dispositivos de evaluacion adecuados —otra funcion de los
operadores y relatores de grupo- para poder dar cuenta de la configuracion real de las
competencias en cuestion, mas alla de la simple apariencia del desempefio eficaz, si
bien este es un componente importante resultante del proceso.

Otra cuestion importante es que estas competencias “operan como instrumentos
simbolicos-practicos de aprendizaje social que posibilitan la transformacién de la
realidad y de los propios individuos, en conjuncion con las configuraciones de
orientaciones vitales que sustentan la unidad de significacion e integracion general de
las personas y el grupo”.

La unidad vital de la persona, a partir de su subjetividad y sus précticas, integradas a la
construccién de sentidos vitales que orientan sus proyectos de vida y actividad general
en contextos maltiples y bien definidos es algo que, al menos, debe tenerse en cuenta en
la practica formativa e investigativa de manera amplia y profunda. Nosotros hemos
Ilegado a la siguiente nosologia de las competencias humanas generales:

Competencias humanas generales del desarrollo integral 7 .-
a) Reflexivas-criticas-creativas:
(Constituyen procesos bésicos en las situaciones de aprendizaje y vitales)
- Razonamiento
- Indagacion-Problematizacion.
- Flexibilidad-Reestructuracion.
- Generacion-Transformacion.
- Anticipacion-Expansion
- Evaluacion-Toma de decisiones
- Independencia-Autorregulacion.

b) Interactivas:
(Conforman Valores humanos de disposicion y comportamiento social)

- Comunicacion e Interaccion social humana cooperada.
- Relaciones estéticas. Sensibilidad en relacién natural-social.
- Relacion ética, civica e historica.

c) Autodirectivas: (Megacompetencias)
(Conforman estructuras, direcciones y contenidos generales de la persona y sus
Proyectos de Vida)

-Autonomia. (Autoexpresion -Autenticidad-Autoestima) .
-Autodesarrollo- Proyeccion y Orientacion de situaciones vitales.-

7 Entre otros trabajos, se han retomado significativamente, para conformar esta configuracion de
Competencias humanas generales: las 10 dimensiones de competencias humanas, las destrezas complejas
de pensamiento y las dimensiones de pensamiento critico, de A. Villarini, las definiciones de
competencias transversales generales de A. Peso Paredes, la conceptualizacion de pensamiento de mas
alto orden , de L. Resnick, la conceptualizacion de creatividad de A. Gonzélez, las HDCP, definidas por
G. Farifias y dimensiones de Autodireccion y Proyecto de Vida de la persona, del autor.



(Trascendencia)-(Integracion personal-social-universal)

Algunos resultados de las experiencias de DIG.-

A partir de las diversas experiencias de aplicacion del DIG, se fue construyendo una
metodologia de transformacion, desde del empleo de comunidades vivenciales
reflexivo-creativas y que consta basicamente, de los siguientes momentos:

a- Se indaga el campo de representaciones de cada grupo con respecto a la generacion
de pertenencia, a la que se sitla como alter y a las relaciones entre ambas.

b--Se identifican los posibles problemas y conflictos que se dan en estas relaciones.

c- Se realizan sesiones de dialogo entre posiciones diversas, sobre temas de relevancia
intergeneracional, para su comprension mutua, concertacion y generacion de
alternativas positivas.

d- Se pasa al momento generativo o creativo, de produccion de soluciones novedosas, a
partir de las experiencias de solucion positiva en otros temas y la produccion de nuevas
ideas.

e- Se realizan planes de implementacion de las ideas concebidas en la préactica social y
se evalla su efectividad y replanteo posible.

En las experiencias nacionales e internacionales se han identificado areas de conflictos
intergeneracionales tipicos:
B Integracion social vs. Sentimiento de exclusion;
B Imposicidn- Sobreorientacion vs. Autonomia;
B Autenticidad vs. Doble moral.
Mientras que algunos temas de confrontacion intergeneracional habituales, son:
irrespeto intergeneracional y de género, violencia, musica, modas, costumbres, estilos
de relacion, valores, proyectos de vida, manipulacion institucional, uso del lenguaje,
etc. Puede decirse que, entre generaciones distantes (jovenes-adultos mayores, por
ejemplo), algunos de los temas responden a la formacion de una subcultura generacional
(masica, estilos de vida, valores, etc.; otros estan instalados en el imaginario colectivo
intergeneracional y son compartidos culturalmente, aunque de manera diferente
(violencia, costumbres, religion, etc.).
Algunos de los resultados mas importantes en el desarrollo de competencias generales
de los participantes, a partir de las tacticas de operacion de los coordinadores en la
experiencia transformadora inicial, fueron:
Reflexivas-creativas:
- Aclaracién de posiciones basicas de cada grupo generacional: Argumentaciones y
contra-argumentos, referencias a ejemplos més precisos.
- Se expres6 una mayor diversidad de dimensiones de estas competencias: Razonamiento,
Generacion, Indagacion, Transformacion.
Interaccion social:
- Funcionamiento de normas del debate reflexivo y de comunidad de indagacion.
- Mayor capacidad de escucha y comunicacion mutua: apertura al diadlogo y al debate e
intercambio de puntos de vista diferentes.
- Comprension del otro, ponerse en la posicién del otro.
- Tolerancia, respeto en el trato mutuo y a la diversidad
- Compartir experiencias y vivencias, intereses cognoscitivos sobre el otro grupo
- Solidaridad con situaciones vitales dificiles de otros.
- Elaboraciones a partir de la complementacion y diferencia de experiencias compartidas.



- Abordaje de situaciones-problemas y temas generadores de conflicto intergeneracional
de manera franca, abierta y honesta.

- Inicio de manejo de situaciones opuestas, juicios contrarios, con el empleo de recursos
reflexivos, de manejo de temas conflictivos, con predominio de estrategias de no
confrontacion: concesiones, racionalizaciones y evasiones. Se coloca el énfasis en la
convivencia pacifica aunque no se aportan soluciones factibles en otros ambitos
sociales, fuera del medio familiar

Autodirectivas:

Se expresaron de diferente manera en cada grupo generacional:

-en la afirmacion de las necesidades de espacio social para actuar con independencia de

acuerdo a sus intereses,

-en la fuerza y conviccion con que se expresaron en los debates de varios temas generadores

de conflicto,

-en el liderazgo constructivo asumido en la conduccion de sesiones de equipos de trabajo,

-en la asuncion espontanea de roles de coordinacion en las sesiones de debate reflexivo,

-en situaciones de auto-organizacion de la dindmica grupal por los propios participantes.

En una fase generativa con promotores sociales de los diferentes barrios de la capital —
trabajada, a partir de las experiencias de solucion a situaciones-problema confrontadas en otros
momentos, con relacion a temas distintos, se construyeron propuestas por los participantes, para
fomentar el DIG.
Las elaboraciones de esas propuestas y su ejecucion en la actualidad, estan en consonancia con
los resultados anteriores de las experiencias de dialogo intergeneracional:

Integracion del DIG en tareas comunitarias:

Promover que, en los espacios y acciones comunitarias, se estimule la
presencia y colaboracion intergeneracional: (pensar los proyectos y sus
grupos gestores con presencia de todas las edades y género).

Incluir en las actividades establecidas el debate sobre esta tematica

Promover grupos de teatro popular con participacion de todas las
generaciones.

Incentivar actividades de interés de los pobladores para que logren una
mejor relacion intergeneracional e intergénero en la familiay en el barrio.

Impulsar actividades formativas:

Capacitacion a grupos comunitarios en este tema y otros afines:
comunicacion, participacion, mediacion de conflictos, concertacion.
Utilizar las herramientas de la Educacion popular con metodologias
vivenciales, ludicas y participativas que movilicen afectos y aprendizajes
compartidos entre las distintas generaciones. Sensibilizar y concientizar a
través de la comunicacion directa e indirecta en las distintas areas, laborales
y estudiantiles
Aprovechar los saberes generacionales diversos para formacion en
valores y vias de profesionalizacion.
Disefar estrategias que potencien el arte de convivir sin violencia.
Propiciar la educacion familiar a partir del trabajo comunitario
intergeneracional.

Integrar el DIG en otros espacios:

Incluir en la Universidad para todos (espacio de formacion popular)
Incluir en los Centros de trabajo en coordinacion con Recursos Humanos.
Incluir temas de las expresiones culturales.

Participacion del tema y debate en los medios de comunicacion



e Confeccionar y distribuir plegables y guias

e Convocar a mayor cantidad de eventos sobre el tema en espacios sociales.
Como se expresO antes, esta es una labor que continla desarrollandose —con
participacion de asesoria de nuestro equipo- en diferentes ambitos comunitarios de la
ciudad, con resultados alentadores.

Experiencias dialdgicas y grupales del equipo EPS.-

El equipo de EPS ha coordinado el proyecto “Deporte en el barrio: el reto de vivir
mejor”, desde el afio 2006 inici6 sus acciones en la comunidad de La Timba"'. Seis afios
de trabajo ininterrumpido han permitido construir, entre todos los participantes, un
programa de transformacion psicosocial centrado en la préctica deportiva grupal, que
tiene entre sus principales beneficiarios a los nifios y nifias que viven alli.

En la primera etapa de implementacion del programa (2006-2008), el objetivo central
fue potenciar la practica de deportes colectivos para favorecer un cambio en conductas
de orientacion moral y social, comportamientos sanos, utilizacion del tiempo libre y en
la calidad de vida de nifios y nifias con edades comprendidas entre 8 y 12 afos.

La implementacion del programa (basado en trabajo dialégico grupal y comunitario con
entrenadores deportivos, gestores comunitarios y pobladores), en esta fase, propicié una
serie de cambios favorables y substanciales en los beneficiarios directos, lo que pudo ser
constatado en la evaluacion de los indicadores de resultados/impactos y
sostenibilidad""VixX Esto se logré con la realizacion de practicas deportivas colectivas
de forma sistematica, mediante un programa de trabajo educativo y la adquisicion de los
implementos deportivos para la escuela.

El Grupo de Entrenadores, que llevé a cabo el programa educativo, como parte del
propio proceso de transformacion también experimento cambios sustanciales™.

Todo lo anterior favorecio la formacion de nuevas necesidades, en los nifios/as de la
escuela y la comunidad, lo que llevo a que, desde el afio 2008, se continuara trabajando
en una segunda fase del proyecto. Esta comprendio la extension de las acciones a
escolares de 5-7 afios de edad y a dos circunscripciones de la comunidad, propiciandose
la formacion de promotores deportivos comunitarios y el redisefio de la estructura y
funcionamiento del existente Grupo Gestor, dando lugar a un grupo diferente,
constituido por integrantes de ambas circunscripciones*, que atendiera a las nuevas
demandas*. Esta segunda etapa tuvo como principal objetivo propiciar cambios
comportamentales favorables que incidieran en el mejoramiento de la calidad de vida de
nifios y nifas, a través del programa, en el ambito comunitario*V.

Un esquema conceptual referencial operativo (ECRO), conformado por varios ejes
tedricos de reflexion y categorias: enfoque histdrico-cultural del desarrollo, (EP)
educacion para el desarrollo / deporte para el desarrollo, enfoque comunitario-dialdgico
grupal, calidad de vida, y concepto de proceso de transformacién psicosocial™, sirvio de
fundamento tedrico-conceptual para la realizacion de las diversas acciones psicosociales
profesionales que se desplegaron en esta fase del proyecto.

Otro tema sobre el cual reflexionamos en nuestro equipo de trabajo, fue el de las
particularidades de los procesos de transformacion psicosocial en que los principales actores o
beneficiarios estan en los rangos de edades comprendidos en la infancia nos condujo a un
cuestionamiento: ¢Qué podiamos hacer para que el proceso que se estaba propiciando desde un
mundo y una mirada adulta, se pudiera acercar mucho méas al mundo y a la mirada infantil?



La nocion de participacion infantil que integra Cruz, nos resulta adecuada para el modo en que
comprendimos y abordamos este tema en el proyecto. En tal sentido, plantea que es un:

- Proceso contextualizado a un determinado espacio de interaccion social integrado por
nifios/as.

- El mismo articula, de manera singular en cada caso, un conjunto de actividades que los
involucran desde diferentes roles y en funcion de determinado proyecto, lo que conforma
una dinamica propia.

- Persigue propésitos que responden a las necesidades de los nifios/as involucrados, tanto
como sujetos individuales como al nivel grupal.

- Implica relaciones de interinfluencia entre nifios/as y entre ellos/as y los adultos
involucrados. En su maxima y mas auténtica expresion conlleva a la toma de decisiones,
implementacion y control de las mismas por parte de los infantes.

- Dichas decisiones son reconocidas por el entorno social y afectan la vida del grupo de
nifias y nifios. *!

Propiciar intencionalmente, la participacion infantil en procesos de transformacion psicosocial
dirigidos a la nifiez, es la expresién de la autenticidad y congruencia con los propoésitos
declarados en dichos proyectos. Los espacios de participacion infantil deben tener como
condiciones las de permitir actuar sobre el entorno préximo y la vida cotidiana de los nifios/as,
deben facilitar los procesos de implicacion de los mismos sobre los objetivos y motivos que
persiguen con su intervencién en un proyecto y deben ser genuinos y adaptados a las
condiciones psicoldgicas de las diversas etapas del desarrollo™",

En el caso de nuestra experiencia, facilitamos niveles de participacion —a partir de experiencias
dialégicas grupales- donde los nifios/as no iniciaron el proyecto, pero estuvieron todo el tiempo
informados del mismo, y llegaron a apropiarse de la experiencia. También fueron consultados,
se involucraron activamente, sus opiniones fueron tomadas en cuenta (por ejemplo en las
evaluaciones diagnosticas, en la préactica de los ejercicios del entrenamiento deportivo),
propusieron sus preferencias en la organizacion de algunas actividades comunitarias. Ellos
establecieron redes sociales naturales con diversidad de edades, familias. Se hicieron presentes
con sus opiniones, juegos, iniciativas y apoyo. Lograron que el proyecto se extendiera tres afios
maés, cuando le preguntaron a su profesora de Educacion Fisica, con exigencia deseante, ¢por
qué razén no podian participar?, y ante la respuesta de que “eran muy chiquitos para esos
deportes”, se ponian a ayudar de cualquier modo, para seguir demostrando que algo si podian
hacer en ese espacio que se estaba conformando.

El papel de los nifios/as como actores sociales y agentes facilitadores de cambios psicosociales,
ha sido un punto esencial. Hoy, aunque estamos satisfechos con los resultados que
presentaremos, nos queda cierta inconformidad, con no haber promovido mayor toma de
decisiones en ellos.

Vencimos muchas resistencias del mundo adulto, nos faltaron muchas por vencer para haberlo
hecho diferente. Lo importante es tomar conciencia de lo acontecido y trasmitir a los que
emprendan este tipo de trabajos, algunas recomendaciones.

Un primer paso estaria vinculado en concientizar e identificar los obstaculos que alejan
a los adultos del mundo infantil: la tendencia al paternalismo, el poder del conocimiento
y su supremacia y hegemonia, el autoritarismo, el adultocentrismo, la resistencia a
asumir nuevos modos de ensefianza mas participativos, la acomodacién a los intereses
de los adultos.

No basta con reconocer o proclamar los derechos de los nifios/as, y exigir algo que les
es constitutivo. Se trata también de reconocer cuan poco se concilian y negocian todos



los derechos (los de los adultos y los de los infantes), por lo que por lo general terminan
imponiéndose lo de los adultos, dados los mecanismos, aprendizajes, resistencias y
costumbres establecidas durante muchas generaciones.

Se impone la necesidad de una preparacion de los adultos para desempefiar sus
funciones en este tipo de proyectos, no solo tedrica (en psicologia de las edades,
derechos y participacion infantil, etc.), sino también, que implica una revisiéon de sus
relaciones y vinculos con el mundo infantil.

Los adultos dedicados a este tipo de experiencias deben: entrenarse especialmente;
someter sus intervenciones a procesos de supervision; realizar observaciones periodicas
de sus estilos relacionales, comunicacionales y vivenciales; sentir agrado por trabajar
con los nifios/as y facilitarles una participacién en las diferentes fases y actividades del
proyecto.

Referentes metodoldgicos que se articularon en la fundamentacion de la
experiencia

Desde el punto de vista metodoldgico, emprender proyectos dirigidos a la infancia
implica disefiar un dispositivo en el cual todos los grupos de adultos involucrados en la
experiencia participen en el proceso de cambio.

En la segunda etapa del proyecto, continuamos con el empleo de la investigacion-
accion, con un componente dialogico importante, como referente metodologico, lo que
se evidencia en los procedimientos acciones y estrategias que guiaron el mismo. Ello
posibilitd que la experiencia transformativa se desarrollara a modo de un proceso
continuo, definiéndose momentos de: diagnostico, disefio de propuesta de cambio,
aplicacion de la propuesta, monitoreo, evaluacion y problematizacién, para reiniciar un
nuevo ciclo, partiendo de nuevos cuestionamientos.

Para dar cumplimiento a los objetivos trazados, y de acuerdo con la perspectiva
metodoldgica empleada, se fueron construyendo los indicadores de evaluacion del
programa desarrollado.

Con el prop6sito de monitorear y evaluar*X |a ejecucion del programa, tanto en la
escuela, como en su extension a la comunidad, se construyeron®™ indicadores de
desarrollo y funcionamiento™' que se circunscribieron al funcionamiento de grupos
participantes de la experiencia, que debian continuar trabajando o constituirse en esta
fase de extension del proyecto. Las unidades de analisis se construyeron partiendo de la
especificidad del tipo de funciones que debian cumplimentar y de las propiedades de los
mismos™"'.

Para evaluar el impacto™ de las acciones del programa implementadas, en el
mejoramiento de la calidad de vida de nifios y nifias™"V”*¥ se seleccionaron indicadores
de resultados (y unidades de analisis), para examinar cambios comportamentales en los
mismos™V!,

Evaluar un programa de transformacién no sélo conlleva la definicion de pardmetros de
desarrollo y de cambios o impactos producidos en la poblacion beneficiada. Implica
también la elaboracion de indicadores de viabilidad y sostenibilidad, que demuestren
la factibilidad de las acciones implementadas, asi como la sostenibilidad de las mismas
en el tiempo, una vez concluidas las acciones de facilitacion. De manera que, se
construyeron, participativamente®“!' y de manera dialdgica-grupal, todos los indicadores
que sirvieron para evaluar la experiencia. Las unidades de analisis se disefiaron tomando
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en cuenta particularidades y propdsitos de las acciones llevadas a cabo en los dos
escenarios en que estas tuvieron lugar: la escuela y el barrio.

El procedimiento de investigacion tuvo tres momentos esenciales:
I.  Diagnostico (o evaluacion inicial)*Vii,

Il. Disefio e implementacion del Programa de Transformacion Psicosocial Centrado en
la Préctica Deportiva Grupal.

l1l. Evaluacién final de los indicadores de resultado®™, funcionamiento vy
viabilidad/sostenibilidad del programa

La ejecucion se instituyd en las interrelaciones reciprocas y progresivas entre cinco
estrategias basicas: exploratoria, organizativa o constitutiva, de comunicacion y de
supervision. El desarrollo de estas garantizé el funcionamiento y la dinamica del
proceso emprendido.

Todas las estrategias coexistieron temporalmente. En la realizacion de las acciones, se
fueron involucrando los diferentes actores sociales, lo que facilitdé que se generaran un
conjunto de articulaciones entre los mismos. Una vision de dicho programa podria ser
sintetizada en la siguiente tabla.

Tabla. Estructura del Programa de Transformacion Psicosocial Centrado en la Préctica
Deportiva Grupal.

Estrategias Acciones

o Revision de resultados finales obtenidos en la primera fase del programa como
referencia para la continuidad.

Diagnéstico inicial en escuela y circunscripciones de la comunidad.

Proceso de seleccion de indicadores de cambio.

Proceso de monitoreo.

Diagnéstico Final.

Exploratoria

* Reorganizacion de los diferentes grupos del proyecto en la escuela (de direccidn,
nifio/as, entrenadores).

o Seleccidn de entrenadores a trabajar en circunscripciones de la comunidad.

e Proceso de sensibilizaciébn para la aceptacion del proyecto por las
circunscripciones de la comunidad.

o Conformacién del Grupo Gestor Comunitario del Proyecto.

o Conformacién del Grupo de Promotores Deportivos.

o Conformacién de espacios Yy tareas para favorecer la implicacién y el compromiso
de los principales grupos participantes en el proyecto, y el proceso de interaccion
escuela-comunidad.

e Proceso de cierre en circunscripciones de la comunidad.

o Proceso de cierre en la escuela.

Organizativa

o Talleres de capacitacion a entrenadores.

o Talleres de capacitacion integrados.

Educativa o Talleres de capacitacion a promotores deportivos.

e Practicas deportivas grupales en la escuela.

o Précticas deportivas grupales en circunscripciones de la comunidad.

o Material promocional del proyecto.
Comunicativa | e Material didactico para entrenadores y promotores.
o Material de resultados del proyecto.

e Proceso de supervision psicologica que recibio el Grupo de Investigacion del
Supervision proyecto.
o Proceso de supervision gue recibieron los diferentes grupos del proyecto.




De una forma resumida pudiéramos brindar algunas reflexiones finales
fundamentadas en los principales resultados obtenidos con este proyecto:

La evaluacion de los indicadores de resultado muestra que se produjeron cambios
substanciales en niflos y nifas beneficiarios directos del programa de
transformacién. Estos tuvieron lugar, tanto en el modo en que se estructuran
comportamientos de orientacion moral y social, como en los relacionados con el
consumo de alcohol, drogas y tabaco. Las acciones dialégicas grupales psicosociales
también propiciaron experiencias placenteras asociadas al disfrute del deporte en su
dimensién recreativa y al hecho de vivenciar relaciones interpersonales positivas.

El mejoramiento de la calidad de vida de nifios y nifias -finalidad ultima del
programa de transformacion- se hizo realidad en lo fundamental. Ello fue posible
en tanto la intervencion, en los ambitos escolar y comunitario, estuvo enfocada en
dimensiones relevantes para el bienestar de estos: la recreacién y las relaciones
interpersonales con coetaneos. La estrategia educativa aprovechd la oportunidad que
brindan el deporte (como espacio de esparcimiento) y la practica grupal, para transmitir
ensefianzas, a través del aprendizaje vivencial, privilegiando las relaciones humanas.

Las acciones del programa favorecieron un mejoramiento no solo en las relaciones
interpersonales y la recreacion (o empleo del tiempo libre), sino también en otras
dimensiones de la calidad vida como son: la salud y el estudio, ya sea de manera directa
0 indirecta.

Tomando como eje de reflexion, ademas, la nocion integradora de la calidad de vida,
como un proceso resultante de la interaccion entre factores subjetivos y objetivos, se
propiciaron también cambios en la dimension objetiva. En tal sentido, se identifica
como un logro la implementacion del programa educativo y la creacion de
infraestructura para la practica deportiva, con la adquisicion de implementos para la
escuela y la comunidad y la legitimacion de espacios para la realizacion de actividades
en este ultimo ambito.

Los impactos, constatados a traves de resultados en indicadores de cambio, coinciden
con los obtenidos en la primera etapa de ejecucion del proyecto. Se afiade el hecho de
que se demuestra su viabilidad en escolares méas pequefios, la sostenibilidad de las
acciones del programa educativo antes implementadas en la escuela (en los nifios y
nifias de cuarto a sexto grado) y la posibilidad de su extension a la comunidad.

Considerar la comunidad como sistema implicé entender su pertenencia como unidad
social a una organizacion mayor y el reconocimiento de diferentes subsistemas al
interno de ella. Ello conllevé a trazar, de manera intencional, estrategias de
sostenibilidad para la identificacién de amenazas y oportunidades en el entorno. Se
facilito la interaccion entre actores implicados de diferentes espacios de poder y
subsistemas de la misma y se potenciaron alianzas entre organizaciones e
instituciones involucradas.

Lo antes expuesto fue posible por el desarrollo alcanzado por parte de los diferentes
grupos (Grupo de Entrenadores, Grupo Gestor Comunitario del Proyecto y Grupo de
Promotores Deportivos) en el proceso de transformacion. De manera general, lograron
un funcionamiento que les permitié llevar a cabo las tareas del proyecto. Esto fue
producto del fortalecimiento de sus estructuras organizativas, las interacciones grupales
promovidas desde el didlogo y los recursos técnicos grupales (reflexion, operatividad
entre otros) y la capacidad de gestion desarrollada.



La construccion de indicadores de desarrollo en esta etapa del proyecto, permitid
monitorear de manera mas efectiva la implementacion del programay, en particular, el
funcionamiento de los grupos participantes.

El Grupo de Entrenadores alcanzé facilitar la extension del programa al &mbito
comunitario, a través de la capacitacion de promotores deportivos. Sin embargo, estos
altimos no consiguieron desempefiarse como facilitadores del proceso de
transformacion psicosocial, pues el tiempo de preparacion no fue suficiente para la
formacion de dicho rol.

El Grupo de Investigacion también asumio la necesidad de aprendizaje a partir de la
experiencia. El rol fue cambiando, transitando desde lo tradicional (vertical,
paternalista, o autoritario) hacia lo participativo (que propicia que “los beneficiarios”,
desarrollen habilidades y/o capacidades para la autogestion), desempefiando,
consecuentemente, funciones desde la coordinacion a la facilitacion e identificando la
pertinencia de la asuncidn de unas u otras, segun las demandas del propio proceso.

Las personas depositan en el proceso psicosocial de transformacion sus necesidades,
motivaciones, conflictos y angustias, las cuales son diferentes para cada cual. Esto
implica, como una tarea permanente por parte de la facilitacion, crear espacios
para la reflexion, el intercambio y la vision propia sobre las distintas formas de
hacer con la intencidn de llegar a un consenso general de los objetivos, las funciones y
tareas del proyecto.

Los distintos actores sociales no solo ayudaron a otros en el desarrollo de
potencialidades, sino que se transformaron asimismos como expresion del principio
de que la intervencion comunitaria no solo precisa de recursos materiales y personales
para llevarse a cabo, sino también que en ella se crezcan los propios facilitadores o
actores de la misma.

Las estrategias del programa se ajustaron, de manera dinamica, a necesidades de los
grupos, a caracteristicas del contexto y a problematicas identificadas. Ello se sustentd en
la aplicacion de principios de la transformacion psicosocial y de la metodologia de la
investigacion-accion.

El trabajo educativo durante el proceso de transformacion psicosocial se puede
propiciar desde las potencialidades de los grupos y no solamente desde las
dificultades, pues ambos caminos llevan a la creacion de nuevos recursos para resolver
las problematicas identificadas. La movilizacion de las potencialidades para crear
nuevas formas de enfrentamiento a las disimiles situaciones, nos parece una manera
muy sana y legitima, en la que se pudiera enfocar mas nuestro trabajo.

El Programa de Transformacion Psicosocial Centrado en la Practica Deportiva Grupal
ha demostrado su viabilidad y sostenibilidad. Se ha garantizado una infraestructura,
tanto en la escuela, como en la comunidad; y se han formado diversos grupos,
capacitados con toda la posibilidad de ejecutar las practicas deportivas grupales en
ambos escenarios, en los cuales los objetivos educativos se van cumplimentando, y
donde las diferentes redes sociales conformadas garantizan un funcionamiento estable
de las actividades.

Al mismo tiempo, los cambios ocurridos en la subjetividad individual y grupal de los
diversos actores, expresados en: la tendencia al incremento de experiencias placenteras
asociadas a las relaciones interpersonales positivas, a la recreacion sana, la
identificacién de comportamientos violentos como fuente de vivencias displacenteras,
en nifios y nifias; el aprendizaje practico vivencial de una experiencia de transformacion



comunitaria, como actividad creativa, potenciadora de valores y cualidades tanto en
nifios/as, como en adultos; el confiar en las posibilidades y potencialidades propias y de
los deméas en esta experiencia, permiten garantizar su continuidad, mas alld de la
presencia y acompafiamiento del equipo de investigacion.

Fundamentos del curso-taller extensivo Practicas indagatorias

dialdgicas y grupales, del CIPS.-

Uno de los problemas de la préactica cotidiana contemporéanea, en cualesquiera de los
ambitos de su expresion (familia, centro laboral, comunidad, etc.), es la falta de manejo
de herramientas para una cultura del diadlogo y el debate productivos, que provean a los
participantes de los medios de profundizacion critica en sus realidades personales y
colectivas, asi como de concertacién en la generacion de soluciones satisfactorias ¢ vias
adecuadas de canalizacion y control de las problematicas individuales, grupales y
sociales. Los investigadores y promotores sociales no estan excluidos de estas carencias.
En ocasiones, teniendo incluso las posibilidades de decision y participacion para
construccién de consensos —lo cual constituye una base social necesaria para las
practicas dialdgicas efectivas, que éstas mismas pueden ayudar a crear-, no se logra una
articulacion adecuada que permita generar alternativas interesantes y novedosas de
transformacion, en los planos personal y colectivo.

Por otro lado, la tendencia contemporanea de construir espacios democraticos en lo
micro y macro social, de posibilitar experiencias de autogestion economica y social y de
promover autonomia en las bases laborales, educativas y comunitarias, por ejemplo,
requiere del fomento del aprendizaje de précticas que renueven las relaciones del tejido
social para hacerlas mas interactivas, autorreflexivas y propositivas.

Diversos enfoques contemporaneos —criticos, apreciativos, generativos, etc.- han puesto el
énfasis en las practicas comunicativas entre las personas, como un medio fundamental de
construccion de las subjetividades y praxis individuales y sociales.

El “giro lingiiistico” y posmoderno de las ciencias sociales del siglo anterior impulsé
esta tendencia. Con ello y la aportacion de otras corrientes como las de pensamiento
critico, las teorias y terapias humanistas, sistémicas, cognitivas, el enfoque socio-
historico-cultural de base vigotskiana y el socio-construccionismo, por un lado, y de
manera especifica, las propias bases de las relaciones entre pensamiento y lenguaje v el
papel del didlogo, como fuente de pensamiento, que aportan las investigaciones
piagetianas y las vigotskianas por otro, tuvieron una gran resonancia posterior en las
teorias mencionadas.

El psicoandlisis social, las teorias sistémicas y las perspectivas de la complejidad
contribuyen a crear modelos narrativos y dialdgicos que implican reconstrucciones
profundas de las subjetividades e impactan fuertemente las concepciones sobre los
procesos comunicativos humanos. Otras, basadas en concepciones criticas sociales,
éticas y transformativas —como la IAP, la filosofia-pedagogia de la liberacion, la EP-
han sentado principios importantes de la condicion participativa socialmente
constructiva del trabajo transformador a partir de los intereses de los grupos sociales.
Uno de los aspectos importantes de énfasis, en el curso-taller, es el papel diferente que
desemperfian los coordinadores de grupos-comunidades dialdgicas (operadores) que en
los diferentes enfoques: humanistas, operativo, construccionista, criticos, etc. A la
articulacion critica de los diferentes estilos de coordinacion y sus modus operandis y
tacticas se le dedica un espacio significativo.



Asi, el primer médulo del curso taller implica la apropiacién de los principios claves de
esas posiciones complementarias, insistiéndose en sus articulaciones posibles con los
participantes en sesiones de debate de posiciones:

“J-Bases conceptuales claves de las préacticas criticas, dialogicas, generativas y
expresivas: Teorias criticas y emancipadoras, Socio-construccionismo, Enfoque
historico-cultural, Psicologias humanistica y de grupos”.

De manera que estos enfoques, que se aplican directamente a los métodos de
transformacion mencionados, forman las bases tedricas del curso-taller. Ellas son
imprescindibles para comprender e integrar los conocimientos basicos de las
metodologias y herramientas que se producen a partir de ellas. Estas constituyen
herramientas importantes para todo proceso de transformacién humana, ya sea en el
plano de las relaciones entre individuos como en las interacciones al interior de los
grupos sociales.

Mas abajo se presentan algunas de las conclusiones del trabajo dialdgico en subgrupos,
en los que se debatian las diversas posiciones y se aclaraban puntos de vista, se
planteaban interrogantes, etc., que después se ventilaban en un debate de todo el grupo
coordinado por los profesores del curso-taller.

- Como plantea el socio-construccionismo, el discurso no es la posesion propia de
un individuo aislado; el lenguaje significativo es producto de la
interdependencia social, de manera que este enfoque da prioridad a la
comunidad de interlocutores en la construccion de subjetividades y préacticas. Ya
Vigotski habia abordado el papel de la mediacion de los otros y los instrumentos
culturales en los procesos de desarrollo, en los que los procesos comunicativos
desempefian un papel central. El vinculo estrecho entre los enfoques
construccionista social y socio-historico-cultural fueron puestos de relieve.

- Los enfoques tradicionales de la psicologia y otras ciencias, sobre el
conocimiento como proceso individual avanzaron hacia una concepcion
alternativa del conocimiento y formas relacionadas de préactica cultural. Por otro
lado, también en corrientes de psicoandlisis social la accion grupal emergid
como la matriz de relaciones bésicas, de igual manera que algunas corrientes de
pensamiento critico consideraron el didlogo como construccion de relaciones
subjetivas y formas de praxis colectivas.

Las practicas del psicoanalisis social, por su parte, aportaron una teoria vincular en la
que los procesos de base inconsciente ofrecen una matriz interpretativa posible a las
dinamicas de desarrollo del grupo, que constituyen un referente importante a tener en
cuenta en cualquier trabajo de transformacién colectivo.

Asi, en el segundo médulo del curso se abordan los temas de las dindmicas grupales
como marco interpretativo de cualquier préactica colectiva, haciéndose énfasis —desde la
indagacion del propio grupo- en las ansiedades presentes en los distintos momentos de
la tarea grupal, las fases de evolucion de esas dinamicas dialdgicas hacia momentos
productivos 'y construccion del ECRO que permite avanzar hacia objetivos
consensuados y reconstruidos grupalmente:

“2-Principios de coordinacion de grupos, observacion y sistematizacion de
experiencias grupales. Encuadres. Conformacion de ECRO. Dindamicas grupales”.
Aqui, por ejemplo, los conceptos de Tarea, Ansiedades basicas, Emergente grupal,
Roles grupales, ECRO, Proyecto, fueron trabajados en equipos con los coordinadores y,
a partir del propio comportamiento de los participantes en el equipo, se fueron formando
las bases de la dinamica grupal y el autorreconocimiento vivencial de sus
incomprensiones y conceptualizaciones.



Incluir fragmentos de sesiones del moédulo (maximo 1 cuartilla)

En el tercer y cuarto mddulos se avanza hacia las interpretaciones critico-reflexivas,
sobre la base de conceptualizaciones iniciales profundizadas por experiencias
participativas en subgrupos y en comunidad de indagacion, con la modelacion del
coordinador u operador, la promocién de insihgt sobre cognicién-vivencia de
contenidos tematicos y dinamicas grupales —en intencién articuladora con los temas de
los modulos anteriores, asi como con el traspaso creciente de funciones de coordinacion
al grupo con el fomento de su autonomia integradora.

Entre los enfoques de pensamiento critico mas productivas, en este sentido, se puede
mencionar Filosofia para nifios, con una fundamentacion acertada de las practicas de
construccion de comunidades de didlogo reflexivo —comunidades de indagacion-, que
han tenido un gran despliegue en procesos educativos en diferentes paises y acerca de lo
cual hemos comentado antes en las experiencias del equipo CTS.

“3-Principios de Indagacion, pensamiento reflexivo y dialogo. Subjetividades,
complejidad y didlogo”.

“4-Comunidad de Indagacion como matriz de aprendizajes con dialogos reflexivos.
(Socrates, M. Lipman). Tacticas de su operacion. Analisis, interpretacion colectiva,
reencuadres y dinamicas retadoras en la coordinacién de comunidades reflexivas y
creativas”.

Por ejemplo, en una sesion se enfocd el tema de la crisis de valores, el cual fue
expresado por el grupo como de interés para el debate y la construccion grupal. En un
momento que se ilustra, después de dialogar sobre la importancia, causas, consecuencias
sociales del tema, la cuestion derivo hacia la falta de autenticidad:

Coordinador- (problematiza y trata de llevar a plano de mayor generalidad): ¢Y qué es
la autenticidad?

Participante 1- (afirma e indaga de manera abierta): Es relativa a la época, ¢acaso es
una reproduccion de esquemas 0 una moda?

2- (produce argumentaciones): Creo que esta en correspondencia con valores de la
época que le tocd vivir, pero no es una reproduccion automatica.

3- (aclara particularidades) Depende de las opciones existentes, las limitaciones y las
situaciones historicas que se viven?

Coord.- (provoca precisiones y confrontaciones de ideas planteadas): ¢Quieren decir
que las expresiones de autenticidad son cambiantes y diversas?

4- (precisa esencias): Creo que lo fundamental se basa en como uno es, en contextos
diversos...

Coord.- (especifica de la situacion general a lo personal): ¢Alguien pudiera
ejemplificar una ocasion en la que se considerd auténtico en su actuacion y otra en la
que no fue auténtico?

La pregunta gener0 un debate muy rico en que se formé una comprension desde lo
particular en relacion con lo conceptual universal y se autorreconocieron situaciones
dilematicas..., a partir de aqui se entro en una fase generativa.

Coord.- (promueve emergencia de recuerdos y emociones positivas asociadas y sus
proyecciones): ¢Cuando fueron auténticos en una situacion, como se sintieron?, ¢se
pueden recuperar esos estados afectivos para aplicarlos a otras situaciones
problematicas?...

No es posible relatar aqui el curso de la sesion, baste comentar que desde esas
preguntas se gener6 una situacién de intercambio y confianza, en la que unos y otros



expresaron sus vivencias y aplicaciones a otras situaciones posibles, reconocieron
limitaciones y vias de solucion, con la aportacion de los miembros del grupo.

En otra sesion, a la pregunta problematizadora de un participante sobre cuando un tema
valia la pena para hacer una comunidad de indagacion, se expresaron y argumentaron
diversas ideas por otros, de mayor o menor calidad:

-si es recurrente en el grupo

-si propicia elementos de investigacion provechosa

-si coincide con el interés de todos

-si es un emergente del grupo

Después de un debate de argumentos y contraargumentos, ejemplificaciones, etc., el
coordinador propuso pasar a una fase generativa:

Coord.- Si ustedes tuvieran que evaluar la calidad del desempefio en el ejercicio
reflexivo sobre este punto: ;Como lo harian?...

Del afrontamiento de esta tarea grupal se derivd la construccién de indicadores de
desempefio reflexivo-creativo por subgrupos, que luego serian comparados con
indicadores ya elaborados por programas dialdgicos existentes, en sus diferencias y
aportaciones.

Estos son sélo dos fragmentos que ilustran la participacion del coordinador y sus
operaciones con el grupo, en comunidad de indagacion reflexivo-creativa.

Por otro lado, frente a la psicologia del déficit —tan arraigada en los campos de salud
mental-, el surgimiento de la “psicologia positiva” fomenta teorias y practicas de
proyeccion hacia aprendizajes constructivos basados en experiencias satisfactorias vy,
con ello, da lugar al surgimiento de enfoques como los de Indagacion Apreciativa. A su
vez, y vinculados con éstos, el ejercicio de terapias sistémicas y otras practicas
dialogicas enraizadas en enfoques mas complejos y contextuales de la realidad humana
relacional producen enfoques de Indagacion Generativa.

Cierra la primera parte del curso-taller el médulo 5, que constituye una aplicacién
experiencial-vivencial por los participantes en las dindmicas del DIG, a lo que nos
hemos referido antes in extensu:

5- Metodologia del Dialogo Intergeneracional (DIG) y de Género , afrontamiento de
conflictos a partir de comunidades de practica dialdgica y otros métodos.

La segunda parte del Curso-Taller, que reiniciara en el ler. trimestre del 2013, con la
consolidacion de los contenidos articulados en la primera parte, desde la experiencia
vivida y compartida por los participantes, avanza hacia otros enfoques; asi, en el sexto
modulo se abordaran métodos cruciales:

“6- Enfoque de Indagacion Apreciativa y Generativa. La Indagacion Generativa
(Dora Fried ) y sus tacticas Yy aportaciones a las prdcticas dialégicas sistémicas”.

Esta dltima perspectiva conecta las experiencias individuales a las relaciones
contextuales y plantea la simultaneidad de cursos de accion o resolucion posible de las
situaciones problémicas, desde las experiencias positivas de su afrontamiento anterior,
en la prospectiva de multiples alternativas. Constituye uno de los momentos mas
intensos del curso-taller dada la profusion de experiencias y elaboraciones conceptuales
y en el que las posiciones de Dora Fried constituiran las bases mas importantes de
formacion experiencial de los participantes.



Las corrientes sobre creatividad y pensamiento creativo, trabajadas por diferentes
grupos académicos desde mediados del siglo XX, en paises como Estados Unidos,
Francia y otros, constituyen una base de desarrollo para las confluencias posteriores de
la terapia sistémica con una epistemologia compleja en los enfoques y practicas
dial6gicas de Indagacién Generativa.

Esta perspectiva multiple de la creatividad es tomada, en el curso, en sus relaciones
cuerpo-mente-praxis en las que resultan importantes las experiencias de las tradiciones
draméticas y de expresion corporal, como formas de manifestacion hologramética del
comportamiento humano.

Los médulos finales 7 y 8 conectan el tema de la creatividad con el enfoque generativo
y pretenden articular los conocimientos y practicas de los modulos anteriores en una
experiencia participativa multiple en comunidades vivenciales reflexivas-creativas,
como colofén integrador del curso-taller y con vistas a las aplicaciones tedrico-practicas
diversas de los participantes en sus areas de investigacion propias, en forma de trabajos
colectivos y casos, asesorados por el equipo coordinador del curso-taller.

“7-Enfoques de Creatividad en las practicas dialogicas, problematizadoras,
vivenciales, analogicas, anticipatorias, para la generacion de lo nuevo”.
“8-Comunidades vivenciales, reflexivas y creativas -CVRC-

Nocién integradora de cuerpo-vivencia-cognicidén-accion social . Las practicas
dramaticas, corporales, plasticas, etc. como modo de desarrollo de potencialidades
para la praxis social critica, creativa y emancipatoria. Experiencias practicas
integradoras”.

Basado en este amplio diapason de enfoques conectados y en las metodologias que se
derivan de ellos, el presente curso intenta abordar las claves fundamentales de
préacticas transformadoras, a la vez que aporta también una experiencia de trabajo
investigativo y de elaboracion tedrico-metodologica sobre los procesos de dinamicas
grupales de grupos operativos, dialogo intergeneracional, indagacion generativa,
construccion de comunidades vivenciales reflexivo-creativas, abordaje de la
transformacion social desde los diagnosticos participativos y el empoderamiento de
actores locales a través de las practicas grupales y dialdgicas, con expectativas de
enriquecimiento por los puntos de vista y experiencias de los propios participantes.

Asi, los propdsitos del curso se expresan como: Objetivos, que persiguen que los
participantes puedan llegar a:

® Analizar e integrar claves importantes de las bases tedricas y metodoldgicas de
practicas indagatorias-dialégicas y grupales, que fundamentan el empleo de los
métodos abordados.

e Apreciar los puntos de contacto y complementariedades en los métodos
indagatorios dialogicos y grupales abordados, con vistas a futuras articulaciones
posibles.

o Aplicar algunos de los métodos y herramientas de indagacion y didalogo en
experiencias practicas de investigacion y transformacion personal, grupal y social.

No se persigue por tanto, ni el conocimiento exhaustivo de los enfoques tedricos ni de
todos los métodos, sino sus principios, focalizando la préctica de los participantes en
métodos integradores que les permitiria avanzar, posteriormente, en el dominio de los
mismos, con asesoria experta.

En el momento de realizacion de este trabajo, el curso-taller contaba con 11
investigadores y técnicos sociales que han cubierto los requisitos de evaluacion del



curso | (mddulos 1 al 5) y otros 8 pasaron de 2 a 3 de los médulos de esta parte 1. En el
ler. trimestre del 2013 se realizara la parte 11 del curso en una modalidad intensiva y un
periodo de aplicacién y elaboracion de los trabajos de caso en grupos de investigacion
de los propios participantes con asesoramiento del equipo coordinador.

Su duracién cubrird: 80 horas directas, 240 horas independientes, 320 horas total.

A manera de conclusion abierta....

La trayectoria de trabajo investigativo-transformativo de los dos grupos CTS y EPS,
basadas en fundamentos semejantes o complementarios y la cercania de los
intercambios y vinculos entre ambos facilitd la articulacion con vistas a retomar las
experiencias dialogicas y grupales de ambos para disefiar y llevar a cabo un curso-taller
de Practicas indagatorias dialégicas y grupales, orientado a las necesidades de
formacion de investigadores jovenes del CIPS.

La aplicacion, con énfasis diversificado en cada equipo, de los enfoques tedricos y
metodologias correspondientes, propician una experiencia en elaboraciones de procesos
comunitarios a partir de matrices dialdgicas y generativas en ambitos grupales y
comunitarios, entre cuyas aportaciones principales estan la construccion de:

-plataforma tedrico-metodologica de Autonomia Integradora para la investigacion-
transformacion social, con el empleo de dialogos productivos grupales y la promocion
de “grupos de iniciativa social auto-organizados”.

-metodologia del Dialogo Intergeneracional para su aplicacion en ambitos grupales y
comunitarios.

-metodologia de formacion y evaluacion de competencias generales reflexivas-
creativas y de autogestion para la participacion social de grupos gestores y pobladores
en matrices dialdgicas vivenciales.

-programa de Transformacion Psicosocial Centrado en la Practica Deportiva Grupal,
a partir de recursos dialdgicos-operativos, con impacto en promotores comunitarios y
educativos y en nifios-adolescentes.

-indicadores de desarrollo y funcionamiento, resultados, sostenibilidad y viabilidad,
como herramientas importantes para interpretar la efectividad de todo el programa de
transformacion psicosocial.

El disefio conjunto del Curso-taller de Practicas indagatorias dialogicas y grupales, a
partir de las experiencias propias y compartidas por ambos grupos propone una
socializacion de sus resultados y ampliacion con enfoques y métodos indagatorios
generativos, que aportaran conocimientos y practicas serdn de mucha utilidad para los
participantes en sus aplicaciones a la investigacion y transformacion de la sociedad.
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Vi 7as, B., Lopez, V. & Garcia, C. (2008). Programa de transformacion psicosocial centrado en la
practica de deportes colectivos con nifios y nifias. (Informe de investigacién). La Habana: Centro de
Investigaciones Psicoldgicas y Socioldgicas.

ix Zas, B., Lopez, V. & Garcia, C. (2010a). El deporte colectivo en la construccion del bienestar
comunitario. Una experiencia con nifios y nifias en un barrio capitalino cubano. En A. M. del
Rosario, & M. Calvifio (Comp.), Psicologia y accion comunitaria. Sinergias de cambio en América
Latina (pp. 223-251). La Habana: Caminos.

X Zas, B., Lépez, V. & Garcia, C. (2010b). Facilitacion de cambios comportamentales favorables en la
infancia desde un programa de transformacién centrado en la practica de deportes colectivos. En:
Dominguez, M. I. (Comp.), Nifiez, adolescencia y juventud en Cuba. Aportes para una comprension
social de su diversidad. CIPS-UNICEF.

X Incrementd sus conocimientos y recursos en el manejo de problemas y situaciones personales en los
escolares, incorporando nuevos contenidos y actividades educativas en las practicas deportivas
colectivas. Del mismo modo, se transformaron en el orden de lo personal, lo cual impact6
notablemente los resultados de su trabajo?.

X En sus origenes estuvo conformado solamente por lideres de la circunscripcion 42.

xii 7as, B., Lopez, V. Garcia, C. (2010c). Practicas de transformacion psicosocial en el contexto
comunitario: una experiencia en un barrio capitalino cubano. En: Castilla, C., Rodriguez, C. L. &
Cruz, Y. (Comp.), Cuadernos del CIPS 2009: experiencias de investigacion social en Cuba (pp.
128-148). La Habana: Publicaciones Acuario.

XV E| dmbito segln Bleger (1994) es el segmento de la extension de los fendmenos. En el caso que nos
ocupa el segmento de la extension de los fendmenos psicosociales, se ubica en el &mbito
comunitario (en particular la Escuela Primaria Luis Gustavo Pozo y las circunscripciones 42 y 83 de
La Timba). En el escenario del barrio, también han disfrutado de los beneficios otros nifios/as que
pertenecen a otras instituciones escolares, pero que viven en el mismo.

Ver: Bleger, J. (1994). Psicohigiene y Psicologia Institucional. Buenos Aires: Editorial Paidos.



X Zas, B., Lopez, V. Garcia, C., Ortega, Z., Herndndez, D. (2012). Programa de transformacion
centrado en la practica deportiva grupal. (Informe de investigacion). La Habana: Centro de
Investigaciones Psicoldgicas y Socioldgicas.

i |bid., p.26.

¥t Trilla, J. & Novella, A. (2001, mayo-agosto). Educacion y participacion social de la infancia. Revista
Iberoamericana de Educacion. Recuperado el 30 de enero, 2012 de http:// www. rieoei.org/

xill E| monitoreo es el seguimiento rutinario, a través de una medicion regular y continua para ver si las
actividades planificadas se estan realizando. Las evaluaciones recogen informacion que mide cuan
bien se estan desarrollando las actividades de un programa.

XX Qrganizacion Panamericana de la Salud (2001). Manual de monitoreo y evaluacion. Serie
OPS/FNUAP No.3.

* A partir de reflexiones del Grupo de Investigacion y de elaboraciones producidas, en conjunto con
otros participantes en la experiencia, en talleres de sostenibilidad llevados a cabo.

xi De acuerdo con la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS, 2001. Ob. cit.), la evaluacién del
desarrollo y funcionamiento de los “sistemas” (de administracion y apoyo para ejecutar el programa
[que incluyen: informacion, administracion financiera, personal, bienes y logistica]), ayuda a
explicar si un programa funciona o no. Involucra, por tanto, el desempefio continuo de los sistemas
usados para operar el programa, que en el caso de la investigacion que nos ocupa se refieren al
funcionamiento de los grupos (entendidos como los principales sistemas de apoyo).

x4l |_as propiedades son aquellos elementos que son comunes a todos los grupos (interaccion, estructura,
metas, etc.) y que permiten caracterizar el funcionamiento de los mismos.

it Mide hasta qué punto se logran los resultados del programa y el impacto del mismo en la poblacion
objetivo, por medio de mediciones de los cambios en el conocimiento, actitudes, comportamientos,
habilidades, etc. (OPS, 2001. Ob. cit.)

XV Comprendidos entre los 5y los 7 afios de edad, dado que en el resultado de investigacion anterior se
habia constatado el impacto en escolares de 8 a 12 afios (Zas, et al., 2008. Ob. Cit.).

xv Zas, B. & Lépez, V. (2007). Programa de transformacion centrado en la practica de deportes
colectivos en nifios y nifias. (Informe de investigacion). La Habana: Centro de Investigaciones
Psicoldgicas y Sociolégicas

*vi Similares a los identificados en la primera etapa de implementacion (Zas & Lopez, 2007; Zas, et al.,
2008. Ob. Cit.).

Vit A partir de talleres desarrollados para disefiar acciones para la sostenibilidad, realizados tanto con
actores involucrados en las acciones en la escuela, como en la comunidad.

xiill Tanto el diagndstico inicial (como la evaluacion final) de los indicadores de cambios en nifios/as se
llevaron a cabo con una muestra estratificada de estudiantes de la escuela. Como estratos se
concibieron los distintos grupos y aulas de pre-escolar a tercero. Al interior de cada uno, se
escogieron al azar 44 alumnos.

X Parg el analisis comparativo entre la evaluacion inicial y la evaluacion final de indicadores de cambios
en nifios/as, se tomaron basicamente como criterios: las categorias que en su conjunto explicaran
més del 50% del total de respuestas (frecuencia acumulada), la existencia de incrementos en al
menos de un 20% de las frecuencias observadas y la relevancia del cambio de acuerdo con los
objetivos propuestos.



