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ariqueza de los enfoques sociales disciplinares
referentes, reinterpretados a la luz de la
complejidad de los procesos, en conjuncién
con una inmersidn directa en las practicas
vividas con los actores de base de escuelas, empresas,
organizaciones sociales, grupos poblacionales, gestores
de proyectos comunitarios, etc., nos brinda un material
de analisis fundamental para comprender la realidad
cubana de hoy y sus potencialidades de desarrollo,
desde los dmbitos conjuntivos micro y macrosocial.

En los procesos microsociales se anidan practicas
y patrones de interaccion social, representaciones e
imaginarios que, aunque parten de tradiciones propias,
estan en interjuego con referentes ideoldgicos y
practicas macrosociales, sean o no institucionalizadas,
de manera que estas y sus representaciones en lo micro
estan transversalizadas por los referentes de mas alto
nivel.

El enfoque integrador tiene que moverse en
tramas socioculturales, econémicas, institucionales,
juridicas, politicas y de subjetividad social para
poder dar cuenta de los intervinculos en que se
construyen sus condiciones de vida y contextos
reales. Ello implica una comprensiéon hologramatica
de articulacion de procesos de caracter micro, meso
y macrosociales, la consideracion de dindmicas
no lineales, multirrelaciones sistemas-entornos,
incertidumbre y azar, intervinculacién de procesos
intencionales y espontaneos, etc.

Elenfoque, no solo comprensivo, sino transformador
de la realidad, requiere de esta perspectiva compleja;
para realizarla se necesita una vision de pais concertada
socialmente, y de sus escenarios de desarrollo social
posible, en clave emancipatoria de un renovado
socialismo democratico.

No es posible moverse en dimensiones paralelas para
obtener resultados de integracion y desarrollo social:
por un lado la realizacion de una practica extendida de
enfoques emancipatorios a nivel de las comunidades,
que propician el protagonismo de los actores sociales
populares, junto a un sistema social centralizador que
promueve la gestion desde las instituciones del Estado,
como via fundamental. Lo ultimo impide tdcitamente
el despliegue natural de lo primero.

A tal efecto, en este articulo se repasan algunos
de los principales Lineamientos del VI Congreso del
Partido Comunista de Cuba (PCC), referidos a una
mayor diversificacion de las formas de propiedad no
estatal y de gestion empresarial, descentralizacion
empresarial, autonomia local y otros y se analizan
posibles desarrollos necesarios en sus concepciones.
Se enfatizan tres lineas fundamentales de accion
de la investigacion-transformacion social de nivel
comunitario-local, en concertaciéon con las politicas
correspondientes:

o La promocién de formas de autoorganizacion
positiva de agenciamiento social por los actores
sociales de base.
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o La experimentacidon de formas de apropiacién
socializadoras del trabajo.

o Larealizacion de procesos colectivos de interconexion
y autogobierno empresarial, local y comunitario.

Se apuesta a que la transformacion comunitaria y de
la realidad social total estén intimamente relacionadas,
lo cual debe garantizarse por medio de la politica social
que realice una concepcion de sociedad basicamente
autogestora y emancipatoria.

Transformacion social: ;desde donde y hacia
donde?

Las operaciones y transformaciones sociales en
nuestra sociedad ocurren, principalmente, por medio
de la promulgacién de politicas provenientes del
Estado y sus instituciones, como entes que tendrian
que ser representativos de las necesidades e intereses
del pueblo.

En otro sentido se han ido afirmando, en los ultimos
tiempos, enfoques y acciones que reclaman espacios
de poder social y participacion activa en los procesos de
cambio social desde lo local y comunitario. Se ha
marcado un hito importante en la concepcion de las
investigaciones y acciones con énfasis en estos ambitos,
como motor de transformaciones autosustentables, lo
que mueve las fuerzas propias de las bases necesitadas
y mas comprometidas con las soluciones basicas de
su entorno.

En diversos paises y contextos, esta linea de
transformaciones «desde abajo», a pesar de movilizar
alos propios actores sociales necesitados e implicados,
ha aparecido no solo como un instrumento movilizador
de conciencias antihegemonicas y contraculturales,
sino también, en otra direccion, como paliativo social
—con efecto adormecedor— que hace recaer la
responsabilidad de los cambios y mejoras sociales en
el nivel micro y sus actores de base.

Las comunidades, en esta posicion liberal reformista,
quedarian desconectadas de los grandes problemas
sociales para sumergirse en su propio entorno y, en
el mejor de los casos, perfeccionarlo limitadamente.
Todo el tejido social queda, asi, fragmentado; se aislan
los focos potencialmente contrahegeménicos —hoy
renovados con multitud de movimientos sociales— y
se deja a la burocracia y a las clases dominantes las
decisiones de las que, fundamentalmente, depende
el curso de la vida del pais. En otros sistemas sociales
como en el cubano, el reto tampoco es ajeno.

De manera que, vista la sociedad en sus tramas
hologramaticas interconectadas, la relaciéon micro-
macro forma una totalidad inseparable y es a través
de ella que adquiere sus sentidos mds generales.
De aqui que un enfoque multirrelacional sea hoy

104 | Ovidio D’Angelo Hernandez

imprescindible para entender y propiciar procesos de
transformacion social que, partiendo de la realidad
total, considere el papel de lo micro (comunitario-local)
en su insercion en la sociedad total y como parte de
sus procesos. En este sentido, las comunidades seran
desarrolladoras y autosustentables en la medida en que
sus interconexiones con el todo sean congruentes y la
sociedad total transite por esas mismas vias.

Lo comunitario y lo macrosocial: cruces
hologramaticos

Por ser Cuba una sociedad altamente centralizada,
en la que un modelo de socialismo de Estado —con
participaciéon fundamentalmente movilizativa y
consultiva en ciertas ocasiones— ha sido dominante
durante el periodo revolucionario, y porque este modelo
impregnd todos los sectores de la vida institucional y
cotidiana del pais, es obvio que la presencia de los
referentes ideologicos que lo han fundamentado,
asi como las practicas y mecanismos de accion
institucionales, se manifiestan con un grado muy alto
de fractalidad (reproductividad de formas, estructuras,
patrones de interaccién y mecanismos en cada nivel,
como autosimilaridad esencial), desde los 6rganos
centrales del Estado-Partido y sus organizaciones
sociales subsidiarias, hasta sus representaciones a nivel
provincial, local y comunitaria.

Las organizaciones sociales, politicas y de masas,
representadas en sus bases a nivel de cuadra, comunidad
y localidad, estan disefiadas, basicamente, como
«poleas trasmisoras» que comunican orientaciones y
son guiadas desde el centro; en muchos casos, ello obvia
la caracteristica idiosincrdsica de las comunidades
reales en que se ubican y las particularidades de sus
necesidades, problemas y tradiciones propias. Esas
organizaciones actiian con lineas y metas mas o
menos fijas y homogéneas para toda zona del pais y
descansan en una conducciéon y membresia alineada
en esas visiones.

No es menos complicada la situacién de los érganos
de gobierno en los diferentes niveles. En el caso de las
comunidades, se opta por una representatividad ficticia
a través de delegados de circunscripciéon —muchas
veces presionada por el cumplimiento de la militancia
politica—, sin que se diriman por la participacién
popular en el acto electoral las acciones y programas
necesarios para la comunidad y el pais. Esto muy poco
aportaala gestion delalocalidad y menos a los intereses
y necesidades de la poblacidn, en tanto sus margenes
de solucién son fijados mediante normativas politicas
de caracter general, en las que ni la poblacién ni sus
representantes tienen opciones de proponer y definir
agendas sociales y econdmicas. Esta deberia ser una
cuestion basica que atender a partir de la propuesta



de los Lineamientos de la politica econémica y social
del Partido y la Revolucién (PCC, 2011) sobre mayor
autonomia local y en la definicién de presupuestos
participativos comunitarios.

Por otro lado, la falta de concertacidon entre
organizaciones sociales y entre instituciones —cada
una con sus propios objetos y tareas— ocasiona una gran
fragmentacion en las direcciones del trabajo social,
que contribuyen a desenfocarse, en cierta medida,
de las necesidades poblacionales comunitarias, sus
temas de interés y sus urgencias. A pesar de directivas
de la Asamblea Nacional para el enfoque del trabajo
comunitario, integrado por los representantes
de los gobiernos locales y consejos populares, la
estructuracion desconectada y difusa de las tareas de
las organizaciones sociales impide, en gran medida,
su realizacion efectiva.’

Asimismo, las practicas burocraticas de trasmision,
tipicas de las instituciones del Estado, permean
toda la trama institucional hasta la localidad y
las comunidades, asi como sus relaciones con la
poblacién, de manera que el verticalismo desde
el nivel macro se instala en las organizaciones e
instituciones de nivel meso y micro, en las que
predomina la atencién a las informaciones del nivel
superior para evitar reprimendas y sanciones, lo cual
de paso afecta la objetividad de la informacion y la
irrealidad de las metas y acciones proclamadas, al
menos en un determinado porcentaje.

En el ambito de la subjetividad social ciertos
arquetipos van conformando parte del imaginario
y constituyen limites del actuar colectivo junto a las
tradiciones culturales cotidianas; por ejemplo, las
creencias sobre lo que se puede y no se puede decir
o hacer en determinado momento, los tabues dados
como preconceptos asimilados, etcétera.

Todo ello constituye un medio de naturalizacion
de situaciones que abarcan desde la naturaleza del
Estado hasta las relaciones sociales vigentes.

Paralelamente, como efecto recursivo del principio
dela ecologia de la acciéon (Morin, 1999), basado en la
naturaleza de los procesos sociales auto-organizativos
o espontaneos, van surgiendo «unas maneras de
hacer alternativas» a las normas estrictas impuestas.
Ellas recorren una amplia gama de patrones y
comportamientos sociales: desde la anomia, la
incredulidad, el desentendimiento, el no compromiso
social, el mercado negro y otras formas mas daiinas de
relacionamiento social e, igualmente, la construccion
de practicas alternativas creativas en la solucion —a
veces limitada— a los problemas emergentes.

Asi que la sociedad supercentralizada intenta
poseer el control de todos los procesos que ocurren
en su interior en aras de lograr una integracion social
que, en parte, es solo aparente, porque la sociedad real
va por otros caminos que ella misma se ha trazado

Y que, en ocasiones, pueden conformar fenémenos
disruptivos de desintegracion social o plantear
alternativas aportadoras al modo de ser instituido.

Procesos complejos en la dinamica social

Estas cuestiones plantean retos muy serios a la
politica y a la investigacion social, que deben dar
cuenta de la realidad compleja y contradictoria en la
que se insertan, si es que sus resultados deben tener
un efecto de impacto real. La certeza y estabilidad
de las estructuras e instituciones sociales es solo,
al menos en parte, una apariencia transitoria; al
estar compuesta por personas que viven en las
dos realidades: la oficial declarada y la cotidiana,
cada una con sus propias reglas, asumiendo la
esquizofrenia social en la que no se conjugan los
dos modos de hacer o creando sus propias defensas
y compatibilizando sus comportamientos en ambas
esferas de vida, lo que da lugar a la doble moral, la
simulacion, la corrupcion, el oportunismo y otros
males sociales.

Estos se van construyendo como patrones-modos
de relaciones dentro de las instituciones y otros
espacios sociales, desde las personas que las habitan.
Y, con ello la propia institucionalidad y sus estructuras
van perdiendo credibilidad, funcionalidad, eficacia, y
quedan como sirvientes de la ficcién burocratica.

Todo ello aumenta la incertidumbre e impotencia
social ante fendmenos que ocurren al margen de
su comprension y control efectivo. El fetichismo
institucional burocratico crea, como apuntara Marx,
su inconsecuencia como expresion ideoldgica de
«falsa conciencia».

La multirrelacion requerida entre los subsistemas
sociales y sus entornos, vista desde la posibilidad de
los centros de control del Estado, no toma en cuenta
lano linealidad y caracter azaroso de diversos eventos
impredecibles, por lo que ahoga la iniciativa auto-
organizativa, en lo que pudiera tener de creativa y
aportadora, desdena la dindmica entre los procesos
intencionales de diferentes actores sociales, mas alla
del Estado; obvia su relacion con procesos espontaneos
que deben encontrar su lugar de legitimidad, en
consonancia con las metas sociales consensuadas.

Contextualizacion del cambio social. Sus
posibilidades en las comunidades

El enfoque integrador de la investigacién-
transformacion social tiene que moverse en tramas
socioculturales, econdmicas, institucionales, juridicas,
politicas y de subjetividad social, de diferente
nivel (macro-micro) para poder dar cuenta de los
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humana y solidaridad.

intervinculos en que se construyen sus condiciones de
vida y contextos reales.

Lo primero que tendriamos que plantearnos es la
comprension del cambio social en sus finalidades, que
a nuestro juicio son las de un desarrollo humano social
hacia fines emancipatorios. Las potencialidades de
despliegue pleno del ser humano ylos colectivos se dan
a través de la formacion para la autonomia: el asumir
las propias direcciones de vida, en vinculaciéon con las
necesidades y determinaciones del contexto social; esta
es la posibilidad de convertirse en sujeto —individual
y colectivo— autodeterminado y responsable de si
mismo y del conjunto, con una alta conciencia de
ciudadania.

Apostamos por una conceptualizacién de autonomia
integradora (D’Angelo, 2005) en lo individual, grupal,
institucional y social. Al construir el término estamos
apuntando mas bien a las siguientes caracteristicas:
autodeterminacién contextual; independencia en la
diversidad; criticidad interpretativa de la realidad
social; apertura a alternativas multiples; responsabilidad
y solidaridad social; compromiso ético humano
emancipatorio; integracion social en la diversidad y
la contradiccion; dialéctica de construccidn social
abajo-arriba, arriba-abajo; empoderamiento para la
autogestion social; desarrollo de institucionalidades,
subjetividades y patrones de interaccion y participacion
social creativos-emancipatorios.

Asi, el objetivo de la transformacion social en una
concepcion socialista emancipatoria estaria encaminado
a potenciar el desarrollo social humano integral,
multifacético, armonioso, que implica la creacion de
condiciones apropiadas (en el nivel del individuo, de
lo micro y macrosocial y en todos los campos de la
actividad humana) para el disfrute de las actividades y
relaciones sociales, el despliegue de las potencialidades
propias, el logro de valores de dignidad humana y
solidaridad. El objetivo del desarrollo humano no es otro
que el mejoramiento y desarrollo de la calidad de vida
material y espiritual de las personas y la sociedad, a lo
que debe agregarse la cuestion de su sustentabilidad y, en
nuestra opinion, su cualidad en ambientes relativamente
armdnicos y emancipatorios.

El concepto de autogestion social se orienta
al despliegue de la autonomia integradora en los
procesos instituyentes de las practicas cotidianas y
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El objetivo de la transformacidon social en una concepcidon socialista
emancipatoria estaria encaminado a potenciar el desarrollo social humano
integral, multifacético, armonioso, que implica la creacion de condiciones
apropiadas para el disfrute de las actividades y relaciones sociales, el
despliegue de las potencialidades propias, el logro de valores de dignidad

la subjetividad social vinculadas a la conduccién de
los procesos institucionales y sociales por los propios
actores significativos.

En esta linea, el logro de la autotransformacion
social supone trabajar activamente en la formacién
de sus competencias proactivas con los sujetos
sociales que, por su posicionamiento en los sectores
potenciales de desarrollo de las instituciones sociales,
tienen la posibilidad de ejercer la funcion de la criticay
accion social profunda en relacion con los programas,
plataformas y visiones de los diferentes sectores y
sujetos sociales.

En consecuencia, este enfoque transformador
promueve un tipo de interaccion social basada en el
respeto mutuo, el razonamiento, la cooperacion, la
aportacion constructiva y la coherencia ética.

Se trata, entonces, de la necesidad de creacion de
una nueva cultura reflexiva-creativa emancipatoria
que fomente la identidad a partir de la diversidad, que
propicie el libre desarrollo de personas identificadas
con sus raices y valores nacionales y culturales, lo que
supondria otra calidad de «participacion» responsable,
reflexiva y creativa en toda la extension del proceso de
elaboracion, toma de decisiones y su control social.?

Sobre esas bases, la investigacion social debe atender
ala construccidn y ajuste sucesivos de los proyectos de
vida colectivos, lo que supone la superacion positiva de
conflictos cotidianos, de situaciones de crisis personal
y social inherentes al movimiento mismo de la vida
cotidiana y su dindmica. Se requiere una evaluacién
constante de los sucesos vitales y la toma de decisiones
efectivas.

La formacion de competencias (como articulacion
de conocimientos, destrezas, actitudes-valores y
practicas de desempenio social) para la reflexion critica
y la potenciacion de la creatividad en torno a valores
humanos sustentados en criterios multilaterales, en
espacios autogestivos y autocriticos, constituyen las bases
de formacién de un orden social reflexivo, creativo y
solidario, que expresa la nueva cultura liberadora.

Por otro lado, la armazdn vincular de este marco con
procesos de gestién comunitaria, educativa, cultural,
social y otras, requiere que los métodos interpretativos
y reflexivo-creativos disponibles puedan actuar como
instrumentos de empoderamiento emancipatorio
a través de la formaciéon de competencias humanas



generales que permitan la realizaciéon de una praxis
autotransformadora de esos actores mismos en sus
contextos sociales.

En algunas investigaciones de los procesos de
transformacion comunitaria (Lopez y D’Angelo, 2008)
se identificaron factores y procesos que inciden en
la organizacion social de la vida comunitaria y las
practicas y subjetividades de todos los segmentos
sociales. Ellos son de cardcter fisico-material-ambiental,
econdmico, organizativo-estructural, cultural, politico,
juridico, etc.; afectan en su conjunto condiciones de
vida material y espiritual y relaciones sociales en la
comunidad.

Asimismo, se han llevado a cabo multiples
investigaciones y practicas de transformacion
comunitaria en el pais que parten del diagnéstico de los
problemas sentidos por los pobladores, que tienen que
ver con el complejo entramado de factores, procesos y
situaciones sefialado.

En nuestro contexto socioecondémico actual se
ha motivado el desarrollo local a partir de proyectos
comunitarios de diverso tipo, como complementos o
alternativas a la accion del Estado en temas centrales
como la construccion de viviendas, mejoramiento
ecoldgico, desarrollo sociocultural, etc.; sin embargo,
muchas potencialidades de la comunidad para
resolver sus propios problemas permanecen atadas
normativamente; por ejemplo, la generacion de empleos
a través de asociaciones, cooperativas, la vinculacion
empresa-comunidad, etc., en las mas diversas ramas
—aun siendo positiva la consideracion de la apertura
posible en estos campos en los Lineamientos del PCC
(2011).

De manera que a la propia comunidad no le
resulta facil ni posible, en muchos casos, satisfacer
sus necesidades de empleo, capacitacion, generacion
de ingresos sociales de desarrollo, reconstruccion
de su hébitat, mejoramiento de las redes urbanas de
comunicacidn, comercializacion, etc. De otro lado, se
ha hipostasiado el papel del llamado cuentapropismo
(que incluye formas de propiedad individual y pequefia
privada) sin explotar los resortes de su asociacion
comunitaria para beneficio de ambos: emprendedores
privados y comunidad.

En este marco de analisis: ;como potenciar en
la comunidad las respuestas efectivas al problema
de la desvinculacion juvenil del estudio y el trabajo,
por ejemplo, si no estdn creadas esas posibilidades
autogenerativas y no puede contarse mas con la
centralizacion del empleo estatal habitual?, ;como
es posible involucrar la participacion popular, las
organizaciones sociales y las comisiones de gobierno
en la solucion de estos asuntos si estas tienen normadas
sus posibilidades de accion al respecto, en otras

direcciones?, ;no son las condiciones materiales basicas
de vida aquellas que generan la posibilidad de escalar a
un peldano de desarrollo social que haga posible que las
potencialidades de desarrollo en el campo sociocultural
y en otros sea complemento y no sustituto —provisorio,
en muchos casos— de la accién comunitaria social
mas integral?

Construccion de la vision de pais
ydesocialismo. Lineamientos dela economia;
avances y limites

No es posible sobrepasar los niveles actuales de la
intencién de desarrollo comunitario —incluso en los
proyectos con fines y practicas emancipatorios— sin
un avance decisivo en la visiéon de pais, que se inici6
en el proceso de los Lineamientos de la economia, del
VI Congreso del PCC, cuestiéon que requiere atin de
andlisis y profundizaciones.

La realizacién de proyectos comunitarios estd
dejando como saldo la necesidad de cambio del modelo
social y de sus practicas. El énfasis en grupos gestores
de proyectos socioculturales, talleres de transformacion
de barrios y otras experiencias ha potenciado las
posibilidades de autogestiéon de diversos grupos
sociales populares, y fomentado una mentalidad de
actores protagénicos del hecho social —aunque se trate
del entorno inmediato, y con efectos limitados, en que
realizan sus acciones.

Sin embargo, por su cardcter incompleto y
fragmentario, esas vias de participacion popular distan
todavia —salvo en algunas experiencias— de lograr una
integracion de procesos socioculturales, econémicos,
politicos, institucionales, puesto que dependen de
normativas de nivel superior.

Algunos de los principales Lineamientos del
VI Congreso del PCC, referidos a una mayor
diversificacion de las formas de propiedad y de gestion
empresarial, descentralizacion, autonomia local y
otros, abren posibles caminos, aunque pienso que se
necesitaria profundizar en ello para encauzarlos hacia
el necesario desarrollo de sus concepciones actuales.

Baste, por ahora, y de acuerdo con el objetivo que nos
proponemos, ilustrar la efectividad e intervinculacién
de la investigacion social comunitaria con las politicas
dela sociedad total y sus cursos de desarrollo. Para esto
solo veremos algunos aspectos basicos que nos parecen
incompletos o que necesitan ser reencauzados en los
Lineamientos.

o Diversificacion de las formas de propiedad. Se logra no
solollevando a cabola apertura necesaria hacia formas
de cuentapropismo mas amplias, propiedad mixta e
inversién nacional y extranjera, aprovechamiento
de financiamientos internacionales sino, ademas,
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con un énfasis decisivo hacia formas de produccion
comunitaria, cooperativa, y procesos autogestionarios
desde los trabajadores, o cogestionarios en empresas
publicas, rompiendo el control burocrético de la
propiedad-gestion econdmica estatal inoperante,
que se desenvuelve en la logica del trabajo asalariado
y enajenado —metamorfoseado en la sustitucion
de la propiedad privada por la propiedad estatal
burocratica que responde a sus intereses, ajenos al
colectivo de trabajadores.

« Descentralizacion empresarial. Se logra con la
ampliacion de las facultades de inversion y vinculos
multiples de las empresas, pero con formas de
autogestion y cogestion de los trabajadores que
posibiliten la generacion de decisiones propias,
concertadas con los intereses del pais; el papel central
no estaria en manos de los funcionarios, sino de
consejos de trabajadores libremente asociados o en
formas de cogestion con instituciones estatales o
privadas-mixtas.

o Autonomia local. Con facultades de disenar sus
propios presupuestos y planificar las acciones
de sus territorios, con participaciéon popular
amplia, elecciones basadas en programas de
accion y rendicion de cuentas publicas, para llegar
sucesivamente a la autonomia de los consejos
populares y su intervinculacion con diversas formas
de economia para el desarrollo de la comunidad y de
la localidad, a la vez que mantengan sus cuotas de
aportacion al territorio, provincia y pais.

Muchas mas precisiones tendrian que elaborarse,
pero el curso de la direccidon proyectiva debe seguir,
claramente, el camino del desarrollo colectivo
e individual de toda la poblacién, mas alla de
concepciones burocraticas y centralizadoras o de
las implementaciones pragmaticas existentes. Una
linea central de enfoque deberia ser, entonces, la
clarificaciéon de concepciones medulares acerca de
procesos fundamentales de la sociedad socialista, ya
que, como consecuencia de la coyuntura de las etapas
iniciales criticas de la URSS y del encumbramiento
del estalinismo, se naturalizaron ideas —que llegaron
a parecer inamovibles—, que se hicieron pilares de
la vision normativa del socialismo que se pretendia,
aun distorsionando el pensamiento de los cléasicos,
incluido el propio Lenin. Baste citar algunas de esas
naturalizaciones:

o El mercado como instrumento solamente del
capitalismo, opuesto a la planificacion centralizada.

o El Estado como centro omnipotente del poder
—formalmente representativo de los intereses de la
clase trabajadora y el pueblo—, que expresa intereses
delaburocracia entronizada en el funcionariado y sus
instituciones, con poco contacto con las necesidades
de la sociedad civil y el resto del pueblo.
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« El Partido como director de toda la politica y
estrategia de desarrollo del pais, solapando las
funciones del Estado, en vez de ser uno de los
pilares elaboradores y concertadores de los intereses
populares, junto a otros movimientos sociales, desde
marcos ideologicos abiertos y flexibles.

 Los medios de comunicacién social como difusores
de las ideas y programas coyunturales del grupo
dominante en la direccioén politica del pais en un
momento dado, y no como vehiculos de debate y
aprendizaje ciudadano sobre la construccién de la
sociedad.

o Laparticipacion obreray popular como reafirmacion
de la voluntad del Estado-Partido, a través de actos
de respaldo o, a lo mds, consultivos, no de debate
y construccion de posiciones fundamentales. Asi
queda la toma de decisiones y su control, a todos
los niveles, en manos del funcionariado como capa
social.

 Lapropiedad social sobre los principales medios de
produccién, como la estatizacion de la propiedad
y la gestion a través de estructuras e instituciones
y funcionarios designados, lo que reduce la
participacion de los trabajadores a consejos de
direccién en algunos niveles de los «factores»
representativos de las organizaciones politicas y
sindicales, con un alto grado de subordinacién
y poca operatividad.

« La democracia como un concepto y practica
burgueses, atribuyéndole exclusivamente caracter
clasista y obviando la real significacion de diferentes
grupos de pensamiento y del ejercicio de poder del
pueblo y sus instrumentos juridicos y garantias de
sustento.

« La planificaciéon como procedimiento burocratico
manejado desde el Estado, sin participacion
democratica obreray ciudadana en sus determinaciones
y programas de desarrollo.

« Las organizaciones sociales y de masas como
instancias trasmisoras de las directivas centrales y
sus prioridades, con escaso margen de autonomia,
por encima o ajenas a muchas de las necesidades e
intereses populares concretos, y como clausura de la
emergencia de formas autoorganizativas y asociativas
de sectores diversos de la poblacion.

Revertir esto no obvia la utilizacién de los
mecanismos de mercado en el socialismo, ni las
funciones especializadas de regulacion y proyeccion
del Estado y sus especialistas, sino una nueva
conceptualizacion de la democracia socialista, de la
planificacion democratica, de la gestion y autogestion
obrera y ciudadana, de la asociatividad ciudadana
respecto a la defensa de intereses legitimos en diversos
campos de la vida social, etcétera.

Esto plantea desafios importantes para la politica
social y para la investigacion-transformacion social,



entre otros ambitos. Desde el lado de la investigacion
social, si se opera dentro del esquema naturalizador
que hace de lo instituido lo verdadero e ineluctable,
nos conduciria —mas alld de una mirada critica sobre
lo obvio superficial— al reconocimiento de formas de
relaciones sociales limitantes del desarrollo del propio
sistema social.

Asi, por ejemplo, cuando se intenta investigar
y perfeccionar los mecanismos de direccién de
empresas u organizaciones introduciendo practicas
mas democratizadoras, de hecho se puede estar
legitimando el papel dirigente de los funcionarios
y organizaciones estatales que, por su naturaleza,
constituyen parte de la configuracién burocratica
de la sociedad y responden a ella, mientras que de
lo que se trataria es de experimentar como llevar a
cabo la gestion y el control obrero y popular desde los
propios nucleos de trabajadores de las empresas y los
ciudadanos en general. La imagen social del director de
empresa como un representante del pueblo trabajador
muchas veces entra en conflicto con la realidad de las
tramas institucionales en que se inserta, asunto que
habitualmente no es cuestionado por la investigacion
social, que parte de un hecho existente como la tinica
posibilidad de gestion socialista.

El nuevo socialismo y la comunidad
interconectada. Tramas sociales, economicas
y politicas, con refundacion juridica

Elnuevo socialismo democratico, en la propuesta de
articulacién micro (comunitaria) y macro (sociedad),
se basaria en tres lineas de integraciéon y desarrollo
social, que requieren de la desnaturalizacién y
reconceptualizacion de los esquemas del socialismo
real y de la construccién de un cuerpo juridico que la
legitime, desde el nivel constitucional al del ejercicio
normativo especifico.

Asi, clarificando mejor lo planteado inicialmente,
se apuesta por tres lineas fundamentales de accién
de la investigacion-transformacion social de nivel
comunitario-local, en concertacion con las politicas
correspondientes:

o La promocién de formas de auto-organizacion
positiva de agenciamiento social, sensibles a
entornos institucionales permeables y flexibles, con
posibilidades asociativas diversas y aportadoras al
bien comun vy al interés de comunidades, grupos y
personas involucradas.

o La experimentacion de modos de apropiacion
socializadores del trabajo, a partir de las diversas
formas de propiedad, conjugadas con un interés
y responsabilidad comunal-social fundamental, a
través de la autogestion, cogestion y otras formas

individualizadas o mixtas, de efecto desarrollador
para las comunidades y territorios.

o Larealizacion de procesos colectivos de interconexion
y autogobierno empresarial, local y comunitario,
que vinculen la gestiéon combinada de los procesos
econdémicos y politicos con predominio de la
participacion popular ciudadana, de los trabajadores,
y el resto de la poblacién, en la toma y control de
decisiones, en interjuego con procesos institucionales
del Estado.

Es preciso avanzar en la reconexion de la sociedad
a sus diferentes niveles macro y micro, con propdsitos
coherentes y emancipatorios, mas alla de visiones
programaticas especificas y buscando una reconexion
con las dimensiones esenciales de una sociedad
socialista renovada.

Creatividad para la transformacion social

Cualesquiera que sean los disefios y decisiones
respecto al nuevo encauzamiento de la politica para el
desarrollo macro y micro social del pais, se requiere una
ruptura con las viejas concepciones y visiones vigentes.
Y, con ello, una reconexion de los planos macro, meso
y micro social con potenciacién de autonomias a
cada nivel y su consideracion en los intervinculos
necesarios.

Una nueva vision esta asociada al ejercicio de
la creatividad a todos los niveles. Esta, en general,
es considerada como potencialidad humana, como
creacion de algo nuevo y valioso. El concepto
creatividad para la transformacion social apunta a la
conjuncion de la autotransformacion en concertacion
con sus entornos, la cual se va perfilando con el énfasis
en el papel proactivo y autorreferente de los propios
actores en sus contextos institucionales y sociales.

El enfoque de la creatividad, como planteo
emancipatorio, es otro de los dngulos de nuestro interés
en el tema de la transformacién comunitaria y social.
Este se enmarca en la concepcion epistemoldgica
compleja de la relacion sujeto-objeto a partir de la
reflexividad critica que se produce en el proceso de
construccion de intersubjetividades conectadas —dicho
en forma muy sintética (D’Angelo, 2005)—; aqui se
parte de las condiciones instituidas, representadas
en formas de conciencia® a través del vinculo acciéon-
reflexion-transformacion.

La creatividad, asi concebida, corresponde a
los procesos intencionales de auto-organizaciéon
desarrolladora. Los procesos de la creatividad se desatan
a partir del renfoque de situaciones problematicas,
en las que son posibles diversas bifurcaciones y
trayectorias. Precisamente, los procesos de crisis y de
oclusiéon de oportunidades son renfocados desde
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las perspectivas de sus potencialidades para generar
lo nuevo intencionalmente; se trata de restructurar
el campo de posibilidades, a manera de focalizar
y generar rupturas constructivas del contexto, que
lleven al sistema de relaciones a un nivel mas alto de
funcionamiento, eficiencia y eticidad emancipatoria.

Para ello se requiere la aplicacion de métodos
propios de creatividad basados en las practicas
dialégicas y vivenciales, la indagacién critica, el
pensamiento problematizador, analégico y proyectivo,
y otros recursos especiales de que disponen las ciencias
sociales y humanas.

Este enfoque de creatividad para la transformacion
social, desde la complejidad, apunta a la construcciéon
de una cultura reflexivo-creativa de diversos actores
sociales, que enfatiza la problematizacion-anticipacion-
generacion-proyeccion como vias de construccion de
autorrealizacion individual-colectiva hacia fines de
progreso e integracion social, por lo que se conecta
con una concepcidon novedosa del desarrollo humano.
Esta perspectiva de creatividad a todos los niveles de
la sociedad implica elaborar, desde las tradiciones
provechosas y las limitaciones actuales, nuevas
relaciones de procesos novedosos, orientados en la
direccion emancipatoria.

Notas

1. Esta afirmacion se basa en experiencias de investigacion-
transformacion realizadas directamente por nuestro equipo en
diferentes comunidades de la capital del pais.

2. La libertad como cultura, como planteara Marti, supone este
enraizamiento contextual y la capacidad de analisis argumentado. La
libertad es la dimension de la posibilidad creadora coherente con los
sentidos que construye, el «conocimiento de la necesidad» y delas vias
posibles y convenientes, de acuerdo al marco de valores dela cultura
en que se sustenta el pensar, sentir y actuar de las personas. Esto
tiene que ver con el propio ideal martiano de «preparar al hombre
para la vida», que no seria mas que hacerlo capaz de elaborar
(sustentadamente, cultamente) sus proyectos de vida y de realizarlos
teniendo en cuenta la raices propias, el contexto de su cultura y del
movimiento social que dan sentido a su propia actividad.

3. Apuntadas por Freire (1974): magico-intransitiva y transitiva-
ingenua (formas de conciencia oprimida o falsa conciencia), hacia
la transitividad critica, que es conciencia liberadora.
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