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PrROLOGO

Redactar un proélogo es una tarea exigente. Debe presentar sin descri-
bir, valorar sin abrumar, ofrecer sin obligar. Un verdadero menu a la
carta. Cuando esta tarea se refiere al resumen anual del Centro de In-
vestigaciones Psicoldgicas y Sociolégicas, no se puede evitar un gusto
agridulce en varios sentidos: es méas que una solicitud casi un premio,
porque supone colocar en las manos y mente del que prologa una pro-
duccién intelectual que por la fuente se sabe prestigiosa; al mismo tiem-
po requiere una responsabilidad considerable, no solo ante los lecto-
res sino ademas ante el centro y sus investigadores, que conocen el
valor de su quehacer —y la excelencia de su cocina; por ultimo, porque
pecando de modesto me refiero a uno de los centros mas importantes
y decisivos de la investigacion social en Cuba, posicién alcanzada en
un bregar de varios decenios, sin pausa en la labor y la vocacion, a
pesar de accidentes, incidentes y vicisitudes.

Esta historia esta cimentada en una tradicion de exigencia, riguro-
sidad y honestidad intelectual, al punto que sus investigaciones de cier-
ta forma marcan derroteros para otros centros y otros investigadores.
Lo mas interesante en mi criterio: la busqueda constante de una mira-
da interdisciplinaria, condimentos no siempre acostumbrados pero
siempre atractivos de metodologias, temas, propuestas y aplicaciones
de diferentes origenes y practicas. Este anuario —y seria mi primera
recomendacion— es un buen ejemplo de este aserto.

La otra dimensidn a destacar como relevante en la produccion cien-
tifica del centro consiste en su intencion de cambio, de movimiento,
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de transformacion social, bien alejado de cualquier compromiso con
posiciones estaticas —y estatistas, si se me permite el neologismo—
pero si con el compromiso real de todo cientifico, sobre todo de las
Ciencias Sociales, con el mejoramiento de la sociedad que le da sus-
tentoy le exige su participacion activa, no como elucubracién intelec-
tual sino como préctica social.

De aqui que el contenido de este anuario no sea un catalogo regular
de investigaciones neutrales, desapasionadas o rutinarias: toman par-
tido, a veces de maneras no muy acordes con los usos y maneras de los
mundos cientificos en otros centros o en otros paises, pero con un po-
der de conviccién que se muestra mejor en el valor del compromiso
que en las ortodoxias y sujecion a reglas tipicas de otros estilos. No son
platos corrientes; son bocados de gourmet.

Para quien ha tenido el privilegio, o la mision autodesignada,
de ser un observador de su desarrollo en las dos Gltimas décadas,
este anuario permite vislumbrar una secuencia, un movimiento, no
regular ni estable pero si continuo, desde una vision centrada en
diagnésticos y descripciones, frecuentes hace algunos afios, hacia
la busqueda de propuestas méas abarcadoras, en la elaboracién de
conceptualizaciones atrevidas, en la seleccion y hasta la construc-
cion de metodologias mas apropiadas, en la presentacion de pro-
puestas de intervencion —los autores resefiados prefieren «trans-
formacion», palabra mas fiel a su intencién y con la cual coincido—
y por ultimo, una variedad de aplicaciones concretas que pueden
parecer para un lector poco avisado una lista desconcertante de es-
cenarios y practicas, pero que en una mirada mas atenta, permite
comprender la implicacion con el cambio «sobre la marcha», en el
doble juego de practicas que alimentan la teoria, y teorias que a su
vez alientan y sustentan las practicas. Esta seria otra recomenda-
cion para la lectura del anuario: no dejarse confundir con la idea de
una secuencia ordenada de temas de la cual se puede escoger una
parte y olvidar el resto como poco relevante; més alla de preferen-
cias personales o necesidades puntuales, este anuario transpira a lo
largo de sus paginas, autores y temaéticas, una identidad poderosay
abierta, que no compite con ninguna otra y que exige asumirla en
su valor global y no en sus diferencias aparentes. Tiene «marca de
fabrica» reconocida.
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Desde luego, ya su existencia es un acierto y el resultado obligado
de un esfuerzo considerable. No son secretos las dificultades que la
situacién actual de limitaciones materiales o de otro tipo ha impuesto
a las publicaciones cientificas, y su efecto en la contraccion significati-
va de la visibilidad de la investigacion social en la Cuba de hoy. Mante-
ner viva esta publicacién requiere no solo esfuerzo, acopio de materia-
les y paciencia, sino ademas voluntad politica y dedicacion, que mere-
ce desde el principio, todo el reconocimiento y hasta la copia de su
ejemplo, para otras instituciones no tan afortunadas con sus dirigen-
tes o tan consistentes en este empefio.

Presentada la carta, permitanme recorrer sus ofertas. Este prélogo
es apenas un aperitivo ligero para abrir el apetito intelectual al verda-
dero banquete, fuerte pero sustancial, que significa su lectura.

Primero la propia estructura, dedicada en este caso a un tema cen-
tral: la Subjetividad Social. Pero no se crea que este tema remite a una
disciplina especifica como la Psicologia; por el contrario, fiel a su tradi-
cion, las investigaciones resefiadas ofrecen un contrapunto de propues-
tas, donde el tema central se despliega en diferentes objetivaciones, més
como un motivo, un pretexto, un «sabor». Estas primeras propuestas
son de caracter més general, a manera de guias para comprender lamul-
tiplicidad de objetivaciones posibles del tema central. Le contintan las
investigaciones producidas entre el 2007 y el 2009 que también mues-
tran diferentes temas de interés. Sorprende la diversidad de contenidos
y propuestas: los nifios, los jovenes, los diferentes espacios de actividad,
los grupos sociales, las practicas, todas alimentando a su vez las investi-
gaciones anteriores. Al final, comentarios de algunos prestigiosos inves-
tigadores cubanos sobre el CIPS y su obra de tantos afios.

La lectura de sus paginas, sin distingo de temas o autores, revela
coincidencias importantes que definen la identidad de este centro de
investigaciones, una gastronomia intelectual compartida. Llama la
atencién una redaccion libre de esquemas, que explora abiertamente
las contradicciones y las criticas, no como deconstrucciones o dimen-
siones negativas, sino como oportunidades para el cambio y la trans-
formacion. También el marcado «aroma de complejidad», no solo en
el sentido de asumir el pensamiento complejo como direccién
epistemoldgica general, sino como un panel de fondo que pretende
mostrar la diversidad, comprender la diferencia de propuestas como
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aspectos del mismo holograma social, la intencién de evitar reduccio-
nes faciles o simplistas a temas tan sensibles como por ejemplo la in-
fancia, la religiosidad o la familia como alternativa de comprensién y
transformacion de la realidad. Propuestas no sujetas a normas o rece-
tas previas, que no apuesta por una posicion tedrica o metodoldgica
excluyente y absoluta, sino que alientan una exploracién creativa que
enfatiza la multiplicidad de miradas, conceptos y categorias, desde la
atencién a realidades cubanas y contextos actuales.

También resulta significativa la busqueda de una comprensién teo-
rica, conceptual, metodoldgica y transformadora de las subjetivida-
des, en su multiplicidad de subjetivaciones como vivencias y relatos, y
de objetivaciones, en resultados y practicas. La propuesta de acciones
mas reales, més ecolégicas, como la participacion efectiva de las sub-
jetividades en su propia conformacion, a través de la transformacién
de las relaciones sociales de produccion, de implicacion, de formacion
o0 de expresion. Pareciera que en todos los articulos, con mayor o me-
nor grado de declaracidn, la consigna es el cambio y la transformacion
de la subjetividad desde la propia realidad y con los propios sujetos
implicados: el cambio social a partir del empoderamiento, el crecimien-
to de la autonomia subjetiva y la participacion social, con la aplicacion
de una multiplicidad de técnicas de intervencion y promocion del cam-
bio subjetivo. Si me pidieran palabras clave para definir esta multipli-
cidad escogeria autogestion y participacion. Una vision de este tipo
promueve precisamente lo que tantos investigadores, profesores y fi-
nalmente decisores de politicas requieren: direcciones para compren-
der la realidad y al mismo tiempo sus lineas de fuga, sus escenarios de
cambio y mejoramiento, sus formas de transformacion. Pienso que
esta idea es vital, y resulta significativa dentro del panorama actual de
la investigacién social en Cuba.

Una tltima observacion de caracter general. Parece haber unavuelta
a las ideas marxistas de manera explicita, pero sin sabor a manuales,
alimento «chatarra» o precocidos listos para consumir. Recuperar esta
adscripcioén epistemoldgica, como teoria, como préacticay como accion
de transformacion es un asunto estratégico, en un mundo que declara
y nos recuerda continuamente que estas ideas son historia pasada su-
mergida con el mal llamado «socialismo real». Cada una de estas in-
vestigaciones, independientemente del origen de sus conceptua-
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lizaciones, la seleccién de metodologias o las intenciones de aplica-
cion, recurren a modelos dialécticos mas all4 de las declaraciones o
mejor de la ausencia de declaraciones.

Cada una de las investigaciones iniciales va desplegando sus te-
mas en la variedad de escenarios: social general, laboral, comunita-
rio, familiar, educacién y religiosidad. La primera de estas investiga-
ciones —verdadero plato fuerte— actlia como la presentacién del pro-
poésito general del anuario aunque este no sea su propésito particular,
en tanto discute ampliamente las ideas mas contemporaneas acerca
de la subjetividad social, sin pretender reducciones manualisticas o
intenciones de recetas. Se agradece —y mucho— esta lectura, nada fa-
cil para digestiones lentas, pero seminal de las maneras de enfrentar la
complejidad del tema. Su autor enfatiza las ideas actuales acerca de
las subjetividades sociales, con lujo de referencias contemporaneas.
Sefialaria como puntos de elaboracién y enlace en primer lugar, el re-
conocimiento de las relaciones sociales, los patrones de interaccion
social como fuente real de las subjetividades, social o individual, y la
necesidad de investigaciones menos restrictivas y mas integradoras del
tema. Continuaria con la necesidad de interpretar sus procesos en con-
textos reales y no utdpicos, sometidos a posibilidades, limitaciones y
constrefiimientos. Por dltimo, y en lo que me parece una propuesta
excelente y viable, las direcciones de interpretacion y cambio: las ex-
periencias reales de transformacion, la creacion de redes sociales de
conexién y la insistencia en el didlogo entre los actores implicados,
como vias de alentar la autonomia integradora y promover una préacti-
ca emancipadora desde los mismos sujetos individuales o colectivos.
Es una lectura obligatoria y enriquecedora, que sin proponérselo abre
el camino al resto de los articulos.

Otra de las propuestas realiza una incursion bien significativa en el
controvertido y cambiante escenario laboral de las Gltimas décadas en
Cuba, sus incorporaciones, modificaciones y malestares, y la impor-
tancia de la Subjetividad Social como concepto bésico para compren-
der e interpretar un escenario tan dificil de prever. Lo interesante de
este articulo estriba en la idea asumida todo el tiempo por los autores
de la mutua interdependencia entre los actores sociales —los trabaja-
dores, que son en definitiva los ejecutores y garantes de la propuesta
social— y las transformaciones, vividas como limitaciones, catéstro-
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fes, oportunidades o riesgos, que ha impuesto la busqueda de la su-
pervivencia en contextos no acostumbrados, y para los que no se pre-
veia ningun tipo de respuesta. En medio de estas condiciones de
desestructuracionesy restructuraciones, emergen lentamente pero con
insistencia, nuevas formas de afirmar la autonomia, a través de la im-
plicacién real y la participacion efectiva de las subjetividades sociales
construidas en los espacios laborales en su propia transformacion, vi-
vidas en este caso como aprendizajes estratégicos.

El tema de la familia como subjetividad social representa otra di-
reccidn vital de la propuesta social cubana. El articulo dedicado a este
tema no es contemplativo, ni romantico, ni celebratorio: es critico y
duro, con el objetivo de mostrar las contradicciones que enfrenta esta
forma de subjetividad en los contextos cambiantes ya sefialados. No
se detiene en consideraciones superficiales, ni augurios optimistas, ni
sabores dulzones: trata directamente y a partir de informaciones con-
vincentes, la situacion actual de la familia cubana. Realiza un verda-
dero inventario de peligros y retos para la realizacion de sus funciones
y explora la necesidad de enfrentar con honestidad intelectual y tam-
bién ciudadanay participativa, estas situaciones. Debe agradecerse esta
honestidad; después de todo no decir la verdad a tiempo, aunque sea
desagradable, resulta siempre en la peor de las mentiras.

Como una especie de corolario aparece un articulo bien preciso acer-
ca de la educacion, proceso elaborado socialmente para construir sub-
jetividades individuales y sociales, en el contexto actual de nuestro pais.
No es un tema oculto: las vicisitudes de la educacion en el Gltimo dece-
nio han sido y contintian en la discusion publica en cualquier foro de
nuestro pais. Lo que resulta interesante es como se explora el tema: la
forma en que esta institucion social enfrenta la insercion social de los
jovenes, los preparay certifica para formar parte legitima de la socie-
dad. Postulay explica como la actual crisis econdmica incide de forma
significativa en los procesos de insercion social de la juventud y com-
plican este vinculo, lo vuelven cada vez més controvertido a partir de
lacomplejizacion, ruptura o precarizacion de la relacion juventud-edu-
cacion-transicion al empleo-emancipacion econémica como via para
la satisfaccion de necesidades y acceso a una adecuada calidad de vida.
La lectura de este articulo obliga a repensar direcciones actuales de las
politicas educativas, de las préacticas educacionales y de una vuelta a
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los jovenes como nuevo punto de partida para comprender cdmo es-
tdn conformando subijetividades tal vez no muy acordes a imégenes
demasiado optimistas reiteradas en el pasado. No siempre las recetas
antiguas dan resultado.

Explorar las transformaciones necesarias y posibles en la subjetivi-
dad de nifios y jévenes desde recursos no institucionales pero si
ecoldgicos y auténticos es la propuesta del siguiente articulo, el pro-
grama de transformacion psicosocial centrado en la préactica de depor-
tes colectivos en nifios y nifias en una comunidad desfavorecida de
nuestra ciudad. Mas alla de los cambios favorables y sustanciales en
sus beneficiarios directos —los nifios— este proyecto basado en una
actividad agradable, gratificante y popular como es el deporte, ha fa-
vorecido que la comunidad sea cada vez mas sujeto de sus procesos de
cambio, lo que implica trascender el nivel de la consulta y ejecucion, y
dotarla de habilidades y capacidades para la toma de decisiones. Re-
sulta vital entender el sentido ultimo de esta experiencia: desde cual-
quier actividad, siempre que no sea impuesta o regulada desde fuera,
se pueden construir subjetividades colectivas autbnomas, capaces de
elaborar sus propios fines y tomar las decisiones més adecuadas para
su consecucion. Pienso ademas que expresa sin decirlo una idea opti-
mista: las subjetividades son fortalezas de cualquier sociedad y se debe
confiar en ellas. Se lee con gusto y deleite sin interrupciones.

El Gltimo articulo despliega uno de los temas en que el CIPS ha
sido insignia, tanto por su realizacién como por su originalidad: el
tema de lareligiosidad. De cierta forma, este articulo es un excelente
resumen de las investigaciones que a lo largo de dos decenios han
realizado sus investigadores, desde diagndésticos apenas ilustrativos
en los primeros afios hasta interpretaciones y explicaciones
abarcadoras y convincentes en la actualidad. Explora el efecto de las
crisis que nos afectan y como ellas devienen en malestares a supri-
mir o superar por diferentes vias, colocando la religiosidad como una
de las mas privilegiadas por diferentes personas y colectividades, lo
gue a su vez da origen a nuevas subjetividades. Describe coémo la sen-
sacion de inseguridad e incertidumbre que sobrevino a nuestros na-
cionales en los afios noventa y la agudizacion de la crisis mundial,
han conformado (cito del original) «una subjetividad que requiere
de una Fe asumida diferente, que aporte sentido l6gico y congruente
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a nuestro existir en una situacién social donde el pasado pierde im-
portancia como fundamento seguro, el presente supera frecuente-
mente nuestros dominios y existen razones suficientes para temer
por un futuro con sorpresas desagradables o no del todo deseado».

Pero la busqueda de esta Fe entrafia caminos diversos, escollos, difi-
cultades, emergencia de subjetividades no siempre coherentes con el
proyecto social cubano e incluso, la aparicion de profetas y pastores que
sin ninguna ética se aprovechan de estas situaciones en su beneficio per-
sonal. Un toque amargo en un tema supuestamente agradable y
esperanzador: no siempre las religiones ofrecen lo que prometen. Los
hechos son de dominio publico y hasta tema de canciones populares; lo
que propone este articulo es un entramado conceptual para compren-
der su aparicion, realizacion y futuro inmediato. Resulta una propuesta
necesaria para latoma de decisiones politicas y sociales que puedan afec-
tar una practica tan sensible y tan alejada de la institucionalidad estatal,
pero al mismo tiempo, tan relacionada con la constitucion de subjetivi-
dades sociales de gran impacto en la préactica social en nuestro pais.

Al final la presentacion de investigaciones ya realizadas en afios
anteriores permite comprender la construccion de las propuestas ac-
tuales desde acciones microsociales de transformacién, que ilustran
bien el caracter de continuidad de las lineas de investigacion del CIPS
desde la diferenciay la diversidad de escenarios y objetivaciones. Una
coleccion diversa y variada como postre para cualquier gusto.

No tengo dudas de que esta publicacion deberé convertirse en una
de las guias de lacomunidad de estudiosos de las Ciencias Sociales, como
consulta, ejemplo o continuidad de otras propuestas, tanto en el centro
como en otros lugares. Tampoco dudo de que seré consultada fuera de
Cuba con curiosidad, interés y hasta admiracién por la manera cons-
tructiva en que se muestra la realidad y se propone su transformacion.

Después de todo es la mejor muestra de la intencién mas legitima
de este centro: vocacion de servicio y transformacién social. Es mi
mayor deseo que este prologo haya sido fiel a la subjetividad colectiva
gue desde hace décadas conforman sus investigadores, técnicos, tra-
bajadores y dirigentes. Disfruten de su lectura y buen apetito.

Roberto Corral Ruso
La Habana, junio de 2010



SUBJETIVIDADES EN LA CUBA DE HOY:
RETOS PARA
LA TRANSFORMACION SOCIAL

La subjetividad social. Desafios
para su investigacion y transformacion

Ovidio S. D" Angelo

«...no se trata sélo de interpretar
al mundo, sino de transformarlo
mediante la practica real.»

Carlos Marx

Introduccion
El panorama, las claves, las interrogantes

El tema de la subjetividad resulta, de un lado, extraordinariamente
amplio y multiple desde sus aristas epistemoldgicas, teoricas y
metodoldgicas como para intentar una presentacion suficientemente
completa de sus campos de conocimiento e investigacion actuales. De
otro lado, las expresiones de la subjetividad social como componentes
de las tramas de relaciones complejas en que transcurren los procesos
sociales contemporaneos, constituyen una linea de enfoque fundamen-
tal para la investigacion social y la reconstitucion de nuevas praxis re-
novadoras de la sociedad.

De manera que, lo que pretendemos en este trabajo, desde el &ngu-
lo te6rico-metodoldégico es situar algunos puntos criticos de los enfo-
gues actuales del tema de la subjetividad social, aquellos que nos han
parecido de interés y que son necesarios problematizar y, en lo posi-
ble, expresar algunas de sus derivas proyectivas para la comprension
compleja del fendmeno de la subjetividad social, en tanto cuestion
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importante a debate que le plantea retos significativos a los investiga-

dores sociales y a la préactica social.

En las condiciones de crisis multiple de las sociedades contempo-
raneas, las diversas y aun difusas reconceptualizaciones del socialis-
mo como formacién econémico-social en el presente siglo —después
de la caida estrepitosa del socialismo real—y las complicaciones de la
realidad cubana actual, se plantea la urgencia del develamiento de las
contradicciones y limitaciones del desarrollo socioeconémico, politi-
co, juridico, etc. Este andlisis pasa, inevitablemente, por la compren-
sion del papel que desempefian los mecanismos y procesos de la sub-
jetividad social en todo ese cuadro de fondo; es decir, las formas en
que los individuos y actores sociales diversos piensan, sienten, se rela-
cionan y actGian con vista a interpretar, reaccionar e influir —directa e
indirectamente— en esa complicada realidad del presente, que tam-
bién los afecta en los planos material y espiritual.

Desde el angulo de la préactica y la politica social, las cuestiones de
la subjetividad individual y social son extremadamente significativas,
de cara a la reconstruccion del tejido social, en sus estructuras, rela-
ciones y tramas, para afrontar con posibilidades renovadoras el mo-
mento presente.

Varias ideas-clave de la posicién asumida en este trabajo deben ser
analizadas al tratar el tema de la subjetividad social:
¢ No es un ente externo ni desconectado de la trama de relaciones,

estructuras y practicas de interaccion sociales, sino su otra cara, a

veces la més profunda, no siempre visible y comprensible. Es parte

consustancial, por tanto, de la realidad social.

< No se agota en el ejercicio tedrico contemplativo. Es vista como un
componente constructivo de la realidad social de la mayor impor-
tancia, al menos en un doble sentido: como interaccion humana desde
las redes de estructuras y préacticas sociales, desde lo instituido, y
como capacidad instituyente, en sus infinitos juegos dialécticos.

e Esun tema eminentemente transdisciplinar, en el que s6lo una vi-
sion articuladora hologramatica haria posible aflorar algunas de
sus condiciones de posibilidad en el decursar de la dindmica social.

¢ Necesita de un enfoque diferenciado y unificador a la vez, en el que
las expresiones diversas de sus manifestaciones: como saber teori-
co sistematizado, como ideologias 0 como saberes practicos coti-
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dianos propios de la psicologia social comun, se entremezclan en la

conformacion de la cultura espiritual en el contexto de la época y

del momento-situacién especifico que se vive.

e Las conclusiones —siempre parciales— de su consideracion, desde
un enfoque u otro, desde la posicién de una teoria o corriente de
pensamiento, necesitan de una comprensién integradora, mas que
disyuntiva, lo que implica la critica intencional —articulada a una
ética emancipatoria, en nuestro caso— como reconstruccién siste-
maética y recuperadora.

e Elproposito, pues, no puede ser otro que develador de su significacion
tedrica y practica en la realidad social que también ella constituye. Y,
con ello, es preciso asumir el misterio de la emergencia, su papel
autorganizador como sintesis de multiples cruces e interretroacciones
entre los saberes y préacticas de los agentes sociales.

e Consta de procesos reflexivos y otros que escapan a la visibilidad
comun de sus expresiones y requieren, no solo de la indagacion
de manifestaciones cuasievidentes, sino también de la interpreta-
cion de engranajes subyacentes —pre-reflexivos e inconscientes: las
lineas de sentido en que se engarzan, desde muchas manifesta-
ciones de las préacticas cotidianas cognoscitivas, discursivas,
deseantes, expresivas del modo de Ser y Proyectar social en el
quehacer de los individuos y grupos sociales y en sus modos de
institucionalidad.

Algunas interrogantes guias de la exploracién de la subjetividad
social, en las condiciones concretas de la sociedad cubana actual, te-
niendo en cuenta las consideraciones anteriores, podrian ser:

¢Cual es el estatuto de la subjetividad social en estas circunstancias
de nuestro pais y cudles son caminos a seguir y fomentar desde las
ciencias sociales criticas-emancipatorias? ; Como puede co-responder
la investigacion social desde visiones reorganizadoras del tejido
hologramético a la proyeccion de nuevos érdenes de relaciones socia-
les, a intenciones transformadoras y emancipatorias que promuevan
nuevos estadios de desarrollo humano en los &mbitos macro-micro,
al nivel de individuos-grupos-sociedad total? ; Cudl podria ser nuestro
papel como co-formadores de conciencias criticas constructivas de los
diversos actores sociales en esta coyuntura particularmente dificil de
la contemporaneidad y de la sociedad cubana?
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Cuestiones epistemoldgicas de la subjetividad social
El multiverso social

La esencia humana es, en su realidad,
el conjunto de las relaciones sociales.

Carlos Marx

La polémica frase de Marx nos remite a dos focos del asunto y a su
relacion: ¢que seria la esencia humana?, y, al decir de L. Seve,!;como
puede entenderse una realidad de la més profunda interioridad de los
individuos desde procesos extrinsecos, en su manifestacion esencial
en la matriz de relaciones sociales?

El propio Marx ofrecid una interpretacion dialéctica in extensus,?
gque nos remite a la cualidad objetivo-subjetiva de la realidad social
humana y al importante papel de las relaciones sociales concretas en
la formacion de la conciencia humana.

En el &mbito epistemoldgico, el culto a la objetividad que impuso
el paradigma racionalista y positivista es, actualmente, cuestionado
desde distintos angulos. El problema de la subjetividad versus objeti-
vidad es tratado, como reaccion paradigmatica (y aun con excesos de
énfasis hacia el primer polo de la relacién) por corrientes
fenomenolégicas (E. Husserl) y existencialistas, sociolédgicas (algunos
representantes del interaccionismo simbdlico, del construccionismo
social, etc.), y psicoldgicas (énfasis subjetivista del humanismo abs-
tracto y otras corrientes).

La solucion a la relacion dicotdmica entre objetividad y subjetivi-
dad tiende a resolverse a través del concepto de intersubjetividad.

Esto tiene relacién con lo que algunos autores como J. Ibafiez han
Ilamado el presupuesto de reflexividad para el cual el objeto solo es
definible en su relacion con el sujeto.® El presupuesto de reflexividad
considera que un sistema esta constituido por la interferencia recipro-
ca entre la actividad del sistema objeto y la actividad objetivadora del
sujeto, segun P. Navarro.*

Entender la realidad, desde esta posicién, como construccion
intersubjetiva de los sujetos sociales en sus diferentes manifestacio-
nes, como ambito de préacticas posibles, de opciones cuyos contenidos
se materializan en précticas constructoras de realidad, no significa
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subjetivismo, negacion de lo objetivo, sino reafirmacion, énfasis en la
intervencion de los sujetos en la configuracion de lo social.

Sin embargo, para la fenomenologia social (A. Schutz, Weber y la
sociologia del conocimiento de Berger y Luckman, entre otros), la es-
tructura significativa de la realidad social es construida y sostenida
por las actividades interpretativas cotidianas de sus miembros. Si bien,
por ejemplo, A. Schutz,’ alo largo de su obra, se encarga de aclarar que
lo social no se agota en la intersubjetividad, queda claro que el énfasis
gueda puesto en el polo subjetivo de la relacion sujeto-objeto.

Se produce una confluencia de los enfoques fenomenoldgicos con
los planteamientos de la hermenéutica y relacionados a esta (Dilthey,
Rickert, Gadamer, Derrida, etc.), con los enfoques del construccionismo
social, y como dijimos, de representantes de la sociologia del conoci-
miento, entre otros.

Las aportaciones de estas corrientes subjetivistas a la comprension y
la investigacion de los procesos de elaboracion de la subjetividad y de la
préctica de los sujetos sociales es de indudable importancia. La puesta
en primer plano de los procesos de significacién social, las pautas de
interaccion cotidianas, el papel del self, del lenguaje y lo discursivo, asi
como de la representacién de los otros, en los eventos sociales, destacan
el rol constructivo de los propios actores sobre su realidad.

No obstante, hay importantes cuestionamientos de orden
epistemoldgico que pueden situarse a estas interpretaciones, pero lo
cierto es que constituyen aportes trascendentales al campo de la in-
vestigacion social y la comprensién de la accion humana, y que necesi-
tan renfocarse desde posiciones mas integradoras que excluyentes.

Sobre estas bases, podriamos afirmar que la realidad social se cons-
truye en la interrelacién entre los individuos particulares y los actores
sociales, con su contexto social y natural, en el marco de su actividad
cotidiana, en una relacion omnijetiva, transjetiva o transubjetiva (de
construccion conjunta objetivo-subjetiva). D. Najmanovich lo ha plan-
teado claramente asi: «el sujeto construye al objeto en su interaccion
con él, y por otro, el propio sujeto es construido en la interaccion con
el medio ambiente natural y social».”

En estos términos, de otro lado, la subjetividad individual y social
es una relacion socio-histérico-cultural.
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Las consecuencias de estas consideraciones conceptuales para la
investigacién social y para la comprensién y organizacion de la practi-
ca social, son varias e importantes, como se detalla méas adelante en
este texto.

Nodos de rupturay articulacion tedrica
sobre la subjetividad social

«De certezas e incertidumbres
el individuo, como ente social,
es en su unidad practico-tedrica
a la vez un individuo particular
y la totalidad...existencia
pensada y sentida....como
intuicion y real disfrute

de la existencia social...»

Carlos Marx

«Y0 soy Yo y mis circunstancias»

Ortega y Gasset

Una primera aproximacién descriptiva al concepto de subjetividad
social puede ser expresada como toda la construccion condensada en
la produccién cultural, histéricamente instituida; que constituye el
conjunto de practicas, tradiciones, creencias, valores, sentimientos,
estereotipos y representaciones, arquetipos, mitos, etc., que forman
su sustrato. En este, la formacion del sentido comun cotidiano, las
manifestaciones del inconsciente colectivoy la intencionalidad reflexiva
de los sujetos sociales se expresan en los grados de autorrepresion o
autonomia social que posibilitan los contextos de los que participa.
Con una apreciacién cercana a esta conceptualizacion se expresa
Fernando Gonzalez Rey en su libro Sujeto y Subjetividad, una aproxi-
macion historico cultural, en el que refiere la subjetividad social como
una configuracion de fendbmenos sociales como los mitos, el humor,
las formas habituales de pensamiento, los codigos morales de las de-
pendencias e instituciones sociales, la organizacion del sentido comun,
los cédigos emocionales de relacion, la organizacion social de los re-
pertorios de respuestas, el lenguaje, las representaciones sociales, los
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discursos, los comportamientos institucionalizados, los patrones de
vida y de consumo, etcétera.

A tono con esta vision amplia de la subjetividad social, en principio,
él entiende el concepto de subjetividad como «un sistema complejo y
plurideterminado que se afecta por el propio curso de la sociedad y los
sujetos que la constituyen dentro del continuo movimiento de las com-
plejas redes de relaciones que caracterizan el desarrollo social».®

Y afiade que este concepto tendria un valor heuristico sobre las com-
plejas relaciones entre los aspectos mencionados, las que desencade-
nan procesos de significacion y sentido, que él considera—junto a otros
autores que nos incluye— de la mayor importancia en los procesos de
subjetivacién de la sociedad. La subjetividad social «no esta asociada
Unicamente a las experiencias actuales del sujeto o instancia social,
sino a la forma en que una experiencia actual adquiere sentido y signi-
ficacién dentro de la constitucion subjetiva de la historia del agente de
significacion que puede ser tanto social como individual».®

Entre los aspectos aportadores de la conceptualizacion general de
subjetividad de Gonzalez Rey mencionariamos, entonces:
< lacomprensién configuracional (que presenta un caracter flexible,

movil, no lineal de las relaciones entre sus componentes a manera

de redes de significacion),

e el papel importante de los afectos y emociones, ademas de los com-
ponentes discursivos,

< suinterrelacion con fendbmenos sociales tales como relaciones de po-
der, formas de organizacion socioeconémicas y de propiedad con las
diferencias sociales derivadas, procesos de marginacion, juridicos, etc.,
de manera que no se concibe como unasustancia desvinculada de otros
procesos estructurales y dinamicos de la sociedad.*

Compartimos esta vision amplia de interrelaciones significativas
para la comprension de las manifestaciones de la subjetividad social,
en su complejidad. Sin embargo, la misma nos deberia poner en posi-
cion de problematizacion de los diversos contrastes entre los procesos
y conceptos que las multiples teorias y enfoques ponen con superdeter-
minacion de oposicion y de posibles articulaciones.

Se podrian listar asi un conjunto de aspectos sobre los que existen
diversas comprensiones, a partir de las cuéles los fendmenos de la sub-
jetividad social se investigan de una u otra forma, o bien tienen un
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tratamiento diferente con consecuencias diversas para la practica y la
politica social. Hemos identificado y seleccionado las siguientes cues-
tiones que nos han parecido importantes, a algunas de las cuales nos
referiremos inmediatamente.

Relacion subjetividad-realidad social:

e Realidad objetiva y subjetiva-tramas y contextos.

e Subjetividad-institucionalidad-normas-patrones de interaccion.
e Subjetividad-identidades-pertenencias- posicionamientos y roles.

Relacion subjetividad individual y social:

e Subijetividad social-lo vincular grupal-socialidad institucional.
e Representacion-construccion-discurso-simbolos-imaginarios.
e Sentidos-racionalidad-emociones.

Subjetividad-praxis social:
e Crisis, praxis reflexivas y subjetividades para autonomia
integradoras.

Investigacidon de la subjetividad social: avancesy pendientes:
¢ Nociones integradoras de la subjetividad social.
e Subjetividad-investigacion cualitativa: planos discursivo-imagi-
nario-expresivo.
A continuacion, abordamos algunos de estos aspectos, para una
comprensién ampliada de los mismos.

Relacion subjetividad-realidad social

Realidad objetiva y subjetiva-tramas y contextos

Partiendo del aspecto epistemoldgico, ya abordado desde la perspectiva
de la complejidad en la relacion objetivo-subjetiva de la constitucion de
la realidad social como expresion de omnijetividad, nos interesaria refe-
rirnos a otras cuestiones vinculadas a este asunto, las que tienen que ver
con la conformacion de tramas y contextos de relaciones.

El planteamiento de la realidad social omnijetiva necesita de ins-
trumentos conceptuales nuevos que permitan dar cuenta de la com-
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plejidad de sus relaciones internas. De esta manera, desde la perspec-
tiva de la complejidad se ha avanzado en propuestas metodolégicas y
conceptualizaciones articuladoras, algunas resignificadas y otras to-
talmente inéditas, tales como: redes sociales, tramas de relaciones,
vinculos, juegos de sentidos, patrones de interaccion social,
cartografias dinamicas, territorialidades, estructuras modales,
contextualidades complejas ! y otras.

Se trata en todas ellas de abarcar —como expresa E. Morin—los
fendmenos en su multiplicidad e interrelaciones diversas, como ex-
presiones de sistemas y subsistemas complejos mayores, articulados
de manera hologramatica y recursiva. Estos estan concebidos a partir
de sus connotaciones vinculares complejas.

Sefiala D. Najmanovich que la nueva metéfora del universo como red
o entramado de relaciones —vigente hoy en las ciencias fisicas y extendi-
das a las sociales— pone de manifiesto la multiplicidad de interrelaciones
en las que se encuentran los individuos como participantes pertenecien-
tes a diferentes espacios sociales. Al superar el enfoque sustancialista, con-
sidera que las propiedades no estan ya en las cosas, sino entre las cosas,
en los procesos de intercambio. Ella considera que «el sistema complejo
surge de la dinamica de interacciones y la organizacion se conserva a tra-
vés de multiples ligaduras con el medio del que se nutre y al que modifica,
caracterizdndose por poseer una autonomia relativa».®

En otro texto reciente, D. Najmanovich abunda en la idea de red:
«Pensar en Red implica ante todo la posibilidad de tener en cuenta el
alto grado de interconexién de los fendbmenos y establecer itinerarios
de conocimientos tomando en cuenta las diversas formas de experien-
cias humanas y sus multiples articulaciones [...] (es) lo que antes lla-
méabamos estructura, como una red de interacciones [...] que implica
ante todo una geometria variable.»** Las redes dinamicas no tienen
recorridos ni opciones predefinidas, son fluidas, pueden crecer, trans-
formarse o reconfigurarse, apunta.

Una consecuencia inmediata de este modo de pensar complejo, para
la comprension de los fendmenos de la subjetividad social y su investi-
gacion cientifica, puede inferirse del siguiente planteo de dicha autora:
«Al tratar con sistemas dindmicos en un mundo entramado no tiene
sentido preguntarse por la causa de un acontecimiento pues es imposi-
ble aislar factores o cadenas causales lineales [...] sélo podemos pregun-
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tarnos por las condiciones de emergencia, por los factores coproductores
gue se relacionan con la aparicion de la novedad, que no so6lo genera
algo nuevo sino que reconfigura lo existente en tanto modifica la trama
[...] (esto) hace lugar al acontecimientoy al azar, rompe con la linealidad
del tiempo y da cuenta del aspecto creativo de la historia [...] no tiene
sentido preguntar cuél es la estructura de un sistema sino, en todo caso,
qué le ha dado consistencia, qué se le resiste, cual es el grado de solidez
de su configuracion, como es su modo de existencia y su modo de cam-
biar [...] es importante aprender a ver las configuraciones a diversos
niveles, explorar las formas de conexion y las circulaciones [...] gene-
rando cartografias moviles de los territorios convivenciales y no confor-
marse con la descripcion de lo ya instituido.»®®

Las nuevas perspectivas complejas van mas alla de los enfoques
estructurales y funcionalistas, en tanto el principio de organizacion
hologramatico (Pablo Navarro) no permite la consideracion de estruc-
turas rigidas o inmutables productoras de comportamiento social ni,
necesariamente, las normas producidas por el sistema social se consti-
tuyen en requisitos funcionales de la interaccion social ajustada. El
adelanta el concepto de estructura modal para dar cuenta del nuevo
enfoque interactivo y dialéctico y de los dispositivos especificos que
rigen determinadas modalidades sociales.'®

En figuraciones igualmente holisticas, dindmicas e integradoras,
L. Lavanderos? adelanta el concepto de territorialidades: la relacion
observadores-entornos como construccién de territorialidad (proceso
de intercambio de mapas o paisajes, configuraciones de significados).

En un sentido semejante emplea ese concepto Ana Maria
Fernandez.'®

En estos nuevos planteos resulta importante reconceptualizar la
contextualidad como proceso complejo, en el que se teje la trama de
las relaciones sistemas-entornos y cuyo valor heuristico puede ser im-
portante a la luz de las consideraciones anteriores, de caracter
metodoldgico-conceptual.

El contexto,” sefiala Najmanovich,?® no es un ambito separado e
inerte sino el lugar de los intercambios, es una inmensa red de
interacciones donde nada puede considerarse independiente.

En una precision del asunto, a la luz del tema de la subjetividad
social, hemos considerado que la contextualidad social compleja,®



Ovidio S. D"Angelo | 27

podria comprenderse, como cualidad espacio-temporal holograméa-
tica de los sistemas dados; es decir, con connotacidon epocal-
situacional concreta, en que los individuos (grupos y otros «sistemas
humanos») elaboran las configuraciones de praxis-subjetividades, sus
simbolos y sus sentidos propios y diversos, reales-virtuales, incohe-
rentes y coherentes, en las tramas vinculares micro-macro-, parte-
todo, objetividad-subjetividad.

La conceptualizacién espacio-temporal expresada como cualidad
de lo contextual concreto adquiere, desde mi punto de vista, un doble
caracter relacional, institucional y a la vez subjetivo-valorativo, pero
con una connotacién n-dimensional que tiene que recortarse de acuer-
do con el foco de investigacion del problema dado.

Asi, Boaventura de Souza?? habla de espacio-tiempo nacional y
estatal (de su accionar burocratico), espacios-tiempos globales y lo-
cales, instantaneidad-lentitud temporal de ciertos procesos sociales,
salvajismo-exclusion/civilizacién-inclusion. Cabria también el en-
foque de la circularidad-irreversibilidad del tiempo, las diversidades
de sus representaciones subjetivas, la incertidumbre en la escala tem-
poral, las trayectorias y bifurcaciones (¢ curvaturas del espacio-tiem-
po?) y otras. De manera que el hologramatismo del espacio-tiempo
contextual complejo es multiple y deben colocarse sus elementos
esenciales para cada analisis especifico en una relacion vincular ob-
jetivo-subjetiva dada.

Esta cualidad de integracion espacio-temporal, real-virtual de la
contextualidad se constituye como plexo socio-histérico-cultural-na-
tural de las individualidades y grupalidades:

-desde lo espacial, expresa las condiciones de territorialidad como
ubicaciones significativas diversas de los posicionamientos indivi-
duales micro-macro sociales, en situaciones geogréficas y redes-re-
laciones sociales especificas y cambiantes, que se producen a travées
del transito y pertenencia a localidades e instituciones establecidas;
-desde lo temporal (s6lo de manera ilustrativa discernible como
diferente de lo espacial) se expresan sus trayectorias de vida, el mo-
mento histdrico general-universal-nacional-local de la situacién so-
cial y cultural, geografica, de una época y sus configuraciones cam-
biantes desde la objetividad-subjetividad que transcurren en los
diversos momentos-situaciones® de las espacialidades concretas.
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Asi, la contextualidad social compleja seria la cualidad espacio-tem-
poral del tejido vincular —de cierta forma impredecible— de las relacio-
nes humanas y su caracter interactivo, construccional y valorativo, que
nos lleva a una comprension mas abarcadora de las dimensiones objeti-
vo-subjetivas constitutivas de las individualidades, actores y sistemas
sociales, de los patrones de interaccion social, normas, ritos, tradicio-
nes, arquetipos y otras cualidades simbdlicas que los configuran.

El intento de teorizacion acerca de estas nociones de contextos com-
plejos aportaria una construccion epistemoldgica de segundo orden
(metacognitivo), transgrediendo las fronteras entre saberes cientifi-
cos aparentemente distantes y opuestos, lo que apunta a la nocion de
reflexividad en la comprension del individuo, grupo, sociedad, en sus
condiciones constitutivas y de las operaciones mediante las cuales
transforman sus relaciones con sus entornos.

Subjetividad-institucionalidad-normas-patrones de interaccion

Una breve incursion a los asuntos de referencia resulta necesaria para
continuar abordando los derroteros teérico-metodolégicos de los nue-
vos paradigmas, en el campo de la subjetividad social.

El tema de la construccién de subjetividad social no depende sélo
de la intencionalidad determinada de los agentes sociales
institucionalizados, sino de un lado, de complicados disefios de estruc-
turas-redes organizativas e instituciones, relaciones, tradiciones y nor-
mas instituidas en la sociedad y, de otro, aunque asociado a ello, se
trata de la virtual accién de un sistema de practicas (de saber, poder,
deseo, discurso) concientizadas y prerreflexivas, segun P. L.
Sotolongo,?* las que constituyen modos de hacer enraizados como pa-
trones de interaccidn social mas o menos establecidos que conforman
toda una cultura de la practica social vigente.

Estos sistemas de préacticas —a pesar del uso habitual de los térmi-
nos— no son externos a los modos de subjetividad social, sino una de
sus expresiones comportamentales intrinsecas.

El propio autor sefiala al respecto lo siguiente: «Podemos llegar
entonces a la conclusidn de que de los patrones de interaccion social
—es decir, de los diferentes regimenes colectivos de (practicas de) com-
portamiento social- caracteristicos de uno u otro socium— es de dén-
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de se generan los vinculos y las relaciones sociales, y, a partir de estas
Gltimas, se torna factible la posterior estructuracion de tales relacio-
nes sociales y la articulacion entre integracion social local e integra-
cion social sistémica (la conexidn de ‘lo proximo’ y ‘lo remoto’) en el
socium [...] En otras palabras, eso que llamamos «estructuras socia-
les» no son otra cosa que la estructuracion de relaciones sociales obje-
tivas producidas por unos u otros regimenes de practicas colectivas.»

La propuesta de consideracién de la configuracion de patrones de
interaccidn social en relacion con los componentes de los sistemas de
préacticas, basada en una vision de redes y territorialidad de significa-
ciones, y considerando los niveles del imaginario y la intencionalidad
social—pre-reflexivos, reflexivos e inconscientes— podria articular
muchas de las descripciones parciales en el estudio denso de las tra-
mas subjetivo-objetivas de la realidad social.

De otro lado, la emergencia de dichos patrones de interaccion so-
cial, a partir de los sistemas de préacticas cotidianas, son instituyentes,
construyen —con el tiempo y su formalizacién— instituciones sociales
(tal es el caso de los tipos histéricos de familias, por ejemplo).

Agregariamos también un énfasis en los procesos instituidos como
componentes importantes de la subjetividad social, posicion mas pro-
pia de los enfoques estructuralistas y culturalistas en lo que de su apor-
tacion podria ser considerado —si bien, desde una reinversion
metodoldgica.

El individuo llega al mundo ya construido, con sistemas sociales y
culturales que tienen su historia. Por tanto, tiene que apropiarse de
esa realidad, por la cual es determinado (superdeterminado en su ori-
gen, diria Sartre). En este proceso de apropiacion, sin embargo, esta-
blece también sus propias diferencias y transformaciones posibles.

Se trata, como expres6 Marx,? de un proceso dialéctico entre apro-
piacion-exteriorizacién por medio del cual se construye la cultura, la
subjetividad social y los individuos mismos.

Esta también es una premisa del enfoque socio-histérico-cultural
(SHC),?¢ cuyas elaboraciones han sido insuficientemente consideradas
en las interpretaciones hologramaticas en las ciencias sociales del pre-
sente; asu vez, las corrientes subjetivistas tales como el construccionismo
social, la ethometodologia y otras humanistas, necesitarian tomar de
aqui unos fundamentos esenciales. Por ejemplo, el papel de nociones
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integradoras del SHC como Situacion Social de Desarrollo —en tanto
trama objetivo-subjetiva de condiciones del Desarrollo individual-
grupal—, Mediacion socio-cultural —el rol de los otros significativos en
la configuracion de las subjetividades—, Internalizacion —imitativa o
creativa de los procesos de la subjetividad.

Asi mismo la visualizacion de las Zonas de Desarrollo Préximo (in-
dividual-colectiva), el papel de los productos y simbolos culturales en
la configuracion de subjetividades, y otras nociones clave del SHC, que
han tendido a ser encerradas en una vision psicoldgica del individuo
sin aprovechamiento mas amplio en las ciencias sociales.

Nos interesa enfatizar, también, el papel de los factores macrosociales
estructurales-modales, de las précticas sociales cotidianas y de la subje-
tividad social constituida, en la produccién de las subjetividades indivi-
duales, en su connotacion socio-historico-cultural, asi como sus
retroacciones posibles, problematica compleja que se vincula a las rela-
ciones de constitucion e interdependencia entre los elementos de nive-
les micro y macrosociales y de diferente cualidad modal.?

Precisamente, al sefialar el caracter de los procesos macros e
institucionales, Sotolongo expresa que: «Las situaciones de interaccion
social con co-presencia de la vida cotidiana y las instituciones sociales
hacen que las acciones humanas individuales y las interacciones socia-
les sean siempre «situadas» y casi siempre «institucionalizadas». Ha-
cen que las acciones e interacciones humanas sean descriptibles y
comprensibles en términos de su caracter situacional, es decir, de la si-
tuacion social en que ocurren y del grado de institucionalizacion social
(de normatividad social) de tales situaciones sociales [...]».%

Lo macro entonces, podria verse como patrones locales extendidos
gradualmente a otro nivel (en términos de Sotolongo)?® aunque tam-
bién, en nuestra consideracion, como formas instituidas desde practi-
cas institucionales (estatales, partidarias, de movimientos sociales, de
asociaciones, de iglesias, etc.) que responden también a los
posicionamientos estructurales de los actores sociales (de clase, proce-
dencia social, etc.) y a las tradiciones y précticas culturales asociadas.

Es decir, serian también formas instituidas desde arriba que influ-
yen, con diferentes grados de determinacion, en las modalidades de
expresion de los propios patrones locales de interaccion social de cada
socium.
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Ahora bien, también al plantear el asunto en su existencia y dina-
mica actuales, las relaciones entre las formas institucionalizadas
—con sus normativas, permisividades y prohibiciones—y las formas
espontaneas o intencionales de los patrones de interaccion social y
las configuraciones de subjetividad social que de ellas dimanan, plan-
tean interrogantes problematizadoras interesantes para la compren-
sion de la dinamica de la subjetividad social como componente de la
realidad.

La dinamica entre lo instituyente y lo instituido ha sido un eje te-
matico casi permanente de posicionamiento de la teoria social. Los
enfoques estructuralistas —que cifien a los individuos y grupos a nor-
mas, jerarquias y pautas mas o menos fijas de comportamiento so-
cial— o funcionalistas, que se preocupan por predeterminar cuéles son
las cualidades del sistema propicias para el grado de ajuste social fun-
cional o disfuncional de sus miembros, no resolvieron el problema de
la dinamica entre sociedad-institucion-subjetividad social e individuos,
entre el caracter activo, transformador de la conciencia social y la psi-
cologia social espontanea de los actores sociales, y la influencia de la
cristalizacion de pautas de organizacién de los sistemas sociales, en
los que ellos desenvuelven sus actividades y relaciones sociales.

Relacién subjetividad individual y social-condiciéon de sujeto

Subijetividad social-lo vincular
grupal-socialidad institucional-sujeto

Un aspecto central de nuestro enfoque de la subjetividad social lo cons-
tituye el basamento de la psicologia y el psicoanélisis social y de gru-
pos dindmicos acerca de que el espacio social y el de grupalidad no son
unasimple extension por agregacion de la subjetividad individual, sino
gue posee su propia cualidad desde la construccion colectiva y confi-
gura nuevas tramas de significacion de la subjetividad social.
Laconsideracion de las relaciones dialécticas y complejas (dialdgicas
y recursivas) entre subjetividades individuales —que son sociales por
naturaleza—* y las cualidades nuevas que aportan las expresiones de
la subjetividad social como produccion colectiva son, en nuestra opi-
nion, aspectos de la mayor importancia para interpretar la dinamica
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social real, a partir de diferentes manifestaciones visibles y subyacen-
tes de sus dindmicas, muchas veces contradictorias y problematicas.

Fernando Gonzalez* entiende la subjetividad social, «<como un sis-
tema complejo que se produce de forma simultanea en el plano indivi-
dual y social [...], subjetividad social de la cual el individuo es consti-
tuyente y, simultaneamente, constituido». El trata de resolver, en este
doble plano, la relacion entre las que llama psicologia social sociologi-
ca y psicologia social psicoldgica, entre la comprensién de lo indivi-
dual y lo social en el individuo y la subjetividad.

Sin embargo, la cuestion de la naturaleza misma de la subjetividad
social e individual parece quedar todavia —en muchos autores— encla-
vada en la vieja discusion entre G. Tarde y E. Durkheim. Esto lo destaca
M. Perera®? de la siguiente manera: «Tarde sefiala el hecho social [...]
(como) el contenido de las conciencias individuales [...], sostuvo que la
conciencia colectiva no es independiente de los individuos (en el senti-
do de) los efectos de las masas sobre la conducta individual, de las rela-
ciones reciprocas entre conciencias (individuales). (Durkheim, en cam-
bio), al igual que Wundt y Le Bon noté las diferencias entre las produc-
ciones individuales y colectivas. Propuso la nocion de representaciones
colectivas referida a: la forma en que el grupo piensa en relacion con los
objetos que lo afectan, las que como los mitos y la religion no se explican
por la psicologia individual [...] y resultan de la asociacién de las mentes
individuales]...] formas de actuar y pensar, pero tienen una naturaleza
distinta[...]; sin lugar a dudas, en la elaboracién del resultado comun
cada uno contribuye en su medida, pero los sentimientos individuales
se transforman en sociales s6lo bajo el influjo de las fuerzas desarrolla-
das en la asociacion. Este es el sentido en que la sintesis es exterior a los
individuos. No hay dudas de que contiene algo de cada uno de estos,
pero no se encuentra por entero en cada uno de ellos.»*

G. Le Bon plantea en esta direccidn que el hecho de formar parte de
una multitud conforma una especie de «alma colectiva» [...] puesto
gue la masa, como conglomerado humano, no es la suma de los indivi-
duos que la componen.

Mas alla de las restricciones tedricas-metodologicas-interpretativas
de la época, el tema de las relaciones entre subjetividad individual y
social estaba planteado.

El asunto resulta polémico si tomamos en cuenta diversas elabora-
ciones actuales al respecto.®*
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Fernando Gonzalez,*® considera que el sujeto individual esta cons-
tituido por la subjetividad social y es también uno de los momentos
constituyentes de aquella. Pero hay aqui dos afirmaciones que necesi-
tan alguna clarificacion:

- «la ruptura de la dicotomia entre lo social y lo individual [...] pasa
por lacomprension de los procesos de singularizacion contradictorios,
gue se desenvuelven permanentemente en todo espacio social [...] tie-
nen que ver con la actividad permanente e impredecible de los sujetos
singulares concretos [...] en la génesis de toda subjetividad individual
estan los espacios constituidos de una determinada subjetividad so-
cial que anteceden la organizacién del sujeto psicoldgico concreto [...]»,
planteo con el que podriamos concordar.

- No obstante, cuando se refiere a otro plano macro-social, como
las luchas culturales e intelectuales —refiriéndose a Moscovici— con-
sidera que son las luchas que se establecen entre sujetos individua-
les (aun cuando participen de procesos de subjetivacion institucional
y social); esto puede resultar una reduccion del alcance del concepto
de subjetividad social, al considerarlo como extensién de las subjeti-
vidades individuales,*® y de la nocién de sujeto, como sujeto indivi-
dual, si bien en su aspecto social de relacién con el otro.

El ve —a mi juicio de manera correcta— el momento en que la con-
formacion de la subjetividad individual se constituye y actiia como un
elemento diferenciado de la subjetividad social, y enfatiza las posibles
tensiones y contradicciones reciprocas en que coexisten las dos dimen-
siones articuladas de la subjetividad individual y social.*

Esté claro, y coincido con F. Gonzalez, que la teoria de las repre-
sentaciones sociales (Moscovici, Jodelet y otros) no resuelve comple-
tamente la relacion entre lo individual y lo social, en el sentido de que
pueden obviar el papel critico y contradictorio de los sujetos indivi-
duales en los procesos histéricos; pero una comprensién de los sujetos
como individuos particulares pudiera también resultar en un
reduccionismo de signo opuesto.

Frecuentemente se confunden en la psicologia las nociones de per-
sonalidad, persona y sujeto. En mi opinién:3®

- Personalidad seriala nocién que designa relaciones de interaccion
y construccién entre procesos y formaciones psicolégicas constituidas
como subsistemas reguladores, a manera de configuraciones
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individualizadas, de acuerdo con la experiencia social e histérica del
individuo. De esta forma, seria la nocion integrativa apropiada para
un analisis de la autorganizacion de esos procesos en estrecha vincu-
lacion con las peculiaridades del contexto social del individuo, con-
cepto que interpreto en forma andloga a la concepcion actual de
F. Gonzalez,* en sentido general.

- Persona se referiria al individuo humano concreto que funciona
en un contexto sociocultural especifico de normas, valores y un siste-
ma de instituciones y esferas de actividad social, en los que asume res-
ponsabilidades y compromisos ciudadanos y pone de manifiesto de-
terminados roles ejecutados desde su posicion social, realiza sus pro-
yectos de vida y mantiene estilos de vida especificos en las diversas
relaciones sociales.

Ambos planos de analisis, el de personalidad y el de persona, con-
fluyen en el analisis del individuo concreto, considerado integralmente
como persona social, con un modo de funcionamiento matizado entre
los polos de mediocridad o plenitud, estancamiento o desarrollo, des-
tructividad o constructividad en los contextos que habita y construye.

Mas alla, un concepto de Sujeto —ya se trate de individuos, grupos
o instituciones—pondria el énfasis en el caracter proactivo del ejerci-
cio de funciones propositivas y decisorias, basadas en la conciencia
reflexiva, desmistificadora y auténoma, con un caracter ético-
emancipatorio, responsable y solidario.

Jorge L. Acanda aclara que: «Una primera cuestion apunta a la
necesidad de diferenciar entre sujeto, subjetividad e individuo. Todo
individuo tiene subjetividad, pero no todo individuo es un sujeto (por
un lado) [...] Ni el sujeto es algo situado por encima del individuo y de
la historia, ni es el individuo.»*°

Los sujetos pueden ser agentes colectivos supraindividuales (parti-
dos, movimientos sociales, instituciones, etc.), aun teniendo en cuen-
ta necesariamente el caracter contradictorio de sus relaciones recipro-
cas en el marco de determinada institucionalidad; este es quizas uno
de los sentidos que se desprenden de las palabras de Acanda. El otro
sentido, al que nos referiremos después, tiene que ver con la condicion
de sujeto como ejercicio de la propia autonomia.

Raul Leiss* enfoca el asunto desde el paradigma emancipatorio de
la siguiente forma: «si algo esta claro es que el sujeto protagénico de
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los cambios sigue siendo el sujeto popular, entendido como el conjun-
to de clases, capas y sectores subordinados que abarcan la mayoria de
nuestros paises y que sufren un proceso de dominacion multiple (se
emplean aqui, ademas de esta categoria, las de emancipacion multi-
ple, explotacion, exclusion, dominacién, discriminacién sociocultural,
opresion étnica, de género) [...] El gran conglomerado popular [...]
adquiere el caracter de sujeto social, en la medida en que su accionar
signifique organizacién, acumulacién y articulacion [...] para trans-
formar profundamente su vida, se convierte en sujeto politico (orga-
nizaciones populares, movimientos sociales u organizaciones politi-
cas). En el seno de los sujetos sociales y politicos se encuentra el peso
especifico de los agentes historicos populares».*?

En mi opinién esta unidad-diversidad de sujetos-agentes sociales
referidos encarnan, a su vez, diferentes cosmovisiones colectivas, de igual
manera que otros grupos sociales no incluidos como sujetos populares
tienen las suyas, de forma que constituyen diferentes matices y signifi-
caciones de subjetividades sociales complementarias o en conflicto.

En otro sentido, el tema del sujeto remite directamente a la cuali-
dad relacional en el contexto social y, directamente, al tema de la alie-
nacién —cuestion de sumo interés, pero que no podemos abordar aqui,
sino colateralmente.

Fernando Gonzélez Rey, a lo largo de toda su obra, ha argumenta-
do la necesidad de comprension del individuo como sujeto social
proactivo y su intencionalidad consciente. El sefiala, en concordancia
con Alain Touraine* que el individuo, como sujeto «sélo tiene razon
de ser como momento de tensién, ruptura y cambio, como momento
de desarrollo del hombre singular frente al conjunto desordenado e
incoherente de situaciones que debe enfrentar dentro de la sociedad
actual, a través de las cuales tiene que mantener la produccion de sen-
tidos como condicion de su identidad».*®

Ser sujeto (individual), igualmente para E. Morin «es el acto
autoafirmativo propio de todo ser vivo de ponerse en el centro de su
mundo, considerarlo y vivirlo como propio [..] pero esta
autorreferencialidad estad unida a la referencia a lo otro y a los otros
[...] se constituye por un principio autoexorreferencial».*®

J. L. Acanda va maés alla del sujeto individual, al contemplar a los
individuos alienados en otra relacién: «Si los individuos no logran ser
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autores autbnomos de sus vidas, ello se debe a que determinados obje-
tos sociales asumen el papel de sujetos, y conforman la vida de las per-
sonas, alzandose ante ellos como entes cosificados que los dominan y
los subyugan [...] Objetos reificados y reificadores, condicionaran la exis-
tencia de un modo de subjetividad social que obstruya el camino hacia
la consecucién de la autonomia, objetivo esencial de la teoria critica.»*

Convenimos, entonces, en que, como dice D. Najmanovich: «no
debemos confundir el sujeto con la subjetividad. Esta es la forma que
adopta el vinculo humano en cada uno de nosotros [...] el sujeto no
se caracteriza solamente por su subjetividad sino por ser, al mismo
tiempo, capaz de objetivar, es decir, de convenir, de acordar en el
seno de la comunidad, de producir un imaginario comun, de cons-
truir su realidad».*

Precisamente, una comprension mas acabada de estas relaciones
entre subjetividad individual-subjetividad social y condicion de sujeto,
requiere del analisis de otras dimensiones componentes de los procesos
modales de la subjetividad humana, como veremos a continuacion.

Subjetividades como
representacion-discurso-simbolos-imaginarios-sentidos

Una comprensién mas completa de la subjetividad y su papel en los
procesos de constitucion de los sujetos y de la realidad tiene que dar
cuenta del cambio de paradigma que emerge y se consolida en los Ulti-
mos decenios. La distincion entre el mundo aparente y la realidad de
la subjetividad, individual y social, pasa por la transicion de lo visible a
lo profundo, en la que se expresan los mecanismos propios de sus tra-
mas constitutivas.

Najmanovich destaca una idea principal: «Hemos salido del espa-
cio cognitivo euclideo para entrar a un doble bucle ligado, de un lado
del sujeto a los objetos y de otro lado del sujeto hacia el imaginario
social y la interaccion con los otros sujetos.»*®

Continda, en la misma obra citada: «El espacio de la modernidad
es isétropo, indiferenciado, abstracto e independiente. Los espacios
en que se esta pensando actualmente no son idénticos en todas las
direcciones, hay flujos, hay relaciones, hay interaccién, hay nichos que
se van formando, deformando, reformando y transformando. En los
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nuevos escenarios es posible pensar espacios curvados sobre si mis-
mos, reflexivos y complejos, a partir de los cuales se hace inteligible
una nueva perspectiva de la subjetividad y de los mundos humanos en
un devenir constante a partir de interacciones que van conformando a
la vez al sujeto y al mundo en un bucle sin fin».*°

En esta perspectiva caética de la subjetividad (recordemos que en
todo caos hay un cierto orden) cobra gran importancia la focalizacion
en la construccion de sentidos —a lo que se han referido multitud de
autores referenciados, a sus modos propios: Fernando Gonzalez,
Denisse Najmanovich, Leonardo Lavanderos, Nicklas Luhman,
Cornelio Castoriadis, Ana Maria Fernandez y otros.

Sin embargo, la utilizacién de diferentes enfoques y herramientas
conceptuales, en cualquiera de las corrientes de pensamiento nom-
bradas (psicologia social psicolégica, construccionista, o perspectivas:
historico-cultural, humanista y otras) puede cumplir un papel relati-
vo en la descripcidn de procesos de la subjetividad social. Tal es el caso
de nociones como actitudes, expectativas, representaciones y otras.

Lo importante es darse cuenta del nivel en que se toma esa realidad
y su incompletitud explicativa, que no puede ser desentrafiada facil-
mente porque se enuncian expresiones parciales de fendmenos mas
profundos y complejos, en los que el papel de las significaciones y los
sentidos construidos resultaria esencial.

Nos dice Najmanovich: «El mundo en que vivimos es un mundo
humano, un mundo simbdlico, un mundo construido en nuestra
interaccion con lo real, con lo que esta afuera del lenguaje, con el
misterio que pone resistencia a nuestras reacciones y a la vez es con-
dicion de posibilidad de las mismas.»*°

Las aportaciones del psicoanalisis social de Pichdn Riviére —en gran
medida confluyentes con el enfoque socio-histérico-cultural
vigotskiano— ponen el énfasis en las tramas vinculares, entendidas
como articulacion dialéctica de las interacciones con los otros signifi-
cativos, los posicionamientos en las relaciones sociales generales y los
estados de satisfaccion-frustracion de las necesidades humanas, con
la importancia para el comportamiento social que de ello se deriva.*

«Lo que se internaliza —nos dice Ana P. de Quiroga— es una es-
tructura de relacion recorrida por sistemas de significaciones vincular
y social [...] en esta trama vincular se producen procesos
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transferenciales como adjudicacién de roles, en el aqui y ahora de la
relacién de modelos vinculares internalizados [...] de aqui el caracter
configurador, estructurante de la experiencia con el otro»,* en todas
sus formas de mediaciones sociales.

Las relaciones complejas entre subjetividad individual y social pa-
san por el entramado de los mecanismos y procesos constitutivos des-
de lainteraccién social en practicas cotidianas de saber, poder, deseoy
discurso, como hemos visto. Ello se configura en complejas tramas
simbolicas y de lenguaje, en territorialidades de significaciones diver-
sas y a veces contradictorias, que relativizan los momentos-situacion
presentes en una dimensién temporal pasado-futuro y de asincronias
actuales entre los actores y sistemas sociales que condiciona nuevas
proyecciones —y retroacciones—, que generan determinadas formas
modales de praxis social.®®

Esta construccién de sentidos méas o menos difusa va mas alla de la
construccion de representaciones y creencias, posee un componente sim-
bélico y arquetipico, entendido como nociones heredadas de la cultura
gue se manifiestan de modo inconsciente socialmente, al decir de C. Jung.

Lateoria de las representaciones sociales, por ejemplo, aporta cues-
tiones interesantes e intenta dar cuenta de relaciones entre diferentes
niveles de realidad, pero hasta un punto. Destaca el papel de lo
intrasubjetivo y lo intersubjetivo, a la vez que da entrada al sentido
comun, a las nociones del saber popular y su vinculacion a los contex-
tos sociales en que se producen.

Para Moscovici: «La representacion social es una modalidad par-
ticular del conocimiento [...] son sistemas de valores, hociones y prac-
ticas [...] una organizacion de imégenes y de lenguaje porque recortay
simboliza actos y situaciones que son o se convierten en comunes [...]
un conjunto de proposiciones, reacciones y evaluaciones referentes a
puntos particulares emitidos en una u otra parte durante una encues-
ta 0 una conversacion, por el «coro» colectivo del cual cada uno, quié-
ralo o no, forma parte». >

Fernando Gonzalez, en la obra citada, realiz6 una critica amplia, en
el sentido de reconocimiento de aportaciones y sefialamiento de défi-
cits de esta teoria, desde varios angulos.

Sin embargo, pareceria esta definicion de representacion social bas-
tante completa, aplicable a los procesos de la subjetividad social. Ahora
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bien, le sefialaria en una direccién complementaria a la de F. Gonzélez
gue, de un lado, este enfoque de la representacion social no toma sufi-
cientemente la relacion de interconexion entre las producciones cul-
turales tales como mitos y creencias —religiosas, politicas, etc. —, ar-
qguetipos, simbolos culturales y otros que se dan en un espacio
supraindividual (con lo que deja en parte de lado los aportes de
Durkheim, Le Bon y otros iniciadores) procesos a veces anclados a
pertenencias institucionales o précticas tradicionales, muchas veces
de manera pre-reflexiva, subconsciente e inconsciente, como fenéme-
nos culturales propios de formas de grupalidad social.

De otro, no profundiza en la necesidad de tomar en cuenta la com-
plicada conformacion de significaciones conducentes a sentidos in-
dividuales y sociales y sus mecanismos restrictivos y favorecedores
(por ejemplo, mecanismos de defensa psiquicos que operan en cual-
quier nivel de subjetivacion individual o social: como reduccion de
ansiedades principales, procesos prohibitivos interiorizados y de ge-
neracion de culpas, reduccidon o compensacion de frustraciones, etc.)
gue pasan por diferentes dimensiones del imaginario social.

Es precisamente esta nocion de imaginario social, en las dos con-
notaciones que veremos, una de las claves de develamiento y compren-
sion profunda de la subjetividad social.

Para Castoriadis® el imaginario social esla inteleccion del incalcu-
lable nimero de gestos, actos, pensamientos, conductas individuales
y colectivas que coronen una sociedad, es posible s6lo encontrando
cierto orden en el caos, un orden de sentido que no es necesariamente
de causas y efectos.

Esto sirve de partida para su conceptualizacion de los imaginarios
como formas de organizacién simbolica y de sentido, que forman en si
mismas y generan sentido, cohesion y organizacién dentro del com-
plejo tejido social. El valor de la nocién de imaginario social estaria en
el sentido que produce entre los sujetos que lo comparten, mas que en
gue designe fielmente algiin fenémeno «real» externo a los individuos;
seria un factor unificante que ofrece la articulacidn entre contenidos
de significado y estructuras simbolicas.

Ana Maria Fernandez, realiz6 unas precisiones importantes sobre
esta nocion, hace ya tiempo. Ella sefiala que la nocién de imaginario
social (Castoriadis) se considera como «[...] capacidad imaginante,
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como invencion o creacion incesante social-histérica-psiquica, de fi-
guras, formas, atribuciones de sentido [...] la capacidad de una socie-
dad de inventar sus significaciones».*®

Y diferencia la nocion psicoanalitica de imaginario de esta, en tan-
to la primera refiere al campo de la significacion, desde la multiplici-
dad de apariencias engafiosas articuladas, fantasmaticas. En este sen-
tido cabria hacer un paralelo con la ideologia —a otro nivel social—
como falsa conciencia, cuestion abordada por Marx y otros autores.

De forma que, para ella, este doble aspecto del imaginario —indivi-
dual, grupal, social— debe integrarse en una comprension abarcadora
y suficiente. Un grupo, por ejemplo, «no solo es tributario de las pro-
ducciones de significacién més generales que la sociedad instituye [...]
(sino también) de las figuras y formas que ese niUmero de personas
inventa a lo largo de su historia comun, para dar cuenta de sus razones
de ser como colectivo; cobran aqui relevancia tanto sus mitos de ori-
gen como los aspectos ilusionales de sus proyectos, que en tanto ac-
tualizaciones de deseo [...] animan y motorizan sus practicas».

La autora considera que si bien no puede subestimarse la impronta
de los atravesamientos institucionales y socio-histéricos [...] un peque-
fio grupo produce significaciones imaginarias propias (de igual manera
que los individuos en relacion, lo hacen por si mismos, afiadiria yo).

Y concluye, entonces, sefialando que: «las significaciones imagina-
rias, en tanto que produccion del imaginario social, operan en lo im-
plicito; es decir, no son explicitas para la sociedad que las instituye,
establecen el modo de ser de las cosas, de los valores, de los indivi-
duos». De aqui considera que se necesite un replanteo de la dimension
ilusional de los colectivos humanos: de un lado, en su consideracion
de ficcion o engafio de los sentidos y, de otro, como quimera, suefio,
esperanza, en tanto produccion positiva de creencias.

A esto ultimo se vincula el concepto de magma, que ofrece
Castoriadis, como ese tejido complejo de significaciones productoras
de 6rdenes de sentidos al que hemos aludido antes.

De igual manera, las investigaciones de la subjetividad social nece-
sitan las interesantes aportaciones del construccionismo y las teorias
del discurso, con énfasis en las expresiones del lenguaje, mas alla de
las reducciones o parcialidades de sus bases fundantes, que en gran
medida diluyen la constitucion del sujeto individual y social.
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Una conceptualizacion suficiente de la nocidn de subjetividad so-
cial necesita asumir las expresiones de lo imaginario grupal y social,
las contradicciones, temores, retos, atribuciones, preocupaciones,
tabues, arquetipos culturales e ideoldgicos, etc., que conforman el in-
consciente y representacion colectivos de la identidad nacional,
institucional o grupal, conjuntamente con otros niveles de expresion
de las representaciones y creencias, actitudes y practicas colectivas,
para develar el entramado de significacionesy efectos reales en el con-
texto social actual.

Una hermenéutica critica, psicoanalitica, humanista y socio-his-
torico-cultural marxista se impone en el examen desprejuiciado e
integrador de los complejos procesos socioculturales y politicos de la
actualidad en conexion con las expresiones de la subjetividad social.

Los intentos de «desmontaje», «deconstruccién» o «develacion
interpretativa» de los procesos profundos que conforman la trama de
la experiencia humana, como comprension integradora, crea las posi-
bilidades de un reajuste constructivo para el despliegue de las poten-
cialidades individuales y sociales, al pasar por el desmontaje de los
ambitos de contradiccién que permita elaborar creativamente las es-
trategias desarrolladoras de la cultura y la vida social. Esta es una la-
bor que debe ser realizada, ademas, no sélo por los investigadores, sino
por los propios sujetos sufrientes y activos, con una intencién
emancipatoria.

Subjetividad-praxis social

La comprensién de las manifestaciones sociales y psicoldgicas de la
situacién humana requieren, mas que nunca en estos momentos, de
reajuste esencial de los paradigmas y de confrontaciones sociales, de
enfoques holisticos multilaterales y transdisciplinarios, de la integra-
cion de diferentes vertientes del saber, que pueden aportar elementos
clave de comprension de la trama de relaciones y expresiones mani-
fiestas, tacitas e inconscientes en el campo del imaginario social, en su
articulacion dialéctica y contradictoria con las elaboraciones
sistematizadas de la cultura y la ideologia.

Esta comprension integradora revelaria muchos nudos contradic-
torios de las expresiones de la subjetividad social al nivel de lo psicolo-
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gico cotidiano, diferencias y aproximaciones de los discursos y préacti-
cas de los distintos actores sociales, arrojando luz sobre las preocupa-
ciones vitales explicitas y latentes, los costos y riesgos para la politica
social y cultural en su mas amplia expresion.

No se trata de la psicologizacion burda de los fendmenos que, por
su naturalezay complejidad son més amplios, diversos y complicados,
ni de una sociologizacion de las situaciones sociales, ni de una lectura
ingenua de los componentes verbales y comportamentales de los acto-
res sociales, sino de penetrar en la profundidad comprensiva de las
determinaciones de las condiciones de vida materiales y la estructura
de las relaciones y redes sociales, articulandolas con la interpretacion
de los mecanismos psicolégico-sociales, ideoldgicos y culturales que
explicarian las manifestaciones sociales complejas y, a su interior, las
situaciones humanas que componen los fenémenos sociales actuales.

Es preciso, de otro lado, determinar las diferencias entre las inter-
pretacionesy lecturas desde el discurso oficial normativo y lo que pue-
de estarse expresando al nivel de la subjetividad, en el sentir y el pen-
sar individual y social, y descodificar cuales pueden ser los mecanis-
mos psicoldgicos y sociales que pueden estar confiriendo unas deter-
minadas significaciones a las actuales expresiones de la subjetividad y
el comportamiento social integrantes de nuestra diversa y multiple
identidad cultural.

Crisis, praxis reflexivas y subjetividades
para autonomias integradoras

Hay varias maneras de tratar las situaciones en contextos de crisis:
evadiéndolas y edulcorandolas, reconociéndolas parcialmente o afron-
tdndolas consecuentemente desde una posicion de renovacion cons-
tructiva, como oportunidad (en el sentido etimoldgico de la filosofia
oriental, del término crisis) reconociendo las particularidades dialogicas
de la realidad, no homogénea, ni lineal, ni en el camino del progreso
ineluctable, al estilo de algunas utopias de la modernidad.

La dialogica —explica Mabel Quintela retomando a E. Morin—""se
comprende como «la asociacién compleja (complementaria y antago-
nica) entre instancias conjuntamente necesarias para la existencia, el
funcionamiento y el desarrollo de un fendmeno organizado». Segin



Ovidio S. D"Angelo | 43

este punto de vista, la dialégica relativiza la contradiccion; esta sigue
viva y latente, no desaparece; mas bien coexisten las diferencias.

Esta coexistencia de las diferencias y contradicciones propias de un
organismo social, por tanto vivo, en determinados momentos se expre-
sa en puntos de bifurcacién que, tal vez pueden conducir a una sintesis
dialéctica que las supera o a una crisis mas 0 menos prolongada, o a
negociaciones de convivencia y ajustes de las partes, etc., como expre-
sion de todo el caleidoscopio de la subjetividad social contradictoria, y
en toda su potencialidad desintegradora e integradora.®®

La integracion social se construye desde la practica participativa en
la realidad social como expresion del imaginario social creador (de la
praxis social y de sus instituciones) —Castoriadis— y desde el imagi-
nario inconsciente de la experiencia cotidianay sus proyecciones pers-
pectivas —Psicoanalisis social—, con una intencién emancipatoria y
de acuerdo social.

Se trataria entonces de propiciar, desde el paradigma emancipatorio,
las condiciones de la subjetividad social y la institucionalidad
organizativa para una amplia expresion de la autonomia integradora:
espacios para el libre desenvolvimiento de los ciudadanos en todas las
esferas de su actividad social, con la condicién de que, en todas ellas se
tributara, reflexivamente, al potenciamiento de un nivel de integra-
cion que garantizara la cohesién dentro de la diversidad y la preserva-
cion (siempre potencialmente enriquecida) de los valores humanos mas
elevados a través de proyectos sociales posibles consensuados.

La cuestion ética, como problema social relativo a la expresion de
los valores y a su formacién, a la transparencia del comportamiento y
las intenciones, al enfrentamiento y solucion de multiples dilemas
morales de la vida cotidianay de las relaciones sociales, es una temati-
ca de interés para la comprension de los derroteros de la subjetividad
social en su articulacion con otros procesos de la realidad social.

En este sentido, se enfatiza el tomar como punto de partida de la edu-
cacion social de valores la experiencia vital, las necesidades e intereses, los
hechos de la realidad cotidiana en que estan inmersos los individuos, para
proceder a su examen profundo, a la busqueda de las relaciones y funda-
mentos, al descubrimiento de la incoherenciay los conflictos morales sub-
yacentes, al debate abierto de las debilidades e insuficiencias y de los me-
canismos de manipulacion o de irracionalidad social.
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S6lo sobre la base de la promocién de una formacion ciudadana
reflexivo-creativa y la accién social consecuente, se pueden llegar a
desarrollar valores éticos personales de alto orden, que aporten a la
construccién de proyectos de vida individuales y colectivos, a una so-
ciedad mejor para todos.

La praxis social reflexiva es formacién de sentido y, sobre todo, for-
macion de un sentido personal y colectivo, anticipacion y accion me-
ditada y responsable sobre el lugar y tareas del individuo en la socie-
dad, de su autorrealizacion personal y del desarrollo social. Es por eso
gue no puede separarse la elaboracion de este sentido vital de la direc-
cion que toma la propia vida.

La sustentacion en valores del proyecto de vida personal y social se
complementa con el planteamiento de metas importantes en los dife-
rentes ambitos de la vida cotidiana y de lo social, que es expresion de
aspiraciones y expectativas en relacion con los valores asumidos y su
posibilidad de realizacion en la situacion real.

Para Morin (de manera parecida a la corriente historico-cultural)
«el ambiente se internaliza y juega desde dentro un rol co-organizador.
Por esta razon [...] la autoorganizacién es la raiz de la subjetividad».>®

Ahora bien, el planteamiento de normas y valores desde las necesi-
dades de una determinada institucionalidad social (de arriba-abajo)
puede no corresponder con las necesidades o expectativas de los grupos
sociales o individuos, creando limites estrechos de accion social e indi-
vidual y generando una cosmovision esquizofrénica de la realidad coti-
diana, en la que las actitudes y comportamientos de doble moral en-
cuentran su base de sustento y justificacion, legitimando en el plano de
la subjetividad social desempefios de valor que, para la institucionalidad
constituida —y expresada en el discurso oficial o en los discursos apa-
rentes de individuos y grupos— tiene otra connotacion opuesta.

Es maés, toda norma es reinterpretada colectivamente de acuerdo con
la fractalizacion, o sea, reproduccién y acomodacién a las condiciones de
contexto particulares —de las situaciones constitutivas de entorno y del
sistema propio en cuestion (grupo, persona, etc.)—% sea, que el todo es
reinterpretado en la parte desde las condiciones especificas e intrinsecas
gue operan en ese nivel, de aqui que los patrones de interaccion social
cotidianos —como hemos visto en P. L. Sotolongo— constituyan fuentes
de constitucién de subjetividad desde la realidad micro del proceso social.



Ovidio S. D"Angelo | 45

Los mecanismos psicolégico-sociales que operan en las realidades
subjetivas de doble moral son complejos y multiples; el conocimiento
implicito o atribuido acerca de cuales son los marcos restrictores esta-
blecidos (en lo normativoy en lainterpretacion ideoldgica), pueden con-
llevar una carga de autoatribucion de culpa (castigo potencial percibi-
do, autoamenaza de exclusion, temor de dafio indirecto a las metas in-
dividuales y de la colectividad, etc.), y de punicién velada. También im-
plica posibles represalias sutiles como mecanismo social de castigo real
por la disension expresada con determinadas normas o construcciones
ideoldgicas sobre las que esta prohibido expresarse y debatir. Estos me-
canismos se constituyen en la instancia subjetiva individual y colectiva,
como expresiones de autoveto, autocensura o autorrepresion.

Eltemade la subjetividad (individual y social) reactiva, reproductiva,
sujetada, manipulada vs la subjetividad proactiva, reflexiva, creativa,
auténoma, constituye aqui un punto de atencion fundamental.

Asi, aclarando la nocién de hombre de orden, muy ligada a su vi-
sion de la ideologia como legitimacion de la dominacién, G. Girardi
sefiala que «es aquel que concibe su desarrollo como la adhesién a
una norma exterior, a un sistema de valores preexistente, a un orden
moral y politico, a una ley que coincide concretamente con el sistema
de valores dominante en la sociedad [...] de la que forma parte [...] Su
actitud fundamental es, pues, la docilidad a la ley, docilidad que exige
el sacrificio de toda aspiracidn en conflicto con ella, adn la aspiracion a
la libertad. EI hombre de orden necesita reglas claras y precisas que
orienten su conducta, verdades definitivas que alimenten sus convic-
ciones, instituciones sélidas que encuadren su vida [..] El
cuestionamiento del orden establecido [...] provoca en él un sentimien-
to de ansiedad, a veces de angustia: lo presiente como una amenaza a
sus seguridades. Se defiende de ello proclamando su fidelidad a la au-
toridad y a la verdad. Al desconfiar de su propio pensamiento, busca
su apoyo externo [...]».%

Este planteo de las contradicciones de la autoexpresién personal
pone en primer plano las sutiles contradicciones de los mecanismos
de poder y direccion social que contradicen la accion social
transformativa, la creacion de las condiciones para el despliegue de las
potencialidades de los individuos, para la expresién ricay multiple de
todas sus manifestaciones humanas, como planteaba C. Marx.



46 | La subjetividad social. Desafios...

La propuesta Frommiana de su Etica humanista? abre la posibili-
dad del analisis de las condiciones sociales y mecanismos psicoldgico-
sociales que propician la indiferencia, la sumision protectora del indi-
viduo, como caracteristica de estados mas o menos generalizados de la
subjetividad social, en vez de su maduracion como ente autbnomo y
responsable; es decir, las condiciones para la construccion de un indivi-
duo (sociedad) creativo y desarrollador —Paulo Freire, Richard Paul—5°
en vez de paternalista y obediente, vista la contraposicion en sus ulti-
mas consecuencias.

Unida a esta vision, la consideracion de una Etica humanista y
emancipatoria, a la manera de E. Dussel,% para la interpretacion y
transformacion de las situaciones sociales bajo el principio de desa-
rrollo de la vida, constituye el marco general interpretativo apropiado
para estos analisis.

Entre los retos de la investigacion de la subjetividad social en el
entramado de las relaciones sociales concretas de una sociedad, desde
una posicidn ética emancipatoria, resulta imprescindible evaluar el
estado de la participacién social y sus grados de autonomia, desde la
que se construyen subjetividades desalienantes y empoderadoras para
la transformacion social liberadora.

El tema de la participacion —como sefialan hoy muchos autores en
los que se encuentra una resonancia explicita o implicita a los plantea-
mientos Gramscianos— no es un asunto referido sélo a la moviliza-
cion de las masas; es basicamente un tema vinculado con una concep-
cion y una forma de ejercicio del poder.

A. Gramsci interpreto el problema del poder a través del concepto
de hegemonia. De acuerdo con J. L. Acanda: «La teoria de la hegemo-
nia tenia que desarrollar la teoria marxista sobre el Estado, superando
su interpretacion inicial como mero conjunto de instrumentos de coer-
cion, para interpretarlo también como sistema de instrumentos de pro-
duccién de liderazgo intelectual y de consenso.»®

Al respecto el propio autor cita a Gramsci en los Cuadernos de la
Carcel: «El ejercicio normal de la hegemonia [...] se caracteriza por
una combinacion de fuerza y consenso, que se equilibran de diferen-
tes maneras, sin que la fuerza predomine demasiado sobre el consen-
so, y tratando de que la fuerza parezca apoyada en la aprobacion de la
mayoria, expresada mediante los llamados 6rganos de la opinién pu-
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blica». También se refiere a mecanismos de seduccion que operan desde
el poder central.

Visto en la Optica foucaultiana: «El poder no es una institucion, ni
una estructura, o cierta fuerza con la que estan investidas determinadas
personas; es el nombre dado a una compleja relacion estratégica en una
sociedad dada [...] En realidad el poder significa relaciones, una red méas
0 menos organizada, jerarquizada, coordinada [...] Lo que hace que el
poder se sostenga, que sea aceptado, es sencillamente que no pesa s6lo
como potencia que dice no, sino que cala de hecho, produce cosas, indu-
ce placer, forma saber, produce discursos; hay que considerarlo como
una red productiva que pasa a través de todo el cuerpo social en lugar de
cédmo una instancia negativa que tiene por funcién reprimir.»%

Para decirlo en palabras de Fals Borda: «participar significa rom-
per voluntariamente, y a través de la experiencia, la relacion asimétrica
de sumision y dependencia integrada en el binomio sujeto-objeto. Esta
es la esencia de la participacion».®

Las expresiones formalistas de la participacién social, impuestas
desde arriba, dan lugar a procesos de esquizofrenia social que son
inerciales, paralizantes y distorsionantes de la accién social efectiva,
constructiva y desarrolladora en cualquiera de sus manifestaciones.

La consecuencia es la deformacion de los espacios participativos,
gue se comienzan a convertir en inertes, asfixiantes, inoperantesy for-
males. Por tanto, van dejando de ser, progresivamente, espacios de
construccién de sentido social eficiente, mientras que los espacios de
configuracién de sentidos eficientes circulan en las esferas informales
de lo cotidiano, més permeables y tolerantes a la diversidad y expre-
siones humanas.

Todo ello plantea el peligro de escisién oculta o no siempre visible,
de conformacion de un doble plano contradictorio de la sociedad: la
declaraday la real cotidiana, con intervinculos y vasos comunicativos
conflictuados.

Este proceso hace que las dos esferas, la institucional oficial y la
informal cotidiana se conviertan en esferas de oposicidn, en ocasiones
irreconciliables y conducentes a crisis y neurosis individuales y colec-
tivas de cierta magnitud, muchas veces solo observadas a través de
sintomas indirectos (manifestaciones sociales disruptivas, puntos de
bifurcacion social) con consecuencias impredecibles.
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Los espacios institucionales inertes también forman sentido, pero
entonces son dimensiones cargadas negativamente (catexis negativas),
en los que emergen zonas de incredulidad social, de desconfianzay de
vulnerabilidad.

Determinar cuanto de manipulacion social e intencionalidad cons-
tructiva mantiene el ejercicio del poder oficial con el propoésito de lo-
grar un estado de homogeneidad social aceptable para el consenso so-
cial de las metas de vida y desarrollo, podria ser una necesidad de la
investigacién-accion participativa e interpretativa profunda de los es-
tados, mitos, arquetipos, simbolos, comportamientos, etc. que predo-
minan en la subjetividad social de nuestro pais, hoy.

Ello apunta —en opinién de J. L. Rebellato—® a «un proceso de
recuperacion de la iniciativa en la construccion de alternativas [...] cons-
truccion de poder: el poder como fuerza, como capacidad, como posi-
bilidad real de apropiacion politica, econdmica, cultural, pero también
como construccion colectiva que en su propio proceso supone
reinvencion de las formas y practicas del poder y superacion de un
poder-dominacién.

Se trataria de reconocer también la importancia que desde el enfo-
que de la complejidad, adquieren las redes sociales como espacios que
potencian la solidaridad, configuran una identidad, devienen un refe-
rente para sus participantes (y que) [...] a la vez, desarrollan poderes,
generan rivalidades y conflictos, enfrentan competencias».

Esto implica la consideracion de la dindmica social en su realidad
contradictoria emergente, que s6lo puede encauzarse a partir de su
expresién abierta y no de oclusiones y clausuras decretadas (que de
cualquier manera, no eliminan el conflicto, sino que lo mantienen
soterrado y, por ende, con manifestaciones disimiles y, muchas ve-
ces, inadecuadas porgue no se enfrentan en su realidad de manifes-
tacion).

Como plantea el propio autor: «Se trata de transformar estas redes
y estos espacios, conformandolos como redes que dan libertad, es de-
cir, factores que potencian una identidad socio-cultural, fortalecen
intercambios de comunicacion, capacitan en la construccién de espa-
cioy cultura democratica, ayudan a visualizar colectivamente la situa-
cion de exclusion, permiten construir estrategias y distribuir equitati-
vamente las responsabilidades del poder y la decisién.»%°
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Estas concepciones emancipatorias reafirman nuestra propuesta
de construccién de autonomia integradora. Se trata de construir «es-
pacios de autonomia inspirados en la légica de la solidaridad», como
continua el propio Rebellato; espacios de empoderamiento de los ac-
tores sociales, a partir del aprendizaje de competencias reflexivas, cri-
ticas, creativas y de autodireccion, asi como de la conquista de espa-
cios protagonicos de participacion significativa.

La autonomia integradora no supone la eliminacion de las depen-
dencias o determinismos reales, sino su articulacién apropiaday subor-
dinacion jerarquica, no es solamente autonomia de, sino autonomia
para, y ello se entronca directamente con el tema de las posibilidades
de la autodireccién y de la autogestion social, en un balance diferente
parte-todo, micro-macro, al que conoce la sociedad actual.

Se requiere la ampliacién de la autorganizacién intencional
autorreguladora y de los mecanismos y procesos sociales que poten-
cien la reflexividad dialdgica en todos los campos de lo social, de nor-
mas y mecanismos sociales de participacion propiciatorios del aumento
de autonomia integradora de los diversos actores y espacios sociales,
lo que enfatiza modos de accion creativa dentro y fuera de las institu-
ciones econdmicas y sociales, y la autoconstruccion de perspectivas de
progreso, sin que se pongan en riesgo objetivos sociales de desarrollo
realmente consensuados como valiosos.

Solo con laexpresidn abiertay el compromiso real que generael com-
portamiento independiente para el bien social, es posible mantener la
cohesidén integradora en el camino de la identidad para el desarrollo
nacional, el logro de la felicidad individual y colectiva. Este es el profun-
do sentido de la Etica emancipatoria en la comprension de la subjetivi-
dad social y su transformacién en proceso de desarrollo humano.

Investigacion de la subjetividad social: avances y pendientes.
Los vasos medio llenos

¢Como desarrollar caminos productivos del estudio de la subjetividad
social, que den cuenta de la complejidad de sus expresiones, articula-
ciones y consecuencias para la practica social?

Hemos abundado en la necesidad de articular las perspectivas de la
complejidad, socio-historico-cultural, construccionista, ética humanis-
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ta emancipatoria y otras, con fines integradores y comprensivos de la
realidad holistica de la subjetividad social.

Como hemos dicho antes, es habitual que las investigaciones de los
aspectos de la subjetividad social se centren en la caracterizacion de
algunos de los procesos psicologicos que tradicionalmente constitu-
yen el objeto de la investigacion (actitudes, expectativas, percepcio-
nes, representaciones, comportamientos, etc.); estas proveen de in-
formacién basicamente descriptiva de algunos comportamientos so-
ciales, que son de insumo necesario en algunas ocasiones.

Sin embargo, la caracteristica de las investigaciones relacionadas
con procesos de la subjetividad social —por ejemplo en el CIPS, aun-
gue también en otras instituciones académicas nacionales— es que han
estado enfocadas en la vinculacién de los procesos de subjetividad so-
cial considerados en sus relaciones con factores estructurales y
procesuales contextuales en los ambitos de la familia, la juventud, la
religiosidad, el trabajo, la educacién, las comunidades, los grupos de
la estructura social, etcétera.’™

Asi, muchas de ellas han empleado, ademas, nociones de la sub-
jetividad social articuladoras e inclusivas como: integracién social,
identidad nacional, representaciones sociales, estrategias y estilos
de vida, competencias humanas, proyectos de vida, etc., en sus ajus-
tes contradictorios en las tramas sociales en las que se inscriben,
por lo que presentan intenciones explicativas mas holisticas y
abarcadoras.™

En su recapitulacion sobre las investigaciones relacionadas con te-
mas de la subjetividad social en el CIPS, en las distintas areas de inves-
tigacion de este Centro, M. Perera destaca, en efecto, avances en plata-
formas tedricas novedosas, el conocimiento de procesos concretos de
sus expresiones en diferentes ambitos del espectro social, introduc-
cion de perspectivas transdisciplinares y metodologias de transforma-
cion aplicables a las distintas esferas de actuacion, con alto grado de
originalidad e impacto.

Sin embargo, sefiala las que pueden considerarse como debilida-
des: escaso andlisis integrador de herramientas y disciplinas, en el cam-
po tedrico-conceptual-metodolodgico del quehacer investigativo y la
falta de una comprensién mas holistica del mundo subjetivo de los
actores sociales estudiados.”
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Esto nos lleva a plantear que, alin para estos enfoques socialmente
articuladores de fendmenos de la subjetividad social, los nuevos
paradigmas presentan posibilidades heuristicas adicionales.

Las nuevas perspectivas de complejidad proveen una vision
articuladora de procesos diversos, mas hologramatica y explicati-
va, desde la comprensién de redes, patrones de interaccién, moda-
lidades y mecanismos integradores, etc., que es necesario tener en
cuenta.

De igual manera, se requiere una comprension de la necesaria di-
versificacion e integracion de los instrumentos de investigacion; los
individuos —o los actores sociales institucionales y otros— no expre-
san su subjetividad s6lo de modo discursivo, sino también gestual,
corporal, introspectiva, intuitiva, poéticay plasticamente, etc. El mun-
do espiritual humano es simbdlico y praxioldgico. Los caminos y he-
rramientas instrumentales de la investigacion psicologica social, so-
cioldgica, antropoldgica, etnologica, literaria, etc. deben confluir en
explicaciones mas densas de esta compleja realidad.

La subjetividad social no puede reconocerse s6lo a través de las prac-
ticas del lenguaje, del modo discursivo, sino también a partir de las pro-
ducciones culturales y simbodlicas, las narraciones y tradiciones orales,
las imagenes y los mitos ancestrales y actuales, la musica popular, las
danzasy ritos —espontaneos e instituidos oficialmente— los arquetipos
construidos sobre la base de creencias de poder, de predominio ideolo-
gico, religioso, de género o generacion, etcétera.

Ello implica que el uso abusivo de encuestas, cuestionarios y otras
técnicas escritas de la investigacion social, pueden dar cuenta s6lo de
una parte de la realidad, y a veces oscurecerla o confundirla, si estas
no incorporan otros medios indirectos, asi como también la vision de
otros saberes y formas de expresion humana.

Para la interpretacion de la subjetividad social se necesita de la am-
pliacién del repertorio instrumental™ de manera que puedan cubrirse
todas las magnitudes posibles de esas producciones culturales, corpo-
rales, expresivas, y otras de interpretaciéon profunda de realidades y
mecanismos subyacentes a los comportamientos manifiestos.

Ello incluye también una mayor articulacion entre investigacion
empirica y ensayo social, mas que la exclusion actual entre ciencia y
literatura, ya que todo quehacer transdisciplinar en el campo del co-
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nocimiento es parte de una aproximacion tentativa a la realidad huma-
na, que requiere de distintos saberes profesionales complementarios.

De esta manera, se plantea a la investigacion social el desafio de

reconstruccién de su aparato conceptual y metodolégico-instrumen-
tal con vista a dar cuenta de los fendémenos de la subjetividad social en
contextos complejos de la realidad social contemporanea.

Algunos de sus aspectos que requieren de mayor articulacion teo-

rico-metodolédgica se refieren a:

la consideracién de patrones de interaccion social desde sus com-
ponentes reflexivos y prerreflexivos, en diferentes ambitos y redes
de la vida social.

la proyeccion de investigaciones de procesos de la subjetividad so-
cial mas integradoras de lenguajes, discursos, emociones, imagina-
riosy acciones, con la inclusién de conceptos renovadores de lacom-
plejidad.

la interpretacion profunda de las significaciones y sentidos de los
procesos sociopoliticos vinculados a la subjetividad social, en con-
textos de constrefiimientos y posibilidades limitadas, sus compo-
nentes simbdlicos, miticos, arquetipicos y comportamentales con-
tradictorios.

laconsideracion hologramética de las dimensiones partes-todo, micro-
macro en los procesos sociales de la subjetividad investigados.

el acompafiamiento de la investigacion de las subjetividades socia-
les en diversos campos de la investigacion cientifica en la realidad
social y natural.

una mayor proyeccion de las experiencias sociales transformadoras
de las subjetividades, realizadas a niveles micro, y su escalamiento
hacia lecturas meso y macro, develadoras de las potencialidades de
cambio social constructivo.

la promociony facilitacién de construccion de redes y conectividades
sociales promotoras de autonomia integradora.

la promocion y facilitacion del didlogo reflexivo social entre gene-
raciones, génerosy al interior de los grupos sociales, propiciando el
intercambio de saberes con una intencién emancipatoria.

Notas:

L. Seve: Marxismo y teoria de la personalidad, Ed. Amorrortu, Buenos Aires, 1975,

p.239.
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2Nos referimos a los Manuscritos Econdmico-Filosoficos del 44, en La Ideologia Alema-
na, los Gundrisse y otras obras, que no vamos a tratar directamente aqui.

J. Ibanez: El regreso del sujeto. La investigacion social de segundo orden, Ed. Amerindia,
1991.

“P. Navarro: «Tipos de sistemas reflexivos», en Suplementos Anthropos, No. 22, Barcelo-
na, 1990.

°A. Schutz: La construccion significativa del mundo social, Paidés, Barcelona, 1993.

¢ El concepto de omnijetividad parece ser introducido por Varela en sus obras. Pablo
Navarro, mas recientemente, con un sentido semejante lo denomina transjetividad.
P. Navarro: El Holograma Social, Ed. Siglo XX, México-Espafa, 1994, p. Xy 313.

’D. Najmanovich: El Juego de los Vinculos. Subjetividades y redes, Ed. Biblos, Argenti-
na, 2005, p. 46.

® Hemos tomado esta definicién, del libro referido, pagina IX, publicado en el 2002 por
una editorial con casa matriz en ocho paises y de amplia circulacion en todo el mun-
do, ya que constituyé una obra enjundiosa de enfoque del tema en sus diversas aris-
tas, con la pretension de fundamentar una concepcion de la subjetividad desde las
tradiciones de nuestras perspectivas psicologicas del enfoque historico-cultural mar-
xista, en relacion con el analisis critico de diversas corrientes contemporaneas. Fer-
nando Gonzalez Rey: Sujeto y Subjetividad, una aproximacion histérico cultural,
publicado por Thompson, 2002.

* Ibid., p. 178.
©1bid., p. 117

“Los conceptos de redes, tramas, vinculos, cartografias dinamicas, han sido trabajados
por D. Najmanovich en las obras citadas. L. Lavanderos prefiere el de territorialidades.
Pablo Navarro emplea el de estructura modal. Pedro L. Sotolongo ha fundamentado
el uso de su concepto de patrones de interaccion social. Yo mismo me he basado en
algunos referentes para profundizar en el término: contextualidades complejas. To-
dos estos autores son citados en este trabajo.

2E. Morin: Introduccién al pensamiento complejo, Ed. Gedisa, Barcelona, 2008.
2D. Najmanovich: El Juego de los Vinculos. Subjetividades y redes, Ob. cit., pp. 49, 51, 53.

“D. Najmanovich: Mirar con nuevos ojos. Nuevos paradigmas en la ciencia y pensa-
miento complejo, Ed. Biblos, Argentina, 2008, p. 131.

s1bid., pp. 136, 138, 139, 141.

wE| define la modalidad social como un operador modal que estructura el sentido de la
relacion entre un sujeto agencial y otros sujetos agenciales, permitiendo la construc-
cién de situaciones interagenciales. Considera asi modalidades personales y modali-
dades sociales; las primeras estan al nivel de las formas de interaccién yo-otros; las
segundas se refieren a la orientacion modal comun. Distingue la importancia de las
modalidades reflexivas. P. Navarro: El Holograma Social, Ob. cit. pp. 6, 237.

7L, Lavanderos: Tesis doctoral, Universidad de Chile, 2002 (inédito).
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®A. M. Fernandez: Insignificancia y autonomia. Debates a partir de Cornelius
Castoriadis. Psicoandlisis, filosofia, arte, politica, Ed. Biblos, Buenos Aires, 2007.

“Vale aqui marcar la diferenciacion semantica necesaria entre las nociones de contextoy
medio, entorno, ambiente, etc., que, muchas veces, se usan indistintamente en las
diferentes disciplinas sociales y naturales o se les trata como conceptos equivalentes.
En nuestro trabajo sobre el asunto, citado mas abajo, precisamos este concepto a
partir de unareferencia a su tratamiento por P.L. Sotolongo, asi como consideramos
gue el sistema (en este caso el de la subjetividad social) forma, junto con sus entornos
realesy virtuales, su propio contexto, como dimension de la relacién parte-todo que
lo constituye.

»D. Najmanovich: El Juego de los Vinculos. Subjetividades y redes, Ob. cit., p. 52.

20. D" Angelo: «Contextualidades complejas y subjetividades emancipatorias», Ponen-
cia al Seminario Internacional de Complejidad” 08, La Habana, Biblioteca Virtual
CLACSO, 2008.

2B, de Souza, Reinventar lademocracia, reinventar el Estado, Ed. José Marti, La Haba-
na, 2005.

# La inclusion de los momentos-situaciones en las contextualidades complejas responde
a esa misma idea de convivencia n-dimensional de los procesos de la subjetividad
social. De un lado conviven presente, pasado y futuro; de otro, anclajes y pertenen-
cias asituaciones ideolégico-epocales diversas en el espacio-tiempo actual, subjetivi-
dades capturadas en sus narrativas propias, diversas y contradictorias entre si; ade-
mas de que los momentos-situaciones reales entre sistemas sociales, naciones, etc.
responden no s6lo a contextualidades diferentes sino a construcciones fundantes de
partida que tienen diversidad de tramas convivenciales. Ej: el socialismo chinoen la
misma dimensién epocal que el socialismo cubano y el socialismo del siglo XXI vene-
zolano, etc., haciendo complejas las interretroacciones, interdependencias y
reinterpretaciones.

* P, L. Sotolongo: Teoria social y vida cotidiana. La sociedad como sistema dinamico
complejo, Ed. Acuario, La Habana, 2006.

# C. Marx: «Manuscritos Econémico-Filoséficos de 1844», Ob. cit., p. 14.

» . S.Vigotsky: Historia del desarrollo de las funciones psiquicas superiores, Ed. Cientifi-
co Técnica, La Habana, 1987.

7P. Navarro. El Holograma Social. Ob. cit.
#P. L. Sotolongo: Ob. cit.
#|bid.

*| as subjetividades individuales son sociales ya que se configuran en cada persona des-
de sus posicionamientos, las estructuras de relaciones en que participa, los roles que
desempefia en los diferentes ambitos de lo social, las mediaciones personalizadas y
sociales en las que se configuran.

* Fernando Gonzalez Rey: Ob. cit., p. 178.
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2 M. Perera: «Sistematizacion critica de la teoria de las representaciones sociales», Tesis
de doctorado, Facultad de Psicologia, Universidad de La Habana, 2005.

= E. Durkheim: Sociologiay filosofia, Ed. Forense universitaria, Brasil, 1950, pp. 38-39.

*Un caso bien diferente es el de N. Luhman, para quién los «sistemas psiquicos» indivi-
duales son autorreferentes, como cualquier sistema pero, como tales, no forman par-
te de la sociedad (considerada como conjuntos de comunicaciones), sino que consti-
tuyen su entorno.

* Fernando Gonzalez Rey: Ob. cit. pp.119-121, 180.

% Sin embargo, mas adelante en su propio texto (p. 129) él vuelve a reconocer la nocién de
subjetividad social de manera mas integral: «La subjetividad social representa las
innumerables configuraciones subjetivas que se integran en las opciones del com-
portamiento social tanto de agentes sociales concretos como de sujetos individua-
les» (cursivas del autor O. D™ Angelo). La diferenciacion entre agentes sociales y
sujetos individuales —atribuyendo el caracter de sujeto sélo a los individuos particu-
lares— podria ser un elemento de cierta confusion que se introduce en su nocién de
subjetividad social, al menos en relacién con otras posiciones que relacionamos mas
abajo.

“Fernando Gonzalez Rey: Ob. cit. pp. 180-181.

#0. D" Angelo: «El desarrollo humano y su dimensién ética». PRYCREA, CIPS, La Haba-
na, Cuba. 1996.

*|bid.

“J. L. Acanda: «La problematica del sujeto y los desafios para la teoria de la educacion»,
en Revista Internacional Crecemos, Afio 5, No. 2, Puerto Rico, 2001.

“R. Leiss: «La Investigacion Accion Participativa», Colectivo de Investigacion Educativa
Graciela Bustillos, La Habana, Cuba, 1999.

“2N. del A.
“ Fernando Gonzélez Rey: Ob. cit. p. 202.
“ A.Touraine: «;Podremos vivir juntos. Iguales y diferentes?», Vozes, Petrépolis, 1999.

* Citado por M. Quintela y otros: Pensamiento Complejo y Educacién, Ed. MFAL, Uru-
guay, 2000.

“ |bid.

“D. Najmanovich: El Juego de los Vinculos. Subjetividades y redes, Ob. cit., p. 52.
“1bid., pp. 64, 66.

“|bid.

©|bid., p. 52.

A, P. De Quiroga: Enfoquesy perspectivas en psicologia social. Desarrollos a partir del
pensamiento de Enrique Pichon Riviere, Ed. Cinco, Buenos Aires, 2001.

2 |bid., pp. 28, 41.
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% P, Navarro: El Holograma Social, Ob. cit.

S. Moscovici: El psicoanalisis, suimagen y su publico, Ed. Huemuf. S.A., Buenos Aires,
1979, pp. 11, 45.

5 C. Castoriadis: La institucion imaginaria de la sociedad, Ed. Siglo XXI, México-Espa-
fia, 1982, p. 60.

 A. M. Fernandez: «La invencion de significaciones y el campo grupal», en Revista Sub-
jetividad y Cultura, No. 5, México, octubre, 1995, pp. 8-9.

* Ibid.

*M. |. Dominguez: «Socializacién e Integracion Social de la Juventud Cubana a finales de
Siglo», Informe de Resultado Final de investigacion, CIPS, La Habana, 2000 (inédito).

*|bid.
*Principio Moriniano de ecologia de la accion.

& G. Girardi: Por una pedagogia revolucionaria, Vol. 1, Ed. Caminos, Centro Memorial
Martin Luther King (CMLK), La Habana, 1998, pp. 21-22.

= E, Fromm: Etica y Psicoandlisis, Ed. FCE, México, 1967.

& P, Freire: La educacion como practica de la libertad, Ed. Siglo XXI, México, 1990;
P. Richard: Critical Thinking. Sonoma State, Univ. Press, California, EE.UU, 1982.

 E. Dussel: Etica de la Liberacion en la Edad de la globalizacion y la exclusion, Ed.
Trotta, Madrid, 1998.

% J. L. Acanda, Sociedad civil y hegemonia, Centro de Investigacion y Desarrollo de la
Cultura Cubana Juan Marinello, La Habana, 2002.

s Citado por J. L. Acanda y otros: «De Marx a Foucault: poder y revolucién», en Inicios
de Partida, Centro de Investigacion y Desarrollo de la Cultura Cubana Juan Marinello,
La Habana, 2000.

¢ Citado en CIE: «La Investigacion Accion Participativa», Colectivo de Investigacion
Educativa Graciela Bustillos, La Habana. 1999.

s8J. L. Rebellato: Antologia Minima, Ed. Caminos, CMLK, La Habana, 2000, p. 16.
1bid.

“Ver M. |. Dominguez et. al.: «Experiencias de investigacion social en Cuba», en Cua-
dernos del CIPS 2008, CIPS, La Habana, 2008, que recoge las investigaciones de 25
afios del CIPS.

" Ibid.
” 1bid., p. 228.

 Intencién que ha estado presente en numerosas investigaciones del CIPS, que es el caso
gue estamos refiriendo ahora, pero ain puede ser méas abarcadora.



Apuntes para el estudio
de la subjetividad en el ambito laboral

Carmen Lili Rodriguez, Roberto Corral,
Mario Rodriguez-Mena

El trabajo constituye un espacio donde se produce y reproduce la sub-
jetividad social, marcada por las particularidades de las subjetivida-
des individuales que participan de la actividad laboral y del contexto
concreto donde tenga lugar.

Cuando hablamos de subjetividad social, hemos de romper con la
I6gica de sumatoria de subjetividades individuales, y comprenderla
desde la relacion y tension de esas subjetividades individuales en sus
procesos de apropiacion y objetivacién, durante la actividad laboral,
como una de las objetivaciones del espacio social. Este nivel de articu-
lacidon va configurando una dindmica particular, signada por la
procesualidad, no linealidad, retroacciones, en constante intervinculo
con las subjetividades individuales. Resulta asi una realidad emergen-
te, un sistema con una identidad propia, en relacion e integracion si-
multéanea con el nivel individual y supraorganizacional. Como perso-
nas, a través de nuestra accion, tenemos un impacto en ese espacio de
subjetividad social, pero en la medida en que actuamos y nos
posicionamos, también nos estamos definiendo como parte de él.

La subjetividad social no es una armazén fija, hay que entenderla
como proceso que establece pautas, modulay reordena la accién indi-
vidual, grupal, asi como en las diferentes escalas en que se realiza lo
social. Ello enfatiza las posibilidades de pensar los sujetos a diferentes
niveles de lo social —individual, grupal, intergrupal, organizacional,
interorganizacional, etc.— como actores con capacidad de ser agentes
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de cambio y no meros reservorios que interiorizan desde una nocién
de reflejo el contexto donde se realizan. Ahora bien, como diria Jesus
Ibafez, referido por Mayra Espina, concebir la sociedad como sistema
autopoiético, «es una posibilidad, potencialidad, de emancipacion, no
una ley natural, es una construccion [...] Construir autopoiesis es una
tarea liberadora».’

Asimismo, la nocion de proceso histérico-culturalmente determi-
nado, resulta un recurso heuristico en la comprensién de la subjeti-
vidad, que debemos tener presente. En correspondencia con esta com-
prensidn, cualquier analisis que hagamos de la subjetividad social,
ha de considerar la dinamica del contexto y la situacion social en que
se produce, en relacion con las subjetividades individuales —produc-
toras y producidas— que participan del mismo. Desde un enfoque
histérico-cultural® se ha propuesto el concepto de Situacion Social
del Desarrollo, coincidente en gran medida con lo que, en palabras
de A. Capote se define como: «la interiorizacion significativa de las
circunstancias objetivas a partir de lo cual comienza a operar en el
sistema sujeto-realidad con un marcado caracter subjetivo, pues a
partir de su representacion, no son ya las propias circunstancias rea-
les objetivas, sino las circunstancias para si, integradas en el sistema
interno que les da sentido particular para el sujeto. En este proceso,
la situacidn expresa la refraccion de las circunstancias, el paso de las
circunstancias en si, en circunstancias para si, por medio de su re-
presentacién particular».® Dicho proceso de configuracion subjetiva
ha de ser comprendido desde la perspectiva de que lo social se confi-
gura como malla de relaciones, articuladas en diferentes espacios
como pueden ser el familiar, escolar, laboral, en estrecho intervinculo.
En cada uno de estos espacios, se instituyen percepciones, discursos,
representaciones, codigos, normas, moralidad, configuradas como
sentidos subjetivos y procesos simbolicos, que integran la cultura de
los grupos humanos, con particularidades derivadas del contexto es-
pecifico que se trate.

El &mbito de configuracion y expresion de lo social que aborda este
texto, como ya se ha declarado, es el del trabajo, también entendido
como organizacional laboral. EI zoom que realizamos para identificar
potencialidades y constrefiimientos de la subjetividad social, en pos
de la transformacion, se enfoca en este espacio.
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¢Como abordar el tema de la subjetividad en el espacio laboral
en las investigaciones del CIPS?

La consideracion de la subjetividad y la nocion de sujeto en los espacios
laborales han requerido de varios andlisis y decisiones por parte de los
investigadores que se ocupan de estos temas. Aparentemente era una
cuestion simple: la Psicologia habia establecido y definido ambos con-
ceptos a partir de la elaboracién de los filésofos de la modernidad y su
traslacion al espacio laboral solo era cuestién de instrumentos apropia-
dos y adaptados a sus caracteristicas. Sin embargo, desde el disefio de
las investigaciones aparecieron preocupaciones sobre este punto lo que
provocé una considerable discusion acerca de estas definiciones —su-
geridas ya desde la aplicacion de metodologias alternativas de investi-
gacién—, y después, la aparicion de modelos experimentales novedosos
gue articulaban concepciones no tradicionales acerca del sujeto y la sub-
jetividad e incluso la produccién de resultados de investigacién de corte
tedrico y conceptual referidos a estos conceptos.

Existia ya una historia de reflexiones acerca de este tema. La defini-
cion de subjetividad y la nocion de sujeto aparecian establecidas desde
la Filosofia de la modernidad, a través de la identificacion de subjetivi-
dad con el concepto de conciencia individual y la igualacién del sujeto a
la existencia de la individualidad humana (el sujeto «cartesiano»). Sin
embargo, tales definiciones no siempre fueron aceptadas, y varios pen-
sadores avanzaron propuestas de alternativas que movian el lugar y la
definicidn de la subjetividad a dimensiones diferentes dentro de la indi-
vidualidad y algunos incluso la negaron como nocién cientifica suscep-
tible de ser investigada; otra linea de discusion aparecié en las
formulaciones de la Psicologia Social, la Sociologia y los estudios sobre
Comunicacién que cuestionaban la idea del sujeto individual humano
como lugar exclusivo y centro privilegiado de la subjetividad. Otras pro-
puestas se empefiaban en redefinir el concepto de subjetividad mas alla
del sujeto individual, y por supuesto de la propia nocién de sujeto. Asi
aparecieron las nociones de grupo, comunidad, colectivo y otras para
dar cuenta de la idea de un sujeto més amplio que la individualidad
corporizada. Se extendieron los conceptos de comunicacion, relacion
interpersonal, cooperacion e interaccion social para significar una sub-
jetividad basada en la relacion entre individuos. En todos estos intentos
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se enfatizaba la nocién de sujeto como un recorte de la realidad comple-
jaejercido por el investigador, y la subjetividad como una cualidad mal-
tiple que no puede ser definida de manera absoluta.

La discusion contemporanea —promovida en buena parte por los es-
tudios de Psicologia Social y Psicologia de las Organizaciones— asume
diferentes maneras de comprender el sujeto como agente de cambio so-
cial y objeto de transformacion, desde la vision individual més tradicio-
nal, la persona, hasta recortes méas complejos como el grupo, o incluso, la
organizacion o institucion social en su conjunto. Las perspectivas sistémica
y compleja han colocado en su centro la idea de red o sistema de relacio-
nes para dar cuenta del lugar y las trayectorias de este sujeto, que no es
una resultante de la sumatoria de sujetos individuales sino una cualidad
emergente y significativa. De la misma forma, se considera la subjetividad
como una dimension multiple y cambiante, que se manifiesta en un con-
junto de procesos de subjetivacion-objetivacion que no se agotan en una
sola expresion, y que tiene su nudcleo conceptual en la idea del cambio
continuo y la creacién, mas que en una estabilidad trascendente.

La génesis, y el espacio de creacion o modificacion continua de la
subjetividad y sus objetivaciones, se colocan en las relaciones sociales
y sus multiples expresiones —interrelacién, cooperacién, comunica-
cion, sinergia, conflicto—, de aqui que las investigaciones realizadas
en el CIPS en el espacio laboral han debido simultanear posiciones
tedricas diversas en sus formulaciones, pero bien proximas en sus con-
ceptos nucleares acerca de subjetividad y sujeto.

Algunas de estas miradas, que se explican mejor mas adelante, inclu-
yen la ya tradicional consideracion del sujeto individual, identificado con
una organizacion corporal y una trayectoria de vida, y la subjetividad,
identificada con la personalidad como sujeto de cambio y objeto de trans-
formacion. Desde los primeros estudios de la Psicologia de las Organiza-
ciones este fue el recorte privilegiado, con la asuncion poco amable de la
persona considerada como «factor subjetivo» y ademas, el méas débil y
vulnerable de los factores que conforman los sistemas productivos.

La otra elaboracion tomada desde la Psicologia y muy referida por
las investigaciones revisadas* es el concepto de grupo psicosocial, y la
nocion de «grupalidad». Esta definicidn desde la Psicologia Social ha
recibido en las Ultimas décadas ajustes y variaciones para acercarla al
espacio laboral. En las investigaciones del CIPS han supuesto un avance
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desde la vision mas clésica del grupo hacia posiciones mas elaboradas
y mas volcadas hacia su actividad definitoria como nucleo fundacional
de una subjetividad especifica, o al menos con cualidades diferentes
de las propuestas por la nocion de grupo psicosocial. Desde esta no-
cion se ha hecho posible contextualizar caracteristicas y dimensiones
tales como las relaciones de poder e influencia, y las acciones de cons-
truccién de metas comunes, ejecucion y direccion.

Por ultimo, algunas ideas contemporaneas conceptualizan estruc-
turas de subjetividad no personalizadas, objetivadas en las organiza-
ciones o instituciones sociales y productivas. Esta elaboracion todavia
es reciente, pero da cuenta de efectos y subjetivaciones que no pueden
se referidas a los sujetos individuales o colectivos. Esta nhueva aproxi-
macion ha permitido visualizar de forma diferente cualidades de la
subjetividad en las organizaciones, como los patrones estables de
interaccidn, las cualidades de la comunicacién organizacional, las je-
rarquias de objetivos y decisiones, las relaciones de poder y los efectos
de diseminacion y multiplicacion de las innovaciones y cambios, sus
resistencias y amplificaciones.

Contexto laboral cubano y heterogeneidad

Los profundos cambios que se verifican en la sociedad cubana a partir
de la década de 1990, marcan también el espacio del trabajo, o bien
tienen una expresion en él. El signo de la heterogeneidad social, que
caracteriza la Cuba de hoy, incluye, obviamente, el &mbito del trabajo,
desde el cual también se configura y recrea esa diversidad social.

La estrategia de reajuste econémico desarrollada por la direccion del
pais, ha significado un complejo proceso que podria sintetizarse —entre
otros elementos— en la multiespacialidad econdémica: coexistencia en
la economia de espacios de actividades que se distinguen entre si por la
forma de propiedad que predomina dentro de ellos, por el mayor o me-
nor nivel de compromiso que tienen con la planificacion o con el merca-
do como mecanismo de regulacién, y por las condiciones y relaciones de
trabajo que los significan.® Para el 2001, los espacios estatales concen-
traban un 76% del total de ocupados en la economiay junto al coopera-
tivo (8%), representaban la continuidad en el mundo laboral cubano. El
mixto (0,7%), el privado (14,7%), y el de la desocupacion (algo mas del
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4%), representaban la rupturay la emergencia, segin planteé J. L. Mar-
tin en el aflo 2002.° Luego de siete afios, si bien en términos porcentua-
les este cuadro no ha cambiado sustancialmente —aunque ahora poda-
mos hablar de pleno empleo— se verifican transformaciones al interno
de los espacios econdémicos, y se profundizan las diferencias en térmi-
nos de disponibilidad de empleo, relaciones laborales e ingresos, entre
unos y otros. Todo ello da cuenta de una complejidad y heterogeneidad
en términos de subjetividad laboral, no posible de abarcar en este texto.

Asumir la heterogeneidad como cualidad del mundo del trabajo en
Cuba, supone entonces que para pensar en subjetividades, seamos ca-
paces de bocetar un mapa que dé cuenta de esa diversidad social. No
obstante, las fuentes que proveen de evidencias empiricas para la cons-
truccion de este mapa, desde la practica del CIPS, estan basadas fun-
damentalmente en experiencias de trabajo que datan del afio 2000.
Durante esta tltima década, los estudios se han concentrado en uno
de los espacios economicos: el estatal. Con lo cual, no es posible com-
prometer un diagrama que recorra la multiplicidad de espacios econo-
micos desde una vision actualizada. Pero si tomamos en cuenta lo re-
presentativo que resulta el espacio estatal dentro de la economia cu-
bana, en términos del por ciento de ocupacién que cubre, los hallazgos
vinculados a este escenario resultan nada despreciables. Asimismo, la
evidencia construida que refiere otros espacios econdémicos, conside-
ramos que no esta obsoleta, aun cuando existen cambios operados en
estos ultimos afios que han introducido modificaciones. Pero para com-
prender el hoy, actualizar la memoria resulta un camino necesario a
transitar, pues nos ofrece un escenario que estimula la generacion de
hipotesis de trabajo, de cara al futuro.

Subjetividades en el &mbito laboral

En el afio 2000, el Grupo de Estudios Sociales del Trabajo del CIPS,
realiz6 una investigacién encaminada a evaluar el impacto del Reajus-
te de los afios 90 en el &mbito del trabajo. Entre sus resultados, estuvo
la elaboracion del constructo multiespacialidad econdmica, para com-
prender la heterogeneidad que se verificaba en el mundo laboral. Como
uno de los ejes de analisis en la indagacion estuvo la subjetividad aso-
ciada a cada uno de los espacios. A continuacion, retomamos algunas
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ideas que se recogen de manera ampliada en el Informe.” Las mismas
pretenden ser puestas al didlogo, y fertilizadas con los estudios de otros
grupos de trabajo del CIPS, que se enfocan en el &mbito organizacional,
asi como en otros procesos y grupos de la sociedad cubana.®

Como ya ha sido ampliamente expresado en diversos trabajos del
Centro, que se enfocaron a evaluar los impactos de la crisis y reformas,
desarrolladas a partir de los afios 90 en la sociedad cubana, estos in-
trodujeron profundos cambios en todas las esferas de la vida social.®

En el ambito laboral, pudo observarse una transformacion de los
espacios existentes hasta entonces, en cualidad y cantidad. El espacio
estatal se bifurcd, entre aquellas instituciones y sectores que siguieron
funcionando con légicas heredadas, y que se nombran en la literatura
como espacio estatal tradicional, y la emergencia de un nuevo espacio,
dentro de la estatalidad, considerado espacio estatal reanimado, con-
formado por entidades de las actividades econdmicas emergentes
—polo del oeste, biotecnologia, cadenas hoteleras, producciones de la
industria ligera y alimentaria destinadas al turismo, la exportacion y
al mercado de recuperacion de divisas. El espacio cooperativo se am-
plid, con la creacién de las UBPC,!° a la vez que se introdujeron trans-
formaciones cualitativas dentro de las ya existentes CCS,! ahora con
la diferenciacidon de CCS fortalecidas. Asimismo, se crea un espacio
mixto, a partir de 1992 con la Ley para la Inversion Extranjera, que
significé un dinamizador del empleo, con modificaciones sustantivas
respecto al sistema de relaciones sociales en el trabajo. También se
amplio significativamente el sector privado, con las modificaciones in-
troducidas a la Ley del Cuentapropismo, en 1993.

La coexistencia de estos diversos espacios dinamizo el mercado la-
boral, el empleo, y lo que constituye foco de este texto: la subjetividad
de cubanas y cubanos asociada al trabajo.

Las distintas vivencias asociadas a la relacién salarios —ingresos—
satisfaccién de necesidades, y las diferencias entre unos espacios y otros
respecto a esta relacion, asi como a condiciones de trabajo, generé un
por ciento elevado de desocupacion,? asi como desplazamientos de per-
sonas de unos espacios a otros, sobre todo del espacio estatal, al mixto
y privado. Con el surgimiento y ampliacién de estos ultimos, crece la
tasa de desempleo, dado que un nimero de desocupados que estaban
en esa condicion, salen al mercado laboral, en busca de ofertas de em-
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pleo.’® A partir de 1995 se iniciaun proceso de recuperacion creciente,
que lograelevar los indices de ocupacion, y comienza a decrecer la tasa
de desempleo.

La légica de la formacion —acceso al empleo— trabajo, se vio tam-
bién afectada, pues si bien los centros de formacion se mantuvieron
abiertos, y garantizaban un acceso al empleo, el espacio del trabajo
que esos empleos aseguraba estaba generalmente referido al estatal,
lugar que era emisor de trabajadores hacia otros espacios, o bien, la
subjetividad laboral en el mismo vivia las permanentes tensiones en-
tre las retribuciones recibidas a partir del trabajo, y el costo de la vida.

Hallazgos de investigaciones realizadas sobre las aspiraciones de la
juventud cubana, podrian ser un indicador de esta restructuracion de sen-
tidos. Si miramos los datos friamente, el trabajo se mantiene en las tres
décadas (1980, 1990 y 2000) en un quinto lugar dentro de las aspiracio-
nes, lo cual podria hacer pensar en un indicador de no cambio sustancial.
Sin embargo, si aguzamos la mirada, y profundizamos en el sentido del
trabajo para los jovenes, este ha estado fundamentalmente asociado a la
superacion, en tanto el proceso revolucionario garantiz6 una educacion
masiva, que permitié el ingreso a la Educacién Superior a un ndmero
significativo de jovenes, con lo cual, el espacio del trabajo, se consideraba
fundamentalmente como una continuidad de esa superacion. Sin embar-
go, tal como sefialan M. I. Dominguez y D. Cristébal,* existe un movi-
miento en las aspiraciones de los jovenes referida a la superacion: en los
afios 80, ocupaban el primer lugar, en los 90, pasan a un cuarto lugar, y
en los 2000, existe una ligera recuperacion, ocupando un tercer puesto,
asociadas fundamentalmente a las alternativas de estudio-trabajo, crea-
das a partir de los Programas de la Revolucidn, en los marcos de la Batalla
de Ideas. El patron subjetivo que regulaba el mundo de aspiraciones para
la insercidn en la vida laboral, dejo de tener un eje estructurador signifi-
cativo en la superacion, y comenzaron a valorizarse otras cuestiones, méas
vinculadas al acceso al consumo que permitian los espacios laborales, o
bien, disponibilidad de tiempo para gestar formas de autoempleo, o em-
pleos informales, semilegales e ilegales, que redundan también en la rela-
cién ingresos-satisfaccion de necesidades.

Particularizar en la subjetividad laboral asociada a algunos espa-
cios econémicos, complementa y complejiza el cuadro anterior. Para
un anélisis detallado al respecto, puede revisarse Reajuste y Trabajo
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en los 90" del Grupo de Estudios Sociales del Trabajo del CIPS. En los
marcos de este texto, haremos referencia a algunas de las principales
tendencias, contradicciones, y también potencialidades que
dinamizaron el mundo laboral en los afios 90, y que aun dinamizan la
vida laboral cubana, si bien los ultimos afios introducen cambios en
dichas configuraciones subjetivas.

Se presenta a continuacién una sintesis realizada,' leida en clave
de tendencias, contradicciones, y potencialidades. Vale apuntar que la
manera en que intenten encausarse las contradicciones, derivara en
potencialidades o bien constrefiimientos para una subjetividad labo-
ral emancipadora.

Tendencias y contradicciones:

e En nuestra realidad laboral hay signos que apuntan a una ratifica-
cion del socialismo sobre nuevas bases modelares y otros que apun-
tan también a un desarrollo econémico, pero no precisamente so-
bre esas bases.

e La heterogeneizacion de la realidad laboral, ha ido conformando
subjetividades diferentes segin la insercion en cada uno de los es-
pacios econémicos que la integran. Con propiedad, todavia no po-
demos hablar de configuraciones subjetivas consolidadas, ni de
identidades laborales, sino mas bien de percepciones, sentimien-
tos y vivencias que empiezan a ser compartidas por un nimero cada
vez més amplio de personas.

e Las ambivalencias y las incertidumbres caracterizan las valoracio-
nes de los diferentes actores laborales sobre el presente y el futuro
del trabajo en Cuba. No hay un claro reconocimiento de su condi-
cion de actores dentro de cada espacio, ya sea por la imagen confu-
sa que presenta aun el espacio o por la incompleta definicidn o pre-
paracion del rol que cada actor cree desempefiar dentro de cada
uno de ellos. De hecho coexisten —y muchas veces en los mismos
sujetos— un discurso pesimista y otro optimista sobre la realidad
presente y futura del trabajo en Cuba.

e Las valoraciones del trabajo en cada espacio, si bien destacan ele-
mentos positivos se centran casi siempre en aquellas cuestiones
negativas que revelan los conflictos y las angustias que con mayor
peso estan determinando la disponibilidad laboral.
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La subjetividad que comienza a emerger como resultado de las trans-
formaciones de los afios 90, tiene una marcada orientacion econo-
mica, que aunque se expresa de manera diferente al interno de los
espacios, conserva este caracter como su rasgo mas notable.

- Laorientacion econdmica de la subjetividad en el espacio esta-
tal no reanimado se expresa basicamente como carencia, el conflic-
to fundamental surge de la incapacidad del trabajo como medio de
vida para satisfacer necesidades no ya de orden superior, sino las
mas vitales.

- Estetipo de orientacion, pero con unaintensidad ligeramente me-
nor, se mantiene también en el espacio estatal reanimado, en el que
la orientacion econdmica se manifiesta, ademas, como falta de co-
rrespondencia entre el aporte individual y la forma de retribucion.
- Enel espacio mixto la subjetividad conserva esta Ultima dimen-
sion e incluye también la inseguridad como orientacion subjetiva
donde se combina lo econédmico y lo politico.

- Para el espacio cooperativo la relacién conflictiva que se esta-
blece entre las potencialidades internas y las posibilidades de reali-
zacion, limitadas por regulaciones externas que generan falta de
autonomia (ej. sobre la cuenta en divisas), es lo que define en esen-
cia el tipo de orientacién econémica que pauta el razonamiento de
la problematica que como espacio presentan.

La correspondencia entre la forma de propiedad predominantey el
acceso de los trabajadores a la toma de decisiones, tiene igualmen-
te comportamientos diferenciados por cada espacio. La orientacion
cada vez mas instrumental de la participacion en la toma de deci-
siones en algunos espacios como los ya referidos sélo logra niveles
psicolégicos méas profundos, o sea, de implicacion psicoldgica, en
aquellas organizaciones como las cooperativas exitosas donde la
propiedad no sélo es sentida sino, ademas, vivida colectivamente.
La disponibilidad laboral del cubano es una resultante subjetiva con
un alto grado de conflictividad interna. La autoconciencia profesional
gue sobrevive, lo hace en medio de un deterioro sensible del bienestar
laboral, que relativiza la implicacién psicolégica con el trabajo y la or-
ganizacion laboral; ademéas minimiza y reduce la impronta del sujeto
social colectivo, en tanto no genera sino que quiebra patrones de
interaccion, participacion y comunicacién en los espacios laborales.
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Potencialidades:

e La heterogeneidad reafirma su complejidad en la aparicion de ex-
presiones todavia embrionarias, pero muy prometedoras de un tra-
bajador de nuevo tipo que va incorporando conductas laborales ten-
dientes a la excelencia, una conciencia econdmica creciente e inédita
y unas necesidades de participacion en la toma de decisiones que
reafirma, rescata o define un rol directivo para el colectivo laboral.

e La disminucion de la capacidad de retribucion del trabajo, no ha
debilitado, sin embargo, la autoconciencia profesional, a pesar de
las limitaciones en cuanto a las posibilidades de despliegue y ac-
tualizacion de las potencialidades individuales, que han tenido que
postergarse ante otros aspectos mas vitales para su existencia. El
saber hacer y su reconocimiento esta vivo en los cubanos, unos es-
peran y otros luchan porque este recurso pueda encontrar realiza-
cion en los diferentes espacios.

Sujetos de cambio, comunidades de practica y subjetividades

En este complejo escenario del trabajo y las organizaciones, el rol de
las ciencias sociales en la transformacion social desde la subjetividad,
ha estado también presente en la experiencia del CIPS a través de pro-
cesos de investigacién- accién conducidos por los grupos que se enfo-
can en la esfera laboral y organizacional (Grupo de Estudios Sociales
del Trabajo (GEST), Grupo Cambio Humano (GCH) y Grupo de Apren-
dizaje para el Cambio (GAC). El sujeto de cambio privilegiado, desde
sus propuestas de modelos o intervenciones, hasido el grupo, con pers-
pectivas y constructos diferentes para su abordaje.

En el caso del GEST, el cambio organizacional se ha trabajado muy
vinculado a los procesos de solucion de problemas. Desde ese foco, se
plantean los grupos de Direccion, especificamente nombrados en sus
informes «Consejos de Direccién», como el sujeto con el cual trabajar
para la transformacion. El Programa de intervencion disefiado se plan-
tea trabajar a este nivel, para la formacion del Consejo de Direccién en
la solucion sistémica de problemas. A su vez se enfatiza en que «La
solucion de problemas en grupo promueve el desarrollo de sus miem-
bros tanto desde el punto de vista social, al mejorar sus habilidades
para interactuar y dialogar, como desde la perspectiva profesional al
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permitirles asimilar conocimientos, técnicas y herramientas que apor-
tan otros»."

En el caso del GCH, con mas de 15 afios de trabajo, existe una am-
plia referencia en su produccion escrita al tema de los sujetos y el cam-
bio organizacional, siendo este el foco de uno de sus resultados de in-
vestigacion.*®

El sujeto grupal, en particular los grupos de Direccion, han sido
considerados la puerta de entrada a la organizacion para promover su
transformacién. El GCH se ha focalizado en el trabajo con los grupos
de Direccion, partiendo de apreciar disfuncionalidades en el proceso
de diferenciacion —integracion en las organizaciones trabajadas.'® Dado
que el grupo de Direccion es la estructura encargada de mediar el pro-
ceso de diferenciacion —integracion, se legitima la necesidad de traba-
jar con él. Por tanto, se declara como resorte parairradiar el cambio en
la organizacion, pero no el Unico sujeto que ha de trabajarse. Aun cuan-
do se explicitan los vinculos entre individuos —grupos— organizacion,
los miembros del GCH han reconocido la necesidad de comenzar por
el grupo de Direccién, pero no quedarse solo en este grupo, asi como
trabajar con los otros sujetos que integran ese espacio social.

A través de diversas intervenciones, se identificaron un conjunto
de indicadores para caracterizar el funcionamiento de los grupos de
Direccion. Una reflexion sobre lo hallado, reforzé la necesidad de tra-
bajar con ellos hacia su transformacién en equipos de alto desarrollo.
«El transito de un grupo hacia un Alto Nivel de Desarrollo requiere
llevarlo a su conversion en un conjunto de personas que trabajan es-
tratégicamente de forma interdependiente. Es decir, que de manera
conjunta establecen su mision, vision, metas, normas de funcionamien-
to, roles individuales, planes de accidn y evaluacién de sus resultados.
Entienden de forma continua y con caracter de proceso, todas estas
actividades, de manera tal, que son capaces de reconocer nuevas nece-
sidades y momentos de renovacions.?°

En ese camino, reconocen el vinculo estrecho existente entre desa-
rrollo grupal y participacién, explicitado al caracterizar un grupo de
alto desarrollo.

Asimismo, existen otros argumentos construidos desde referentes
tedrico-metodoldgicos, que han conducido al GCH a trabajar el sujeto
grupal, y en particular el grupo de Direccion.
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Se coincide con P. Senge al plantear que «[...] si los grupos apren-
den, se transforman en un microcosmos para aprender a través de la
organizacion. Los nuevos conceptos se llevan a la practica. Las nuevas
aptitudes se pueden comunicar a otros individuos y otros grupos».

De otra parte, se sefiala que su dimension (referida a los grupos) es
lo suficientemente grande —en comparacion con el nivel individual—
como para amplificar el efecto de lo logrado a través de la organiza-
cion; y lo suficientemente pequefia —en comparacion con el nivel
organizacional— como para que pudiéramos contribuir con su desa-
rrollo, desde nuestra intervencion como facilitadores. La considera-
cion de que los individuos personalizan estructuras mayores, como
unarelacién todo-partes, refuerza la idea de que el trabajo con los gru-
pos de Direccion podra contribuir al logro de mayores niveles de inte-
gracién organizacional. Siguiendo la légica de conformacion y cambio
cultural que propone E. Schein,? basada en el papel del liderazgo, es
posible apostar por el impacto que el trabajo con el grupo de Direccion
tendra en la organizacion.

También se ha advertido una posibilidad de mayor estabilizacion
de los cambios, al ser un grupo real que continla interactuando. Esto
también se reconoce como una limitacién, por constituir un escenario
fértil para el despliegue de los patrones tradicionales de interaccion.

En este sentido, se reconocen otras limitaciones al trabajar el suje-
to grupal. Las mismas se han identificado a partir de referentes teori-
cos —metodolégicos, en vinculo con una reflexién critica de la expe-
riencia préactica.

Dentro de las primeras, se comparte el criterio de C.B. Handy al
plantear que los grupos pueden ser creados con el fin de difuminar la
responsabilidad, a la vez que pueden tener efectos negativos como el
incremento del conformismo'y la disminucion del juicio critico.® Tam-
bién se plantea que el fortalecimiento del grupo en si, puede conver-
tirlo en potencialmente disfuncional para las interrelaciones con otros
grupos.

Entre aquellas limitaciones del sujeto grupal como sujeto de cambio
organizacional, identificadas a partir de la experiencia, se sefialan:?*

La cultura autoritaria arraigada en el entorno, que se reproduce en

el espacio inmediato de la empresa, encarnada fundamentalmente

en los miembros del grupo de Direccion.



70 | Apuntes para el estudio de la subjetividad...

La interaccion con otras personas que no transitaron la experien-
cia de formacion/transformacion, y las urgencias cotidianas, debi-
litan la aplicacion de las nuevas habilidades.

La extension de la experiencia a otros grupos se produce ya filtrada

por la personalidad y caracteristicas del individuo, y por tanto dife-

rente en cada caso.

El ritmo real de trabajo cotidiano dificulta la organizacion de inter-

venciones subsiguientes que pueden no producirse o bien que su

reinicio se alargue en el tiempo.

Sucede que el propio proceso de formar y desarrollar grupos, que ha
sido foco de trabajo del GCH durante estos afos de trabajo, amplifica
las posibilidades de que emerjan problemas intergrupales. En la medi-
da que los grupos se desarrollan aumenta la cohesion interna, se com-
prometen con sus propias metas y tienden a defender una identidad
propia. Ello hace que procuren acentuar las diferencias con otros gru-
pos en comparacion ventajosa hacia si mismos y a generar competencia
con los otros por los méritos y recursos de que dispone la organizacion.
Los problemas en las relaciones entre los grupos estan entonces en
vinculo directo con un desbalance entre los procesos de diferenciacion e
integracion en el disefio y el funcionamiento organizacional.

A partir de una revision critica de la practica de investigacion-ac-
cion, se haido modificando la concepcion tedrico-metodoldgica de par-
tida, enriqueciéndola con otros enfoques, constructos y perspectivas.
Actualmente se encuentran indagando la intergrupalidad, como espa-
cio de realizacion y transformacién institucional.

Muchos de los problemas que enfrenta a diario una organizacion se
deben a fallas en los procesos de integracion que pueden tener de base
una diferenciacion mal disefiada o bien problemas en la interconexion
entre las partes. No obstante, la interconexion entre las partes ha sido en
la préactica poco atendida y generalmente asociada a lo propiamente es-
tructural, olvidando a menudo la complejidad subjetiva de la integracion.

Construir una concepcion tedrico-metodoldgica que permita com-
prender y transformar las relaciones intergrupales, desde el disefio y
la gestidn de los procesos de diferenciacion e integracion, constituye el
foco de trabajo actual del GCH.

Otro de los grupos del CIPS que ha incursionado en el estudio de la
subjetividad individual y social en los espacios laborales ha sido el Gru-
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po Aprendizaje para el Cambio. Las investigaciones se han desarrolla-
do en empresas en Perfeccionamiento, donde las condiciones han sido
mas propicias para el tipo de intervencién transformativa con partici-
pacion plena de los implicados que el grupo propone. Desde el inicio
uno de los dilemas que debid enfrentar el GAC fue la definicion del
sujeto de cambio o en otras palabras, la delimitacién del objeto social
de transformacién, una vez determinado como objetivo central de la
propuesta, la formacién de competencias para la autorregulacion del
aprendizaje. Aparentemente este objeto de modificacion se podia iden-
tificar de manera no contradictoria con los sujetos individuales que
formaban parte de la organizacidn, en tanto el aprendizaje se com-
prende generalmente como una accion individual.

Desde la tradicién de intervencion en el tema de la Psicologia
Organizacional y elaboraciones afines, se reconocia que el cambio de los
sujetos individuales constituia el punto de partida para la modificacién
de la organizacion, lo que se expresa habitualmente en los propositos y
objetivos de los sistemas de capacitacion y actualizacion como préctica
corriente de las organizaciones; sin embargo nuestra vision pretendia
gue el espacio de modificacién de los sujetos individuales fuera a su vez
la red de relaciones y la préactica laboral que se producia en la propia
organizacion. Esta aproximacioén se apoyaba en las elaboraciones de la
moderna Gestion del Conocimiento, que reconoce que la generacion de
conocimientos se produce durante el trabajo cotidiano de las organiza-
ciones en la forma de acumulacion de experiencias, desarrollo de habili-
dades y capacitacién estratégica y planificada de sus miembros indivi-
duales, pero esencialmente, se expresa en la busqueda de vias para com-
partir el conocimiento y recrearlo en el plano grupal y organizacional,
para construir estrategias de autogestion y de mecanismos para apren-
der de todo el equipo, lo que implica cambiar los patrones de interaccion
y la construccion de nuevas relaciones de trabajo. Es en resumen la idea
de la organizacion que aprende, o la organizacién inteligente.

Sin embargo, asumir de manera exclusiva la existencia de un suje-
to colectivo identificado con la organizacion en su conjunto no apare-
cia viable en tanto podia perderse la figura de los sujetos individuales
y de sus modificaciones, y las relaciones entre los cambios de los suje-
tos individuales y los cambios de la organizacion. Parafraseando a
Senge,? la idea mas interesante que tomamos es la que puntualiza que
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las organizaciones sélo aprenden a través de los individuos que apren-
den, pero el aprendizaje individual no garantiza automaticamente el
aprendizaje organizacional. De esta forma, el aprendizaje individual
de los miembros de una organizacion es condicidn necesaria, pero no
suficiente del aprendizaje de la organizacion como un todo.

Era necesario por tanto, identificar y definir una categoria media-
dora que permitiera visualizar simultaneamente los cambios en los
sujetos individuales y los cambios en la organizacion, las relaciones
gue se producian entre estas dos modificaciones, y el grado de con-
ciencia que los sujetos alcanzaban de estas relaciones. Un concepto a
su vez, que caracterizara el espacio de relacion y accion, y que mostra-
ra la confluencia de los sujetos individuales y la organizacion. El con-
cepto que nos parecié méas adecuado para lograr este proposito fue la
comunidad de practica.

La definicién que utilizamos, a partir de las ideas de Jean Lave y
Etienne Wenger,?” concibe la comunidad de préactica como redes de ac-
tividades y acciones interdependientes y autorganizadas, que vinculan
entre si a personas, significados, y el mundo material, en un sistema
complejo de intercambios internos y con el ambiente. El centro de esta
definicidn se desplaza de las caracteristicas personales de los miembros
o0 de la unién més o menos fortuita de individuos hacia la red misma de
sus relaciones, y permite la visualizacion simultanea de las modificacio-
nes tanto en los sujetos individuales como en el sujeto colectivo defini-
do por una actividad especifica. Permite ademas la integracion de las
aproximaciones de la Psicologia Social —en sus elaboraciones acerca de
las caracteristicas de los grupos y equipos— de la Psicologia de la Perso-
nalidad, al concebir que las transformaciones personales tienen lugar y
se redefinen constantemente en espacios de relacion con los otros, y de
la Sociologia, en las ideas acerca de la comunicacion y la constitucion de
los sujetos colectivos como agentes de cambio.

La comunidad de practica es, por tanto, el espacio natural de los
aprendizajes humanos. De este modo, conceptuamos la comunidad
de aprendizaje como «el modo de funcionamiento sistémico de una
comunidad de practica cuyos miembros son genuinos y mantienen
interacciones constantes y multiples dirigidas por el propdsito de
aprender en, desde, y para mejorar, tal practica, lo que se convierte en
su meta de desarrollo permanente».?® Esta propuesta de comunidad
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de aprendizaje emana de la comprensién de la naturaleza social de los
aprendizajes humanos que estan «situados» en comunidades de préac-
tica, social y culturalmente construidas. La participacion, que consti-
tuye el nucleo de esta teoria del aprendizaje, no puede ser internalizada
como estructura de conocimiento exclusivamente individual, ni pue-
de ser externalizada como artefactos o estructuras generales de activi-
dad, neutrales para los participantes. La participacion siempre esta
basada en negociaciones y renegociaciones de significados, lo que im-
plica que el conocimiento, la comprension y la experiencia estan en
constante interaccién, por tanto, son mutuamente constitutivas.

Asi, la intencién original se instrumentaba de forma compleja en
dos planos de resultados, que continuamente se relacionaban: en un
plano de andlisis, la formacién de aprendices autorregulados, que su-
ponia el cambio en los sujetos individuales hacia el dominio de com-
petencias para regular su propio aprendizaje (la subjetividad indivi-
dual); y en otro plano, la constitucion de una comunidad de aprendi-
zaje, lo que suponia a su vez el reconocimiento de un sujeto colectivo,
gue se nutria de las transformaciones de sus miembros componentes
y utilizaba su préactica laboral como espacio y via de transformacion
(la subjetividad social). No son dos realidades opuestas o excluyentes,
sino complementarias e interdependientes, como los resultados per-
mitieron mostrar.

La definicion de los sujetos de cambio requirié ademas la delimita-
cion de indicadores evaluables de transformacion en los dos planos de
analisis: los sujetos individuales y la comunidad de aprendizaje.

En el primer caso, la elaboracion de indicadores a partir de la de-
finicidn de las competencias para la autorregulacion del aprendizaje
—competencias para la estructuracion, para la contextualizacion y para
la gestion— permitié que los miembros de la comunidad evaluaran
continuamente sus resultados en el plano personal, pero ademas que
descubrierany realizaran una evaluacion similar con respecto a su gru-
po, los espacios de colaboracién y comunicacion, y las oportunidades
que su propia préctica les ofrecia. No fue facil para los sujetos dar cuenta
de esta doble dimension; continuamente regresaban al plano indivi-
dual hasta que comprendieron la relacion entre uno y otro: el momen-
to en que comenzaron a evaluarse personalmente en funcion del gru-
po y de acuerdo con las expectativas de la comunidad.
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En el segundo plano también fue necesario elaborar indicadores
para evaluar la paulatina transformacion de una comunidad de préac-
tica en comunidad de aprendizaje. Se utilizaron los criterios referidos
a estas comunidades, pero se concretaron en acciones susceptibles de
ser evaluadas por el grupo: se describian en términos de participacion
(la pertenencia legitima de un individuo a una comunidad, la acepta-
cion por los demas participantes, la implicacion personal y el compro-
miso, la identidad durante las trayectorias de participacién individua-
les dentro de los limites del sistema); en una préactica (que se identifica
con actividades caracteristicas de la comunidad, sea simbodlica o mate-
rial, y que incluyen los procesos, artefactos, instrumentos, significa-
dos y discursos implicados para realizarlas, méas las situaciones de
aprendizaje ofrecidas por los facilitadores); que produce cambios en
los participantes (el aprendizaje es la condicion obligatoria de las co-
munidades de practica; en este caso de lo que se trataba era de trans-
formarlo en propdsito explicito y consciente de producirlo, como base
del desarrollo de sus participantes).

Estos descriptores redefinian a su vez al participante como una per-
sona-en-actividad, que marcaba la peculiar conjuncién entre el indivi-
duo (organizacion corporal especifica, con sus modos de funcionamien-
to, historias personales, propésitos y personalidad) y un sujeto social (el
sujeto colectivo) en comunidades contextualizadas por una practica es-
pecifica, que se identificaba en la continuidad e identidad de sus miem-
bros durante la participacion en la comunidad de practica.

Construyendo comunidades de aprendizaje

Reconocer que en toda comunidad de préctica se producen acciones
de aprendizaje apoyadas colectivamente es una afirmacion que no se
discute, pero transformar una comunidad de practica en una comuni-
dad de aprendizaje intencional requiere consideraciones adicionales,
algunas de ellas evidenciadas en los resultados de la investigacion.?®
Asuntos tales como las estructuras de poder disefiadas para un fin
y que pueden no ser adecuadas para el aprendizaje o incluso impedir-
lo, requeriran de muchas precauciones para facilitar el transito. Tam-
bién se coloca en relieve la cuestion de las comunidades como redes
abiertas, que permiten un libre transito de personas, conocimientos y
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herramientas entre ellas, pero con modificaciones en las posiciones,
roles y marcas de sentido atribuidas. En una comunidad de este tipo,
las posiciones y valoraciones de personas, conocimientos y acciones
son continuamente modificados, en especial los roles de lideres o ex-
pertos. Todo dependera por supuesto del grado de jerarquia que las
personas concedan a una u otra comunidad; en la vida cotidiana las
personas aprenden a compartimentar sus acciones en las comunida-
des de las que participan en funcion de la importancia que le atribu-
yen, pero si la tarea central es aprender, pudieran preferirse solucio-
nes individuales a colectivas. El problema aqui es de legitimacién de
los objetivos de aprendizaje y las tareas que se realizan para lograrlo, y
el peso que la tradicidn escolarizada tiene sobre su realizacion, que las
reduce a acciones individuales de forma casi absoluta.

Otro aspecto a considerar se refiere a la secuencia de acciones para
identificar y desarrollar una comunidad de aprendizaje a partir de una
comunidad de practica. Uno de los problemas que aparecieron con ma-
yor peso es la cuestion de las herramientas y los recursos previos para
participar en una comunidad de aprendizaje. Es necesario aprender a
participar, no es una cualidad espontanea ni automatica, ni puede deri-
varse sin contratiempos de la participacion laboral ya establecida o
inducirse por normativas administrativas. Tal vez este asunto requiere
una mirada mas atenta al papel de los facilitadores o mediadores de una
propuesta de intervencion en las organizaciones o en una comunidad
de aprendizaje, procurando en ellos la sensibilidad para saber cuando
es necesario deslizar las tareas hacia el aprendizaje de recursos y herra-
mientas, y cuando volverlas sobre la autorregulacién del aprendiz. En
una comunidad de practica esto no se considera un problema grave,
porque la falta de recursos se compensa fuera de ella, en acciones exter-
nas de capacitacion o actualizacion, pero en esta investigacion se debia
buscar en la propia préactica laboral, que no esta disefiada para crear
situaciones de aprendizaje, sino para obtener resultados rapidos y efec-
tivos. Es también un problema que afecta la actitud individual y compe-
titiva de los miembros de una comunidad, que deben aprender a coope-
rar en condiciones de igualdad de participacién aunque no de recursos.

En relacion con el aspecto anterior se coloca la cuestion de las rela-
ciones constitutivas entre el individuo y el grupo. Resulté evidente en
nuestra investigacion las multiples conexiones que se revelan en una
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comunidad de aprendizaje entre el individuo en tanto persona y las
articulaciones grupales que lo posicionan como rol o como parte de un
sujeto colectivo. Se refiere tanto a las acciones de cooperacion y cola-
boracién, como a la comunicacion y el didlogo, pero también a los es-
pacios de construccién colectiva de sentidos. Afecta por ejemplo las
posiciones de poder, las formas de evaluacion, —autoevaluacion y eva-
luacion colectiva—, las ansiedades por el logro y la motivacién por las
tareas, y finalmente por supuesto, la formacion de competencias, pro-
posito de estas comunidades. De alguna forma, la reflexiéon en estos
temas probablemente permita redefinir mejor el concepto de compe-
tencias como emergentes del limite de relacidn entre el individuo y la
comunidad de practica, y la necesidad de tomar en cuenta estas comu-
nidades como solucion a los graves problemas de la educacién y la for-
macion de personas competentes en los momentos actuales.

A modo de conclusiones

El estudio de las subjetividades en el contexto laboral se revela como
un tema complejo y multiple, donde las aproximaciones teéricas y los
recursos metodoldgicos tradicionales requieren modificaciones para
su aplicacion. En este articulo hemos pretendido mostrar a modo de
apuntes lo que varios grupos del CIPS, vinculados a la investigacion
en la esfera laboral-organizacional, han logrado con sus estudios y han
visualizado como potencialidad por explorar. Al respecto, se pueden
sefialar algunos rasgos distintivos que han caracterizado estos estu-
dios y que pudieran servir para comprender en su verdadera magni-
tud la naturaleza de los resultados alcanzados hasta el momento.

En primer lugar, hay que sefialar que todos los estudios se han reali-
zado en uno de los espacios econdmicos descritos: el estatal. En todos
los casos, las propuestas de modelos de cambio e intervenciones han
privilegiado al grupo como sujeto de cambio, aun cuando se han utiliza-
do diferentes perspectivas y constructos sociopsicoldgicos para su abor-
daje como objeto de estudio y transformacién. Por Ultimo, y derivado
de lo anterior, es posible notar que aunque los grupos han fundamenta-
do sus formulaciones en posiciones teoricas diversas, han logrado una
marcada proximidad en el tratamiento de los conceptos nucleares y los
procedimientos relativos al estudio de la subjetividad y el sujeto.
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De todos modos, el tratamiento tedrico y metodolégico del estudio

de la subjetividad en la esfera laboral constituye una tarea en cons-
trucciodn para los grupos del CIPS que se ocupan de estos asuntos. Su-
pone la permanente revisién de muchos de los presupuestos estable-
cidos por las diferentes disciplinas cientificas, a partir de la compren-
sion de los datos que aportan nuestras investigaciones en las organi-
zaciones cubanas.

Algunas de las conclusiones parciales que deberan orientar las in-

vestigaciones de los grupos del CIPS que se aproximan al espacio labo-
ral, e incluso a otros grupos de investigacion y gestiéon, pudieran
resumirse en los siguientes puntos:

El espacio laboral entendido como contexto de objetivacion de la
subjetividad y apropiacion de la cultura se manifiesta como un ob-
jeto complejo, nada pasivo sino actuante, sobre todo en las condi-
ciones actuales de cambio y heterogeneidad que presenta nuestro
pais.

El espacio laboral supone la multiplicidad de posiciones, roles y
agentes que no pueden ser abordados con clasificaciones fijas e in-
mutables. Los sujetos individuales y colectivos establecen patro-
nes de preferencia y movilidad, lo que complejiza su estudio.

Las subjetividades en los contextos laborales suponen diferentes re-
cortes del objeto de analisis: desde las visiones mas psicoldgicas tra-
dicionales de sujeto individual o sujeto grupal, hasta miradas mas
contemporaneas, como el sujeto colectivo social, emergente de co-
munidades de préctica o el sujeto institucional e impersonal de las
organizaciones. Cada recorte supone metodologias especificas y ana-
lisis complementarios que no se agotan en un solo analisis.
Diferentes temas se hacen visibles desde cada aproximacion, pero
en todo caso comprender las diversidades de la subjetividad en los
contextos laborales supondra una visién interdisciplinaria, que
permita abarcar diferentes espacios de analisis y diversos horizon-
tes de observacién, a manera de un holograma.

Las potencialidades de los espacios laborales para el cambio y creci-
miento de las subjetividades contindia como un tema abierto y en
expansion. Se afirma la maxima marxista de que el trabajo constitu-
ye la mejor de las practicas para la objetivacion en obras de los talen-
tos humanos y al mismo tiempo, para su enriquecimiento continuo.
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Transformaciones sociales y familias
en Cuba: desafios para las politicas sociales

Alberta Duran

Introduccion

El Grupo de Estudios sobre Familias del CIPS culminé en 2008 la in-
vestigacion «La familia cubana en el parteaguas de dos siglos»! que se
propuso valorar criticamente el estado y las concepciones teorico-
metodoldgicas de los estudios sobre la familia cubana desarrollados
en nuestro pais durante la Ultima década; revelar las principales reali-
dades y problematicas que enfrentan las familias cubanas; y ofrecer
un conjunto de recomendaciones para el desarrollo de la investigaciéon
y de la practica social que se ajusten a las condiciones actuales del pais
y de las familias.?

A lo largo del trabajo se fundamentan, desde diferentes miradas,
las realidades de las familias en Cuba. Ello permite comprender el al-
cance de las investigaciones realizadas en diferentes instituciones so-
ciales y posibilita un anélisis detallado de las caracteristicas y proble-
mas de la familia, como grupo e institucién social, en el contexto
sociohistorico del pais.®

Este articulo parte del capitulo conclusivo de la citada investiga-
cion. Constituye un ejercicio de hipotetizacién de procesos
interrelacionados entre la familia y otros niveles sociales y entre los
miembros a su interior. Busca una mirada sintética y generalizadora
al contrastar lo que se consider6 mas relevante para el futuro de la
sociedad cubana, partiendo del momento complejo que se vive en el
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pais y de los resultados de los estudios realizados que fueron
profusamente analizados a lo largo del informe de investigacion.

En Cuba, la familia, como grupo e institucion social, garantiza la
satisfaccion de las necesidades de sus miembros, les brinda seguridad
y proteccion (fundamentalmente a los méas vulnerables) a pesar de los
escenarios sociales cambiantes (por razones conocidas y explicadas en
nuestro pais), del deterioro real de las condiciones de vida y de las si-
tuaciones internas propias de cada familia. Este grupo humano no es
so6lo un espacio (fisico y psicoldgico) de proteccién para sus miem-
bros, sino también un amortiguador de las dificultades sociales y un
recurso para el sostenimiento social.

La complejidad que plantea analizarla en tales términos, exige
visibilizar a la familia como actor social y evitar valorarla como suma
de sus miembros o como «telon de fondo» en el que se mueven las
cuestiones sociales. Se impone brindarle una atencion real a los nue-
vos problemas de las diferentes familias, considerando sus contradic-
ciones internas y las existentes con otras instituciones y niveles socia-
les. La sociedad cubana exige cambios y ellos no serén posibles desco-
nociendo a las familias como actores medulares.

Ha sido un reclamo constante de las investigaciones de las ultimas
décadas, tanto en el CIPS como de otros estudiosos de estos temas, la
necesidad de considerar a la familia como unidad, como sistema
socializador activo, en la elaboracién y disefio de las politicas sociales
(nacionales, territoriales o sectoriales). Se ha buscado, en todos estos
afios de Revolucion, el bienestar de la familia, pero ha faltado, en mu-
chas decisiones sociales, la vision de la familia como algo més que la
suma de sus integrantes y la consideracion de toda la diversidad fami-
liar existente en nuestro pais. Superar esta limitante exige trascender
las acciones que focalizan a algunos miembros (generalmente los més
vulnerables: mujeres, nifios/as y adultos mayores) sin olvidar las
individualidades, integrar acciones sectoriales con una vision de uni-
dad e interdependencia, evaluar los impactos de las politicas sobre las
diferentes formas familiares que conviven en nuestra sociedad, y ha-
cer politicas especificas para la diversidad de familias con énfasis en
las més fragiles por sus recursos materiales y sociales.

No considerar las realidades, potencialidades y resistencias desde
las familias en la construccién de politicas sociales, y las consecuen-
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cias de ello para el futuro del pais puede parecer sélo una hipétesis
maés (para algunos «catastrofista») desde la investigacién social, pero
la préactica histdrica muestra situaciones que ratifican esta necesidad.

Es por ello que este trabajo propone un andlisis de las contradic-
ciones y problemas sociales —internos y externos— que influyen eny
para las familias cubanas. Se recurre al potencial dialéctico de las con-
tradicciones como recurso heuristico para la comprension de la com-
plejidad familiar y social. La exposicion no se plantea agotar todas las
posibles aristas de analisis, ni todas las interrelaciones probables en-
tre problemas o elementos a considerar. Se trata de focalizar y visibilizar
luchas y desafios presentes en nuestra realidad social, cuyo desenlace,
en uno u otro sentido, siempre dara paso, con seguridad, a nuevas con-
tradicciones no antagonicas, si se logran considerar todas las necesi-
dades actuantes.

El andlisis realizado no pretende tampoco jerarquizar la exposicion
considerando, a priori, la importancia de una u otra contradiccion; se
trata de concertar su generalidad y los niveles sociales en los que se
producen, pero muchas estan interrelacionadas, y sélo a los efectos
expositivos se han separado para comprender todos los &ngulos posi-
bles de anélisis para enfrentarlas.

Las familias en Cuba. Peculiaridades y desafios a su interior

Para la investigacion del grupo familiar en el plano subjetivo es necesa-
rio reconocer que la familia abarca una red de relaciones mucho més
ampliay sutil que las limitadas al espacio del hogar, y al mismo tiempo,
cumple funciones que trascienden sus fronteras. Seria imposible com-
prender las dinamicas familiares, el valor que este grupo representa para
las personas, o los problemas que se enfrentan en la vida cotidiana
—por sefialar algunos ejemplos— sin la mirada a las concepciones, refe-
rentes, expectativas, vivencias, motivos o historias individuales y grupales
gue intervienen en las actividades y relaciones familiares.

Al interior de las familias hay elementos que se encuentran en lucha
como contradicciones dialécticas. No todas las tratadas aqui se presen-
tan en la totalidad de las familias, y algunos hogares tendran otras, pro-
pias. Se trata de hacer un ejercicio de reflexion y generalizacion desde
las realidades familiares encontradas en las investigaciones sociales. El
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énfasis se haréa en el plano de las dindmicas cotidianas, en el funciona-
miento familiar, aunque los elementos influyentes desde la sociedad son
innegables y a ello se dedicara un epigrafe especifico de este trabajo.

e Contradicciones entre los intereses y expectativas individuales de
los miembros y los intereses y posibilidades de las familias como
grupos.

La coherencia entre lo individual y lo grupal se expresa en varios ele-
mentos de las dinamicas familiares: la satisfaccion individual con las
normas y roles establecidos en este grupo; la relacion entre los espa-
cios grupales y personales; el establecimiento y aceptacion de los limi-
tes y de la autoridad, entre otros. Desde las expectativas a cada nivel,
pueden existir muchas incongruencias entre lo que cada miembro de
la familia, desde su posicion, cree que «debe hacer» y lo que creen los
restantes que «deberia hacer» por estar en esa posicién; entre los de-
rechos, obligaciones y conductas que se asocian a una posicion —de
hijo, padre, madre, etc.— desde el grupo y el ejercicio concreto de esos
roles en cada sujeto implicado.

Las expectativas grupales no siempre son compartidas por sus miem-
bros, ni las individuales forman parte siempre de las familiares; ello es
inevitable en el funcionamiento familiar y en su evolucién como grupo.
Lo importante es cuan distantes se perciben, la permanencia temporal
de esas discrepancias, los conflictos que generan y como se enfrentan, y
el alcance de su influencia en las metas personales y de la familia.

Pocas familias logran armonizar estos dos planos. En el espacio fa-
miliar siempre estan «en lucha» el ejercicio de los derechos individua-
les vs una interaccion con poder desigual y asimétrico entre los miem-
bros. En nuestra realidad social abundan las figuras adultas autorita-
rias que imponen normas, derechos y obligaciones a los més jovenes o
asus parejas: desde sus concepciones religiosas o ideologia en general,
hasta cOmo vestirse, qué estudiar, donde trabajar. Las investigaciones
sefialan que en la relacion entre padres € hijos, la obediencia constitu-
ye el finy el principio relacional entre estas figuras, y una buena canti-
dad de adultos defiende la necesidad de castigar, gritar y de ser inflexi-
ble, para lograr disciplina y legitimar la autoridad paterna o materna.

En otras familias lo habitual es la carencia, ambivalencia o impre-
cision de las normas, el irrespeto a los espacios personales, la ambi-
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guedad y los conflictos entre los roles asignados y los asumidos. Todas
las variantes posibles afectan la socializacién de todos los miembros, y
especificamente, de los mas jovenes. No se logra asi educar, desde la
familia, sujetos «sociales» con capacidades para la integracion a otros
espacios de la sociedad, ni con las capacidades reflexivas para ser rea-
les agentes del cambio y desarrollo social.

e Contradicciones entre las aspiraciones y las realidades comuni-
cativas de las distintas figuras familiares.

Los estudios apuntan un nivel de satisfaccion importante, en todas
las edades, con los miembros de la familia como interlocutores. En ella
se vierte, con autenticidad, opiniones y criterios que pueden ocultarse
en otros espacios sociales. Los contenidos de la comunicacién se cen-
tran, sin embargo, en necesidades inmediatas y materiales. Hay temas
tabu que no se tocan o se soslayan: la sexualidad, los conflictos de pare-
ja o generacionales, como lo mas comun. Predominan los mensajes de
caracter regulativo y hay poca afectividad como contenido comunicati-
vo. También se sefialan problemas entre los miembros convivientes como
interlocutores familiares; las figuras de nueras/yernos, y de suegras y
suegros resultan las més laceradas, pero se evidencian dificultades tam-
bién en la comunicacién en la pareja y entre padres e hijos.

Faltan habilidades para lograr formas adecuadas de comunica-
cion interpersonal, y abundan los mensajes contradictorios —en su
significado verbal y por la coherencia entre lo verbal y extraverbal—
en diferentes espacios y momentos de la vida familiar. Se invisibilizan
formas de violencia verbal por la habituacion en el uso de mensajes
rechazantes o hirientes al otro. Se requiere mucha educacion indivi-
dual y familiar para evitar barreras comunicativas entre los
convivientes, para lograr que el hogar sea un espacio de dialogo
interpersonal productivo, y para evitar la reproduccién
intergeneracional de formas inadecuadas y violentas de intercambio.

e Contradicciones entre las aspiraciones y las realidades
relacionales entre las distintas figuras familiares.
Muy ligadas a la comunicacién como actividad relacional —y de-
terminadas por ser un grupo primario— estan otras formas de inter-
cambio en la actividad cotidiana; sélo a los efectos expositivos se pue-
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den ver como elementos separados, cuando en la realidad constituyen
dindmicas complejas entre «lo que se dice» y «lo que se hace».

Es evidente la presencia generalizada de solidaridad entre los miem-
bros de la familia y el valor asignado a la ayuda mutua en el enfrenta-
miento de las dificultades o problemas cotidianos. Se apoya a los més
débiles o necesitados aun a costa de renuncias personales y grupales. Las
aspiraciones de unidad familiar son altas en la mayoria de las personas.
Este motivo jerarquico lleva a muchos individuos y familias a enfrentar
obstaculos dificiles para impedir la ruptura de esos lazos, a buscar a toda
costa, hasta con renuncias y evasiones, la estabilidad de los vinculos.

Coexisten con estas realidades y deseos, formas relacionales no de-
mocréticas al interior de la familia: irrespeto a derechos y espacios
personales; relaciones de poder desde determinadas figuras que im-
ponen a «los mas débiles» sus normas o deseos; pocos esfuerzos
integradores en las tareas domésticas y para las oportunidades de ocio;
imposicién de criterios individuales en la resolucion de conflictos sin
mediar negociaciones o intercambios entre los afectados; paternalismo
y sobreproteccion de los adultos a los méas jévenes que en ocasiones
llegan a suplantar sus derechos y deberes.

Aungue se aspira a la armonia familiar, hay relaciones de poder des-
de visiones patriarcales tradicionales e inequidad de género en los debe-
res y derechos individuales y para las actividades domésticas. Una bue-
na cantidad de personas establecen relaciones sexistas con su pareja y
las legitiman desde/con elaboraciones intelectuales y renuncias afectivas.

e Contradicciones entre lo legal y lo legitimo en las estrategias fa-
miliares de enfrentamiento a la crisis.

Las familias aprovechan las oportunidades que les brinda la sociedad:
educacion, pensiones y subsidios, productos normados, y atencion médi-
ca, como fundamentales, en la satisfaccion de sus necesidades. De alguna
forma, la mayoria de las familias ha establecido sus propios caminos y ha
pasado de depender del Estado a establecer estrategias propias de enfren-
tamiento a la crisis. Esta actitud y realidad movilizativa y creativa es posi-
tivay ha permitido la reproduccién familiar y social en estos afios, al pro-
porcionar la satisfaccion de las necesidades de sus miembros.

Sin embargo, las estrategias no constituyen, para la mayoria, reales
planes de vida familiar ni articulan apenas con las necesidades sociales.
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Su inmediatez e inestabilidad conspiran en su alcance como metas fami-
liares, aunque algunas estrategias —las ligadas a la emigracion, primor-
dialmente— si reflejan otra vision de futuro. La diversidad de caminos
encontrados se dirige, fundamentalmente, a buscar soluciones econémi-
cas, hiperbolizando esta funcion familiar en detrimento de las restantes.

Aprovechar las fisuras sociales lleva a una abundante ilegalidad en
las acciones seleccionadas y ejecutadas, pero ellas se legitiman
subjetivamente como validas y positivas en la préactica social, por su
efectividad para solucionar los problemas reales y cotidianos, algo que,
desde los caminos legales establecidos, no se puede —o es muy difi-
cil— lograr siempre. Muchas personas y familias agregan a las tensio-
nes de la busqueda de soluciones, las tensiones y conflictos que signi-
fica apelar a caminos delictivos o ilicitos; la familia se socializa enton-
ces desde el ocultamiento de realidades, en la «doble moral», en la
hipocresiay la falsedad, valores negativos para siy para la sociedad. Se
racionalizan culpas sentidas pero también se plantean —y exigen—
flexibilizaciones y revaluaciones al Estado.

e Contradicciones entre las historias personales y las posibilidades

y exigencias para insertarse en, o formar, nuevas familias.

Las posibilidades reales para formar nuevas parejas y familias en es-
pacios propios, son muy limitadas para la casi totalidad de los jévenes
gue se plantean esta meta y para una buena cantidad de adultos. Vivir
en una familia extensa no constituye una decisiéon personal voluntaria
para la mayoria de los sujetos y generaciones implicados; deviene Unica
posibilidad de vida por la falta de acceso a otros espacios fisicos.

Las altas tasas de divorcialidad y la tendencia a formar nuevas unio-
nes o matrimonios —familias reconstituidas— exige una disposicion y
habilidades personales y grupales para lograr la integracion a—y en—
las nuevas familias. La construccion de la vida en pareja exige acomo-
dos, negociaciones, renuncias, etc. entre ambos, y ello ya le adjudica
un nivel de complejidad constante y sistematica al proceso. Si a ello se
le agregan hijos anteriores y las relaciones inevitables con las ex pare-
jas respectivas, los desencuentros pueden ser nUMerosos.

Cuando una persona o pareja trata de insertarse en una familia ya
constituida, con normas, habitos, concepciones y poderes ya establecidos
y consolidados, es inevitable el surgimiento de conflictos y contradiccio-
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nes. Se hace poco para incorporar realmente a los nuevos miembros al
grupo constituido; priman las imposiciones y raramente se negocia como
recurso. En muchos procesos de adaptacion reciproca se dan mas resig-
naciones que comprensiones, mas valoraciones desde prejuicios o este-
reotipos que reflexiones constructivas; prevalecen obligaciones impues-
tas en vez de acuerdos colectivos de compromisos individuales.

En los origenes y desarrollo de estos procesos complejos influyen
muchos elementos personales y de las dindmicas familiares existentes
que requieren ayuda mediadora profesional para su solucion o ajuste.
Estos especialistas —y su labor mediadora— son muy escasos en el
pais. Los indicadores —y las causas— de las rupturas o conflictos fami-
liares revelan la necesidad imperiosa de su presenciay actuacién como
forma de amparo a las familias.

e Contradicciones entre las expectativas y concepciones «tedricas»
de género y las practicas familiares cotidianas.

Aunque las investigaciones sefialan abundantes concepciones
sexistas, tradicionales, de los atributos y de los derechos y deberes que
deben tener hombres y mujeres, también se evidencian, en otros suje-
tos, deconstruccion de estas miradas estereotipadas en lo que se ex-
presa y en las practicas cotidianas hogarefias. Hay, sin embargo aun
mucha disonancia entre lo que se dice y lo que se hace, o entre decir lo
gue se cree se debe decir como «politicamente correcto» y el desempe-
fio de los roles genéricos en los diferentes espacios familiares.

Las conductas sexistas no son privativas de los hombres; muchas
mujeres no respetan derechos que ellos también ostentan, y legitiman
y reproducen, con sus conductas, el machismo como cultura. Ambos
coinciden en muchas cosas, pero desde el género se piden, permiteny
se prohiben cosas diferentes a la relacion de pareja.

En la ejecucidon de los roles paterno y materno se reproducen las con-
cepciones patriarcales y sexistas en el peso relativo que padres y madres
tienen en las actividades de educacion de los hijos y las vivencias que
cada figura manifiesta. A ellas les toca la responsabilidad y dedicacion
primordial; de ahi que cuantitativamente sean las que mas victimizan a
sus hijos/as, més regafian y castigan, pero también mas negocian y ha-
blan con ellos/as. Las madres vivencian en mucha mayor medida que
los padres la tristeza como estado emocional, y se sienten insatisfechas
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en mayor medida que ellos, cuando ejercen estas acciones coercitivas.
Se siguen reproduciendo las visiones sexistas en la educacion diferen-
ciada de nifios y nifias. Ello trasciende los atributos externos; se trata de
la diferenciacién de actividades para unos u otras, en los espacios fuera
del hogar a los que pueden acceder, en las relaciones y reacciones per-
mitidas, en las libertades otorgadas para cada caso.

Desafios y realidades sociales

En la relacion entre las familias y la sociedad, se pueden establecer
contradicciones en diferentes direcciones. Se ha privilegiado el anali-
sis entre las aspiraciones sociales y las realidades familiares, buscando
un nivel mayor de generalizacion, pero también se incluyen
interacciones entre las familias y otras instituciones sociales como ele-
mentos medulares a atender.

Estas reflexiones no agotan todos los elementos posibles; tratan de
generalizar y de visibilizar argumentos, hechos o resultados
investigativos, paradojas sociales, reclamaciones practicas o de los es-
tudios en estos temas, que pueden servir como puntos de partida para
recomendaciones concretas 0 para nuevos analisis. Se trata de consi-
derar las caracteristicas del desarrollo social actual, las peculiaridades
y aspiraciones historicas en las que se mueve la familia, y las condicio-
nes sociales que la rodean, para pensar, dialécticamente, los procesos
(hechos o fendmenos) sociales en los que hay que detenerse para lo-
grar soluciones desarrolladoras que permitan el crecimiento de este
grupo social.

e Contradicciones entre los intereses sociales y los intereses o ex-
pectativas familiares.

Las soluciones socioecondmicas que se plantearon en estos afios
para enfrentar la crisis favorecen de varias maneras la satisfaccion de
necesidades materiales y de bienestar en general de las familias. Tal es
el caso de los cambios de equipos electrodomeésticos de alto consumo
energético, la subida de salarios y pensiones, la posibilidad de «ser
oido» y de proponer soluciones en los espacios sociales donde se dis-
cutid el discurso del presidente de los Consejos de Estado y de Minis-
tros, Radl Castro, el 26 de julio de 2007.
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El recurso econémico y politico que significa la participacion de es-
pecialistas en diversas misiones internacionalistas, trae una serie de pro-
blemas para la familia: ausencia de uno o ambos padres cuyos roles son
asumidos por abuelos u otros familiares, separacion fisica de parejas
con los riesgos que ello trae consigo (separacion afectiva, uniones tem-
porales de pareja, etc.), sobrecarga y tensiones para los que cumplen
con la mision y para los que se quedan, disminucion de la calidad de la
atencion primaria de salud a la familia (cuando los que cumplen mision
son médicos), como elementos mas problematicos. Aceptar la partici-
pacion en una mision de esta naturaleza puede generar también, en lo
personal y familiar, momentos de conflicto entre el «deber social» y las
condiciones para enfrentar este reto, entre las oportunidades econémi-
cas y sociales que brinda la participacion y la ausencia de otras posibili-
dades para asumir la solucién de problemas materiales urgentes, entre
riesgos y oportunidades de esa compleja decision.

Otros elementos que sefialan contradicciones entre los intereses so-
ciales y los familiares y personales, se mueven en la esfera del trabajo
asalariado y los ingresos que €l aporta. En primer lugar, el salario ha
perdido su funcion en la garantia del bienestar y se ha convertido en un
generador de desigualdades individuales y familiares. De otra parte, los
empleos estatales que en las representaciones sociales son «los buenos»
(turismo y empresas mixtas, fundamentalmente) estan saturados, pero
falta mano de obra en la construccion, la agriculturay en algunos servi-
cios. Estas esferas no resultan atractivas para la poblacién y se desesti-
ma en muchos casos la opcidn de cubrir estas plazas. Muchos jovenes (o
sujetos de cualquier edad) con preparacion académica, prefieren inser-
tarse en la economia informal o encontrar otras salidas ilegales o
migratorias para la solucion de sus problemas economicos; ello podria
significar la enajenacion de la sociedad y por tanto el inicio de formas de
marginalidad social para esos individuos y sus familias.

También, en la esfera laboral, constituye una tarea pendiente el
aprovechamiento de las potencialidades de la familia como unidad
productiva en diferentes espacios sociales. Las oportunidades que se
le brindan desde la sociedad se limitan a algunas actividades agrico-
las y de «cuentapropismo» y se establecen numerosas reglamenta-
ciones que desestimulan estas iniciativas. El analisis debe considerar
los riesgos politicos, pero también sus potencialidades desarrolladoras
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paralasociedad, y el hecho de ser percibidos entre la poblacién, como
espacios laborales exitosos y aportadores de soluciones, a corto y me-
diano plazo, para las familias y para las comunidades en las que se
insertan.

Otro ambito donde se pueden observar elementos contradictorios
es en laeducacion, a pesar de todos los esfuerzos sociales integradores,
en la preparacion de docentes, y en la creacion de espacios para satis-
facer las necesidades de los desvinculados del Sistema Nacional de
Educacion en alguna ocasion. Las contradicciones fundamentales se
dan entre las aspiraciones familiares de calidad en la educacion que
reciben los hijos y en el alcance de su preparacién académica (gra-
duarse de una especialidad o en la universidad), y las realidades coti-
dianas de las escuelas que exigen: el uso y pago de «repasadores», la
resignacion a «los problemas» de los planteles, estudiar obligatoria-
mente en becas sin las condiciones deseables en muchos casos, entre
otros. Ello lacera la necesaria relacion entre la familiay la escuela como
espacios de socializacion, y establece conflictos familiares con salidas
no adecuadas desde lo social: desvalorizacion de la imagen del maes-
tro y del papel de la educacién institucionalizada, estrategias para la
evasion de los deberes escolares (busqueda de certificados médicos
reales o ficticios que justifiquen conductas de no integracion a deter-
minadas tareas) abandono escolar, aceptacién de caminos mas expe-
ditos para alcanzar metas profesionales al margen de «vocaciones»
individuales, y hasta intentos y conductas de soborno o deshonestas
para lograr mejores notas o titulos.

Un elemento importante de analisis en la complejidad de estas pro-
blematicas es como la familia no so6lo se ha adaptado a muchas de estas
realidades sino que se puede constatar un fortalecimiento de las redes
familiares. Lo mas abundante: unos miembros asumen los roles de los
ausentes, otros apoyan desde saberes y oportunidades individuales, y
todos se unen ante los problemas urgentes priorizando la solidaridad
familiar. Pero la sociedad debe mirar en mayor medida estas contradic-
ciones so pena de hacer que este grupo se encierre cada vez mas en si
mismoy se separe de, o rechace, las politicas sociales que se implementan.
Las condiciones que esta etapa de crisis y reformas ha impuesto a la
institucién familiar durante un ya largo tiempo, pueden potenciar el
individualismo de ese grupo y aislarlo del entramado social.
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e Contradicciones entre la necesidad de cambios sociales que trans-
formen la cotidianidad familiar, y la inseguridad en la naturale-
za y alcance de los cambios que se establezcan.

Todo el proceso de analisis de los problemas sociales realizado a
partir de las discusiones promovidas por las organizaciones politicas y
de masas alrededor del discurso del Presidente Raul Castro evidencia
la inagotable reserva de confianza de los cubanos en la Revolucion y
en sus dirigentes; muestra también la fortaleza de la participacién po-
pular en el andlisis maduro y comprometido, sin cortapisas, y en la
busqueda de soluciones a los problemas sociales.

La confianzay el optimismo demostrado no presupone siempre, ni
necesariamente, la espera paciente, la aceptacion acritica de las medi-
das, ni la postergacion de intereses individuales. Las expectativas per-
sonales y familiares no siempre «sintonizan» con la velocidad y natu-
raleza de las transformaciones y medidas que ya se comienzan a tomar
desde la direccion del pais. Para algunos, estas pueden ser alentado-
ras, para otros, innecesarias, equivocadas, insuficientes o indiferen-
tes. Ello ratifica la necesidad de continuar fortaleciendo la participa-
cion ciudadana (real, no formal) en la toma de decisiones y en la re-
flexion sobre las realidades sociales.

Desde la direccion del pais se ha pedido confianza, paciencia y se
han asegurado cambios paulatinos, pero las familias y sus miembros,
en gran medida, viven en lainmediatez, elaboran pobres planes de vida
futuros o se plantean metas que no parten de una verdadera reflexion
en sus condiciones y oportunidades. La investigacion ha comprobado
enormes distancias entre las estrategias familiares de enfrentamiento
alacrisis y los intereses sociales.

Las aspiraciones de muchos individuos son mas afectivas que ra-
cionales, y algunos pareceria que esperan soluciones milagrosas y ra-
pidas. Tampoco falta la actitud que parte de concebir al Estado como
benefactor y que lleva a aguardar soluciones estatales sin incluir, en
las representaciones de lo necesario, el papel activo de cada ciudadano
como elementos del todo.

Las expectativas personales de cambio son muchas, variadas y hasta
contradictorias, pero hay una con consenso: hacen falta cambios. De la
naturaleza y velocidad de ellos dependeran satisfacciones e
insatisfacciones, alegrias y desengafios, necesidad de nuevas estrategias
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familiares y personales para adaptarse y funcionar en los nuevos o dife-
rentes contextos sociales. Con seguridad surgiran nuevas contradiccio-
nes en las relaciones familia-Estado que habra que atender. Se requiere
considerar a la familia como organismo social en las transformaciones
que se establezcan; el bienestar material y subjetivo de este grupo es
una meta importante para el Estado y esta en sintonia con la prioridad
que «la familia» tiene para todas las edades y grupos sociales. Se necesi-
ta visualizar la direccion de las nuevas medidas y tener informacion cla-
ray precisa de las que se implementan para que las familias las incorpo-
ren a sus saberes, reflexiones y metas de futuro.

e Contradicciones entre aspiraciones de desarrollo social con la in-
corporacion de la mujer y los jovenes al trabajo, y las realidades
socioecondmicas sentidas desde la familia.

Una aspiracion importante de la sociedad lo constituye lograr el
desarrollo econémico a través de multiples medidas y decisiones re-
novadoras en este campo. Entre las mas importantes: el establecimiento
del pleno empleo, la prioridad en la produccién de alimentos y bienes
que satisfagan las necesidades mas imperiosas, la elevacion de la disci-
plina laboral y de la productividad, la lucha contra las ilegalidades y la
corrupcion. Incorporar a las fuerzas capacitadas a lo largo de estos
afos (pero que se encuentran desvinculadas laboralmente) a la pro-
ducciény alos servicios, resulta una meta importante y necesaria, aun-
que no es la solucidn a los problemas econémicos. Se hacen campafas
divulgativas y se crean espacios novedosos para la preparacion e in-
corporacién a nuevas esferas laborales de mujeres y jévenes, funda-
mentalmente, pero también se expresan conflictos y realidades fami-
liares que impiden el avance de estas metas sociales.

Se ha reconocido la pérdida (o disminucion) del valor del trabajo
para una buena parte de la poblacion, por su real aporte en la satisfac-
cion de las necesidades fundamentales y por la falta de estimulos en su
desempefio, como factores medulares. Ello no constituye el Unico ele-
mento que impide avanzar en estas metas sociales, pero si reviste suma
importancia aumentar la significacién del trabajo como actividad
desarrolladora del hombre y la mujer, y por tanto de y para las familias.

Los propésitos transformadores anunciados en este sentido desde
lo social (incentivos salariales, retribucién seguin el trabajo realizado,
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eliminacién del techo salarial para la produccién, entre otros) resul-
tan complejos en su concepcion y aplicacién, pero no podran descono-
cer la necesidad de apoyo social, en paralelo, para disminuir muchas
cargas hogarefias que hoy recaen, fundamentalmente, en las mujeres:
cuidado de nifios, ancianos y enfermos; realizacion y solucion de las
tareas domeésticas cotidianas, satisfaccion de necesidades alimentarias,
como obligaciones mas acuciantes.

Otros elementos de la subjetividad social también constituyen me-
canismos a considerar en la busqueda de caminos de solucidn y avance
social. Uno de ellos, de gran fuerza, es la continuidad y reavivamiento
de concepciones sexistas, patriarcales, al interior de la familia, que
asignan a la mujer un papel central e insustituible en la educacién de
los hijos y en la atencion a las tareas domeésticas, y que adjudican al
hombre un rol de proveedor. Si estos roles tradicionales son acepta-
dos acriticamente por muchas mujeres, y fundamentados desde con-
cepciones machistas mas o menos sutiles por numerosos hombres y
mujeres, serd infundado aspirar a la incorporacion de ellas, como
meta social, a otras actividades productivas en detrimento de sus res-
ponsabilidades hogarefias; habria primero que cambiar (educar) re-
ferentesy representaciones de las relaciones de género diferentes para
esas familias y sujetos, y garantizar el apoyo social a lo doméstico.

Otro elemento limitante desde las familias lo constituye el exceso de
paternalismo y sobreproteccion con los menores y los jovenes. Si bien
en estos afios de Revolucidn las generaciones sucesivas de jovenes han
ido adquiriendo paulatinamente mayores derechos sexuales,
reproductivos, educacionales, de libre albedrio, etc., estos avances co-
existen, en muchos casos, con falta de exigencia de los padres en otras
tareas (domésticas, sociales, por ejemplo) no escolares, que constituyen
para muchos progenitores la responsabilidad Unica de los hijos/as.
Muchos padres arropan a sus descendientes con bienes y oportunida-
des justificAndose con la idea de que los hijos no tengan que pasar los
trabajos que ellos pasaron; allanan y facilitan por cualquier via los ca-
minos que estos tienen que transitar; premian directa o indirectamente
conductas reprobables, no exigen responsabilidad individual sobre los
errores cometidos haciéndoles asumir las consecuencias de ellos; se ad-
judican responsabilidades que competen a sus hijos. En resumen, edu-
can jovenes no preparados para enfrentar las dificultades cotidianas de
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la vida, para plantearse y luchar por metas propias, para asumir con
independencia nuevas y complejas responsabilidades.

Muchas de estas conductas individualistas e inmaduras se refuerzan
directa o indirectamente desde la sociedad: ante las dificultades escola-
res en cualquier nivel de ensefianza se pide la presencia de los padres y
se deposita en ellos la mayor responsabilidad; se aplauden o legitiman
en la vida social los esfuerzos paternos para alcanzar bienes materiales
o de consumo para sus hijos aunque no se correspondan con las posibi-
lidades econémicas de los adultos proveedores; se justifica la
sobreproteccion como forma de cuidado y apoyo. Incorporarse a tareas
laborales que exigen disciplina, laboriosidad, sacrificios y esfuerzos, no
siempre es un camino valido para jovenes con valores y normas méas
cercanas al hedonismo propio que a una orientacion social de su perso-
nalidad, y por desgracia, estos casos abundan méas de lo deseable y
esperable en una sociedad orientada a lo colectivo y a ideales sociales.

e Contradicciones entre aspiraciones materiales de vida de muchos
individuos y familias y sus posibilidades de satisfaccién en la rea-
lidad social y familiar.

Se reconoce el deterioro de las condiciones de vida de las familias
en los afios del Periodo Especial y la acumulacion de un grupo de ne-
cesidades insatisfechas en este sentido; la mayoria, basicas en la re-
produccion personal y social, medulares para el bienestar familiar e
individual, y trascendentes para el real desarrollo del pais.

Cada individuo y familia tiene sus propias aspiraciones y metas, en
mayor 0 menor sintonia con la situacién de partida en la que se en-
cuentran, pero las investigaciones apuntan un elemento importante a
considerar: las aspiraciones en torno a la familia (bienestar, salud, y
unidad familiar como lo mas significativo) ocupan un lugar jerarquico
importante (mayoritariamente el primero) para todos los grupos so-
ciales y en todas las edades estudiadas.

Esas aspiraciones se caracterizan, en general, por un pobre nivel de
elaboracion personal, o sea, no incluyen reflexiones criticas sobre las
posibilidades reales, individuales o grupales, para alcanzar las metas
propuestas. Otra caracteristica importante a atender: las aspiraciones
de bienestar expresadas carecen, en gran medida, de elementos o posi-
bilidades movilizadoras. Asi, se desean metas generales no respalda-
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das por las acciones para alcanzarlas: salud, sin cambiar estilos de vida;
mejorar la vivienda, sin posibilidades econémicas para enfrentar los
arreglos necesarios; recreacion, sin acceso a los espacios anhelados.
Esta falta de fuerza reguladora de la conducta no conlleva, en la mayo-
ria de los sujetos, a una separacion patoldgica de su realidad. La ma-
yoria parte de la inmediatez y tiene «los pies en la tierra», pero los
limites reales o imaginados en el contexto social impiden, a muchos,
la elaboracion de planes de vida mas complejos en sus contenidos y
en el alcance temporal; a otros los hacen anhelar metas que trascien-
den, utdpicamente, sus posibilidades de vida.

El pais ha hecho esfuerzos substanciales, desde lo econémico y so-
cial, para satisfacer las necesidades de bienestar personal y familiar,
pero estos resultan insuficientes, en muchos sentidos, para las necesi-
dades acumuladas y para las expectativas existentes. El caso mas evi-
dente es la vivienda: muchas familias sobreviven en condiciones pre-
carias, con hacinamiento, dificultades higiénico-sanitarias, etc.; se han
creado en la capital y en algunas ciudades «cinturones» de casas im-
provisadas con todas las consecuencias sociales que ello acarrea; una
buena cantidad de las viviendas del pais carecen de las comodidades
imprescindibles para garantizar un nivel de bienestar acorde con las
aspiraciones que nos trazamos como proyecto social.

Se ha avanzado considerablemente en aspectos muy sensibles des-
de las acciones de la «Revolucién Energética», pero las medidas toma-
das han traido también una serie de nuevos problemas: dificultades
econdmicas para el pago de los equipos, insatisfaccion con la calidad
de los equipos, necesidad de cambiar habitos y formas de cocinar en la
familia, entre otros elementos. Los esfuerzos sistematicos y organiza-
dos desde la sociedad para garantizar la electricidad y el abasto de agua
a las viviendas del pais resultan importantes, pero todavia en muchas
zonas los problemas de suministro de agua son graves.

Resolver estas condiciones primarias de vida resulta una tarea
priorizada desde lo social, pero queda mucho por prever, organizar y
ejecutar para cambiar las realidades habitacionales, aunque la aspi-
racion a unavivienda digna para cada familia constituya una meta
social desde los inicios de la Revolucion. Las personas y las familias
también priorizan estos deseos, y la falta de esperanzas en la solu-
cién a corto plazo de los problemas de vivienda hace que la busqueda
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personal de soluciones se valga de recursos ilegales, sea un
desencadenante de estrategias migratorias diversas y que se formen
nuevos arreglos familiares: matrimonios ficticios o por conveniencia
paratener derecho a la casa con el divorcio, familias compuestas don-
de parejas o personas mas jovenes van a vivir con adultos mayores
solos para apoyarlos, tener un espacio fisico y heredar la vivienda a
la muerte del anciano.”

Para obstaculizar o impedir estas y otras formas familiares de solu-
cion de los problemas de vivienda, se han establecido numerosas re-
glamentaciones estatales, pero estas resultan excesivas y convierten
en ilegales casi todas las opciones familiares posibles. De hecho, cum-
plir con «lo legal» para adquirir materiales constituye una meta casi
imposible en las condiciones de abastecimiento actuales; siempre algo
(o mucho) hay que conseguir «por la izquierda». En la realidad se han
frenado una serie de «tendencias negativas» pero también se han crea-
do nuevos fendmenos de corrupcion.

Coexisten, con estas y otras necesidades béasicas (alimentacion,
vestuario) las relacionadas con aspectos materiales mas o menos im-
portantes para cada cual, y surgen en los Ultimos tiempos algunas
emergentes que plantean nuevos objetivos a alcanzar en la basqueda
de un poder social real o simbolico. Asi, a partir de la posibilidad
legal de acceder a objetos electrénicos como computadoras,
reproductores de DVD vy teléfonos celulares, y de la oportunidad de
alojarse en hoteles, deben surgir en la poblacidn nuevas expectativas
y metas que deberan ser estudiadas en su contenido y dinamica. Las
necesidades del hombre «son siempre crecientes» y existe el objeto
para crear la necesidad; se deben producir nuevos esfuerzos y frus-
traciones también ligadas a estos bienes materiales considerando las
diferencias socioclasistas.

e Contradicciones entre las necesidades y realidades familiares y
sociales, percibidas por los sujetos, y las necesidades y realidades
reflejadas o asignadas en los medios de difusion masivos.

Los medios tienen un peso importante en la creacion de represen-
taciones, como referentes sociales y como elementos de educacion per-
sonal y familiar. Aunque en los Ultimos afios se observa un mayor re-
flejo de las realidades de la cotidianidad, en la busqueda de explicacio-
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nes y soluciones a algunos problemas, en la divulgacion de mensajes
educativos y en el reflejo de la diversidad sexual y familiar, los referen-
tes que brindan los medios entran en contradiccion, en muchos casos,
con vivencias, sentidos personales y aspiraciones individuales y de la
familia. Ello se da tanto por ausencias de contenidos como por el sig-
nificado (atribuido o real) de los que se divulgan.

Sin pretender hacer un analisis exhaustivo de todas las aristas o
problemas en este campo, seria hecesario apuntar como importantes
para la reflexion: las ofertas numerosas y mayoritarias, en peliculas y
seriales, de visiones norteamericanas de las familias y los jovenes, con
realidades que podrian ser comunes o universales pero también muy
apartadas de problematicas, valores y necesidades de la familia y los
jovenes cubanos; escasos referentes y analisis de la cotidianidad fami-
liar del pais (con sus esfuerzos, conflictos y aspiraciones) en los me-
dios y preeminencia de los temas en las telenovelas; abundantes men-
sajes de bien publico, con objetivos educativos, que trasmiten image-
nes o ideas confusas, contrarias, o que permiten relecturas no favore-
cedoras de lo que pretenden expresar; escasos modelos positivos de
los adultos mayores, de las relaciones de pareja, de la convivencia fa-
miliar adecuada, de las realidades juveniles, entre otros, que sirvan de
referentes concretos, claros y validos a la poblacion.

Algunos temas que afectan a las familias no se tocan o se abordan
superficial o tangencialmente en los medios. Tal es el caso de la migra-
cién, la prostitucion y sus variantes, el racismo o la pobreza. De esa for-
ma, las personas y las familias no se sienten reflejadas en lo que ven,
oyen o leen (o s6lo lo perciben en contadas y aisladas ocasiones) y el
papel educativo de los medios disminuye en eficacia y credibilidad. En
los Gltimos tiempos hay un nimero creciente de programas y articulos
de prensa de orientacién social, lo cual es importante, pero no siempre
ellos resultan eficaces porque se hacen desde lo que piensan los exper-
tos y no las familias. Reflejar la realidad social y hacerlo con obras de
calidad, brindaria mayor credibilidad a los mensajes explicitos o im-
plicitos, y seria un producto maés atractivo para las familias.

En las dinamicas familiares se pierden, ademas, oportunidades de
reflexion grupal de los mensajes existentes porque no se aprovechan las
coyunturas televisivas para el intercambio entre los miembros de la fa-
milia, aunque es la actividad de ocio que més los agrupa; y porque oir
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radio, leer la prensa o las revistas es una actividad individual, solitaria,
sin socializacién posterior a otros miembros, en la mayoria de los casos.

e Contradicciones entre el interés social por fortalecer a la familia
como institucion socializadora de valores positivos y el insuficiente
trabajo de orientacion para la vida familiar, las relaciones de gé-
nero, la educacion de los hijos/as y en recursos para la conviven-
cia cotidiana.

Constantemente se le exige a la familia el cumplimiento de sus funcio-
nes educativas, se le enjuicia cuando no «funciona» de forma adecuada a
los intereses sociales y se le asigna la responsabilidad Gnica de males so-
ciales en los cuales ella s6lo debe ser un elemento més de los actuantes.

Sin embargo, estas responsabilidades asignadas socialmente no
se corresponden con los esfuerzos para preparar a las diferentes ge-
neraciones para la vida familiar. Los empefios educativos, preventi-
vos y en la orientacion para la vida grupal, de parejay entre genera-
ciones, son asistematicos y muy puntuales, en sus temas y
geograficamente. La mayoria de los sujetos busca el bienestar subje-
tivo en su familia, pero pocos reflejan concepciones y poseen habili-
dades para contribuir a ello.

Se ha realizado un esfuerzo importante, desde el Sistema Nacional
de Educacion, para destacar, desde edades tempranas, la importancia
de la familia y en la salud sexual y reproductiva de los jovenes, pero
temas como la violencia intrafamiliar, la solucién de conflictos en el
hogar, las diferentes orientaciones sexuales o los deberes y derechos en
la vida familiar (por citar algunos ejemplos) permanecen total o parcial-
mente invisibilizados en estas vias. Se deberian hacer interrogantes esen-
ciales: ¢qué lugar ocupa el debate real sobre estos problemas en la for-
macién del personal docente y en la vida de las escuelas?; ¢estan o no
preparados los docentes para enfrentar esta labor orientadora? Tampo-
co se puede desconocer que la emergencia, la escasez de maestros, la
demanda de educadores, conspira contra la calidad profesional. Hay que
reconocer que no siempre se cuenta con maestros capaces de orientar y
conducir un debate sobre estas situaciones.

Tampoco hay caminos para garantizar la preparacion para la vida
de pareja, la insercién en nuevos grupos familiares o la educacion de
los hijos, aunque la falta de recursos de los miembros de las familias
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en estos aspectos ha sido apuntada en multiples ocasiones por espe-
cialistas y estudiosos. Queda mucho por hacer para educar para lavida
familiar y es contraproducente sancionar o criticar un desempefio que
no hemos ensefiado y que resulta altamente complejo como tarea.

No basta apelar a deberes o valores morales y sociales; tampoco las
medidas legales o coercitivas ayudan siempre; hay que brindar recur-
S0S y crear concepciones y representaciones constructivas de la vida
familiar, desarrollar habilidades para la convivencia intergeneracional
y de género; brindar referentes positivos que puedan actuar como nue-
vos modelos, tanto por vias formales como informales. Se requiere,
por tanto, para estos fines, la preparacion de especialistas (incluyendo
terapeutas y mediadores familiares), la elaboraciéon de materiales
divulgativos, la extension de las experiencias existentes y la busqueda
de nuevos caminos y espacios hasta lograr construir un sistema de in-
fluencias educativas coherentes.

e Contradicciones entre realidades de la transicién demografica del
paisy las formas de enfrentar, desde la sociedad, los retos que sus
peculiaridades impone a las familias.

En los altimos afios se ha hecho centro, en alguna medida, de las
preocupaciones sociales, las consecuencias de nuestra rapida transi-
cion demogréfica y el analisis y busqueda de soluciones a los factores
que las determinan. El énfasis se ha puesto en el envejecimiento
poblacional y sus consecuencias, y en las causas de la baja natalidad
sostenida en las Ultimas décadas; muy poco se ha considerado el fené-
meno migratorio como elemento también actuante.

Pueden existir propuestas y medidas que desconocemos como in-
vestigadores sociales, pero los estudios realizados apuntan la necesi-
dad de visibilizar a la familia en las politicas que se disefian. Si se ana-
liza el envejecimiento hay que considerar que alrededor del 90% de
los mayores viven en familias. Ellas pueden ser espacios de conflictos
e insatisfacciones, pero brindan ayuda y apoyo de todo tipo, por las
pérdidas naturales de la edad y por lacomplejidad de la vida cotidiana.
Hijos u otros familiares (fundamentalmente las mujeres) se desempe-
fian como «cuidadores», y su familia constituye, y asi lo reconoce la
mayoria de los mayores, el puente de enlace con el resto de la sociedad
y el origen de alegrias y satisfacciones.
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La mirada de las soluciones a las diversas necesidades de estas
edades se ha puesto en los adultos mayores como sujetos,® y ello re-
sulta importante para promover su crecimiento personal, pero no se
puede minimizar el papel mediador de las familias y la ayuda social a
estos grupos para atender y convivir con los ancianos; de hecho, la
familia hoy asume la mayor carga en el envejecimiento de la pobla-
cion al ocuparse prioritariamente de la satisfaccion de las multiples
necesidades de sus mayores. Se requiere privilegiar las tareas de «cui-
dado» que realiza la familia, desde la responsabilidad social, como
objeto de politicas generales y no sélo para casos extremos. Hay, evi-
dentemente, que pensar en los derechos y deberes de los cuidadores
(profesionales o familiares) y de los que son cuidados, y educar para
la atencidén aportadora y en la coexistencia intergeneracional en la
familia.

La poblacion cubana ha comenzado a decrecer desde el 2006 y ello
ha desatado un grupo de preocupaciones sociales para el futuro del
pais. Es obvio que las medidas sociales para aumentar los nacimientos
no pueden considerar solamente a las mujeres y a todos los factores
que intervienen en la baja natalidad: econdmicos, laborales,
reproductivos, circunstancias materiales, como medulares; requieren
una mirada desde las condiciones y aspiraciones de las familias y «so-
luciones» que las consideren.

De otra parte, la baja natalidad sostenida en los Gltimos treinta afios
ha creado cohortes generacionales de «hijos Gnicos». Sus peculiarida-
des no han sido estudiadas, diferencialmente, de los que han compar-
tido la relacién de hermanos (biol6gicos o de crianza) pero se pueden
hipotetizar rasgos diferenciales para la mayoria de ellos por la posi-
cion familiar que ocupan. Sin asegurar uno u otro rasgo «individualis-
ta» esperable (siempre compensable desde una educacion eny parael
colectivo desde la familia, la escuela y otras instituciones sociales) al
menos es necesario apuntar que al interior de las familias, en la actua-
lidad, se encuentran apoyos entre los diversos hijos para atender a
enfermos y a mayores; también las redes familiares de parientes cola-
boran en la solucion de problemas y brindan apoyo afectivo. La fami-
lia se reduce y estas posibilidades de ayudas se limitaran objetivamen-
te en el futuro inmediato; la sociedad tendra que asumir espacios y
tareas que hoy enfrenta la familia.
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La situacién de la baja natalidad y de la falta de apoyos familiares para
los mayores puede hacerse mas compleja si se considera que la emigra-
cién externa de los Ultimos afios es mayoritaria de jévenes y mujeres en
edad reproductiva, en muchos casos también hijo/as Unicos/as que emi-
gran, en general, por motivos econdémicos. Si esa emigracion tiene que ser
«sin retorno» perderemos no sélo fuerzas profesionales, sino humanas
para la familiay la sociedad. En ello habra que pensar y decidir.

Otros elementos a considerar desde los significados de la emigra-
cion son la interinfluencia entre las redes familiares y la separacion
temporal (con el consiguiente distanciamiento fisico) o «definitiva»
(y por ello la desintegracion familiar) de miembros de muchas fami-
lias. Las remesas familiares constituyen un rubro importante en los
ingresos econémicos del pais y de todas las familias favorecidas. Su
presencia o su falta, desde los receptores, pueden estrechar lazos fa-
miliares o dividir a sus miembros.

El significado ideoldgico, subjetivo, de necesitar y depender de ellas,
y el poder real y simbdlico que estos ingresos brindan a individuos y
familias, en demérito de los esfuerzos y resultados desde el trabajo
«honrado» en el pais, apunta la revaluacion (incluso la exaltacion) de
la vida en otros paises como espacios de éxito. La satisfaccion de nece-
sidades por estas vias refuerza lazos afectivos familiares y con amigos
proveedores, pero de alguna forma polariza relaciones inter e
intrafamiliares en funcion de la satisfaccion de las necesidades econo-
micas como esfera de poder familiar.

La separacion de miembros de la familia que deciden emigrar pue-
de llevar a la ruptura de lazos familiares, pero en otras ocasiones estos
se refuerzan cuando la decision proviene del consenso o se estructura
como estrategia familiar. De una u otra forma, a la politica hostil del
gobierno de los Estados Unidos con medidas absurdas que constitu-
yen obstéculos para el contacto entre las familias, se suman las regla-
mentaciones migratorias del pais. Estas no siempre favorecen proce-
sos de reunificacién familiar deseados acé o en los destinos, privile-
gian derechos sobre los hijos al padre que se queda en Cuba y restan
muchos a los que emigran. Es necesario revaluar estas politicas inter-
nas para no lacerar a muchos individuos y familias.

Por Ultimo también es necesario apuntar un fenémeno no estudia-
do: la influencia sobre las familias de la inmigracién temporal de jove-
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nes de diversos paises por estudios, y la emigracion por etapas de cuba-
nos en diferentes misiones econémicas y sociales, con una buena canti-
dad de jovenes participantes en ellas. Es natural que se potencien en
estos intercambios humanos, entre otros aspectos, el establecimiento
de parejas multiculturales y la formacion de unidades familiares méas o
menos sélidas. Para su estabilidad y desarrollo, se requerirdn nuevas
miradas juridicas, migratorias y desde la subjetividad social para acep-
tar, incorporar y propiciar el desempefio de esas nuevas familias con
historias y referentes personales, familiares y nacionales diferentes.

e Contradicciones entre las aspiraciones a cambios en las represen-
taciones sociales de género, la homosexualidad y otras formas de
orientacion sexual, y la resistencia al cambio de los patrones tra-
dicionales.

Es loable y necesario todo lo que se viene haciendo para la acepta-
cion de lahomosexualidad y de otras variantes de orientacion sexual; el
rechazo constituye una de las herencias culturales mas dificiles de mo-
dificar si se considera que hasta hace muy poco esos temas eran tabues
y que desde lo personal la aceptacion de esas realidades sexuales esta
mediatizada por elementos afectivos, prejuicios y mitos disimiles.

Aunque se estd sembrando aun la semilla, y se sabe que queda
mucho por hacer en este campo, vale la pena alertar que pocas fami-
lias aceptan la homosexualidad de sus miembros como forma vélida
de orientacidn sexual. Se reprimen, con castigos violentos en muchos
casos, amaneramientos reales o ficticios (desde cédigos machistas) en
los nifios y se considera una verdadera «desgracia familiar» tener un
hijo o hija homosexual o bisexual. Se aparta a los hijos de compariias
«dudosas» y pocas veces, entre los adultos, se acepta que un familiar o
amigo «salga del armario» sin vivenciarlo como una adversidad mas.
La aceptacidn de las uniones entre homosexuales como uniones esta-
bles, de hechoy de derecho, requiere una educacién a todos los niveles
sociales y una legislacién que apoye estas variantes de familia.

En las representaciones sociales de género se ha avanzado mucho
mas pero quedan muchas concepciones tradicionales, sexistas, en hom-
bres y mujeres de todas las edades, extracciones socioclasistas y nive-
les escolares. Llama la atencion, al estudiar a las familias, como se re-
producen en ella muchos de los estereotipos de género en la educacion
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diferenciada de nifios y nifias, y cémo las relaciones de pareja se rigen
abundantemente por miradas muy desiguales y estereotipadas de lo
masculino y lo femenino al determinar derechos y deberes en los con-
textos familiares. Hay que seguir trabajando, en todas las institucio-
nes sociales, desde la educacién infantil y hacia la familia para cam-
biar estas realidades.

e Contradicciones entre la necesidad de reconocer la pluralidad de
expresiones familiares y la tendencia a establecer esquemas de
una forma «valida» de familia.

Desde las concepciones que han calado en nuestra cultura, una que
aun conserva mucha fuerza es la vision e ideal de la familia como fa-
milia nuclear fundamentalmente. A ella se le pueden agregar otros
miembros, pero el ndcleo resulta de la presencia de ambos padres (al-
gunos aceptan en sus representaciones a sus sustitutos) y la descen-
dencia. Para muchos (incluso profesionales de la atencién a este gru-
po) las formas monoparentales o la ausencia de hijos se corresponde
con familias incompletas, y estas representaciones pueden ser elemen-
tos actuantes para evitar las propias rupturas de pareja, estigmatizar
el divorcio per se como decisién, y valorar como imperfectas las fami-
lias monoparentales de mujeres y sus hijos, tan abundantes en nues-
tra realidad.

Las estructuras familiares son cada vez mas disimiles y complejas,
pero los mensajes enviados o que incluyen a la familia, se dirigen,
mayoritariamente, a las formas nucleares; se refuerza asi este ideal de
mama-papa e hijo/a en armonia y por siempre, en detrimento de la
aceptacion de otras variantes de familias y hogares.

e Contradicciones entre el disefio de politicas estatales centraliza-
das y su ejecucién real por las instituciones sociales intermedia-
doras con las familias.

Se han establecido leyes y regulaciones que ayudan al desempefio de
los roles familiares, establecen derechos y deberes de las figuras pater-
nasy de la nifiez, sancionan actos de violencia, etc. También se han esta-
blecido reglamentaciones econdmicas, de consumo, de vivienda y en
otros campos, buscando soluciones generales y a figuras o familias con
desventajas sociales variadas. Todas pasan por la subjetividad de los que
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deben cumplirlas o hacerlas cumplir, y en general conciernen a variadas
instituciones u organizaciones y a diferentes niveles de ellas.

La falta de conocimiento de lo establecido constituye un elemento
que limita la movilizacién en pos de derechos o que puede justificar,
subjetivamente, el incumplimiento de los deberes. Las excesivas o com-
plejas reglamentaciones tampoco contribuyen a facilitar la consecu-
cion de las retribuciones o prerrogativas que se establecen.

Lo mas corriente es, sin embargo, el desencuentro entre sectores, pro-
gramas y recursos gque provienen de diferentes esferas, organismos o ins-
tituciones. Es dificil lograr la convergencia, la integracion y la
sistematicidad de las acciones. La participacion de todos los que tienen
que implementar politicas sociales y el camino entre el Estado y la familia
(o los individuos) puede estar plagado de desencuentros y obstaculos.

También constituye una realidad la incapacidad estructural y fun-
cional de algunas instituciones para asumir nuevos retos, nuevas me-
tas sociales. Los enfoques historicos de trabajo hegemonizan formasy
alcances preestablecidos que limitan la aceptacion de otras (nuevas)
experiencias y que les impiden, a muchas instituciones, cambiar o in-
sertarse en estrategias mas efectivas para lidiar con las emergencias,
con los cambios.

e Contradicciones entre las politicas dirigidas a asegurar el bienes-
tar de la poblacién en general y la atencion a las situaciones de
pobreza o vulnerabilidad individual o familiar.

El Estado tiene la responsabilidad de garantizar los derechos de
seguridad y bienestar de toda la poblacion y de atender
distintivamente las situaciones de pobreza y de vulnerabilidad indi-
vidual o de las familias.

Nuestro pais ha hecho esfuerzos sostenidos, en todas las circunstan-
cias sociohistoricas, para ello y hay resultados objetivos que lo demues-
tran. Con el aumento de las brechas sociales en la crisis de los afios 90 se
focalizan los grupos en desventaja social y se toma una serie de medidas
socioeconémicas a nivel macro para amortiguar sus efectos. En la actua-
lidad se comienza a estudiar, en sistema, las medidas y a buscar la cohe-
rencia entre los diferentes propositos y contenidos de las politicas socia-
les. No se pueden desconocer, en estos esfuerzos, la necesaria dialéctica
entre estimulacion y asistencialismo, entre igualar a todos y diferenciar
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casuisticamente, entre dar derechos iguales y diferentes y establecer nor-
mativas que impiden o limitan la consecucion de esos derechos.

Algunas reflexiones a considerar, desde las familias, serian: el
igualitarismo resulta nocivo y exige esfuerzos y recursos para dar a
toda la poblacién bienes analogos que algunos no necesitan o desean,
pero este establecimiento de raseros similares se extiende también, en
muchos casos, a politicas particulares hacia los grupos o personas vul-
nerables: a todos los encamados les toca..., la dieta para esta enferme-
dad es..., si el nifio tiene bajo peso se le asigna...y asi sucesivamente. El
proposito es loable, y muchas familias se ven beneficiadas con estas
decisiones, pero otras le asignan poca efectividad porque no parten de
las necesidades reales o sentidas, o de sus prioridades.

La profusion de concepciones asistencialistas en detrimento de ele-
mentos movilizadores de las potencialidades de individuos, familias y
comunidades ha creado actitudes de receptores mas o menos pasivos
en muchos sujetos sociales. Se espera o exige la solucién social o esta-
tal de los problemas y no se activan los recursos personales, familiares
0 comunitarios para alcanzar nuevas metas o para transformar la rea-
lidad en que se vive.

La investigacion ha comprobado como muchas familias han crecido
en independencia y han encontrado sus soluciones (al margen de lo es-
tablecido socialmente, en ocasiones) para enfrentar las realidades de
los altimos lustros, pero muchas mantienen una relacion de dependen-
cia del Estado innecesariamente, ajustandose a los beneficios que de él
pueden obtener, y reproduciendo las causas que legitiman legalmente
esos derechos adquiridos y a veces histéricos. Los trabajadores sociales
tienen experiencias variadas por reclamos materiales de algunas fami-
lias o personas que una vez satisfechos se destinan a otros fines, en la
atencion diferenciada a madres solteras que siguen teniendo nuevos hijos
desatendidos con nuevos padres, en familias que se mantienen como
beneficiarios de la Asistencia Social de generacion en generacion.

En la busqueda de inclusion social habra que diferenciar mejor
medidas de urgencia, de corto plazo y casuisticas (para determinados
sujetos sociales) de las politicas a mediano y largo plazo para todos y
para sujetos en desventaja, promover la activacion de recursos perso-
nales, familiares y comunitarios, y evitar la proliferacion de acciones
solo de tipo remedial o asistencialistas hacia los grupos en desventaja.
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e Contradicciones entre la aspiracién social de fortalecer a la fami-
liay las concepciones juridicas y reglamentarias que se le estable-
cen como grupo e institucion.

Existe consenso entre los especialistas en que queda mucho por
legislar en torno a las realidades familiares que hoy no estan contem-
pladas o que han hecho que lo establecido haya quedado rezagado para
enfrentar las nuevas probleméticas. La relaboracion del Codigo de Fa-
milia, pendiente hace més de tres lustros, y la necesidad de legislar en
la concepcion de un Derecho de Familia constituyen propositos
medulares. También se apunta entre las obligaciones importantes: re-
visar el enfoque de género en las leyes, modificar el marco legal y sus
procedimientos, atendiendo a las «nuevas» realidades sociales: migra-
cion, violencia intrafamiliar, patria potestad, responsabilidad pater-
na, entre otras.

Un elemento medular para la constitucion, fortalecimiento y esta-
bilidad de las familias son las legislaciones en torno al matrimonio o
uniones y su disolucion por divorcio o separacion. Las realidades des-
de la investigacion social apuntan, entre otros elementos, el predomi-
nio de las uniones consensuales, un creciente ndmero de
rematrimonios y una tasa de divorcialidad entre las mayores del mun-
do. Estas altas tasas, mantenidas hace afios, constituyen una de las
preocupaciones de estudiosos y politicos acerca de la familia en nues-
tro pais. Si aellas se unieran las de uniones consensuales disueltas que
no se reflejan en las estadisticas, la proporcionalidad aumentaria, con
seguridad, notoriamente. La mirada positiva a esta posibilidad de rom-
per lazos de pareja inviables, no impide preguntarse por qué ello suce-
de, ni valorar los posibles factores que determinan estos hechos, y sus
consecuencias sociales y para las familias.

Por la aceptacién que ha tenido el divorcio (o la separacion de pa-
rejas) en nuestro devenir historico y por la valoracion de estos hechos
como intrascendentes, inherentes o inevitables en la cotidianidad de
las relaciones de pareja, se puede hipotetizar una habituacién progre-
siva a estas realidades en muchos hombres y mujeres, e incluso su uti-
lizacion (y también el matrimonio) como recurso legal para solucio-
nar otros problemas personales y familiares: emigracién y herencia.

De alguna forma, el matrimonio como metay valor ha perdido tras-
cendencia social, y el divorcio puede ser muy expedito y sin consecuen-
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cias «objetivas» para algunos; para otros debe ser una desdicha mate-
rial y afectiva. Las politicas sociales deberén considerar la falta de barre-
ras sociales a la disolucién de las familias y la necesidad de un trabajo
preventivo en esta direccion; también los raseros diferentes para privi-
legiar el matrimonio legal sobre las uniones consensuales, a pesar de su
equivalencia en derechos y deberes. No se trata de estigmatizar o limitar
las uniones consensuales o las separaciones, y de promover matrimo-
nios o divorcios como vias legales; se trata de educar para que el estable-
cimiento de uniones (de hecho o matrimoniales) o su ruptura, sean de-
cisiones conscientes y maduras de los implicados; no medios, sino me-
tas importantes y soluciones viables para todas las generaciones. Ha-
bria que buscar contribuir, por todas las vias posibles, a la estabilidad
con armonia de las familias formadas y evitar fracasos innecesarios.

A modo de conclusiones

Nuestro pais debe cambiar en muchos aspectos en los proximos afios.
Una vez mas la familia debera adaptarse a nuevas exigencias; algo que
ha hecho muchas veces en las Ultimas décadas. Los cambios sociales y
econoémicos no deben desconocer a la familia como grupo, y la socie-
dad debe prepararla para hacer que los impactos no la desestabilicen
como institucidn que ha logrado, en estos duros lustros, asumir el de-
sarrollo individual y social de sus miembros.

En muchas familias hay diferentes problemas internos, pero la so-
ciedad no siempre ha contribuido en la facilitacion del desempefio de
sus funciones. Aunque muchas politicas sociales han favorecido la vida
en familia, otras (o su ausencia) han exigido cambios bruscos en con-
cepciones y recursos materiales y humanos, han pedido renuncias, han
limitado espacios, no han ayudado a prevenir y a enfrentar todos los
problemas que, en muchas ocasiones esos mismos cambios han provo-
cado, o que han surgido desde la falta de saberes y recursos humanos
para enfrentarlos. Si se quiere perfeccionar nuestra sociedad, hay que
poner la mirada y la accion en la familia como «célula basica», como
«raiz». No sélo hay que mejorar la escuela, los medios o las empresas
(cuyos problemas se focalizan constantemente) hay que desterrar que
la familia es un espacio privado o la suma de mujeres, nifios, hombresy
ancianos sobre los que si se pone la mirada de las politicas sociales.
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Cuba tiene un conjunto de condiciones macrosociales que acttan
como elementos protectores de la vida familiar: un amplio conjunto
de instituciones sociales y comunitarias, legislaciones para proteccion
a los ciudadanos, politicas sociales dirigidas a eliminar el desempleo,
creacion de programas sociales priorizados de amplio beneficio popu-
lar, los valores éticos que se promueven a través de los medios de en-
sefianza y comunicacion, entre otros elementos medulares.

La democracia social, como forma relacional entre hombres y mu-
jeres de una sociedad (no como sistema politico) requiere de la edu-
cacion del sujeto democratico, del ciudadano comprometido que asu-
ma derechos y deberes; no que sea receptor pasivo o solo beneficia-
rio de las politicas sociales. La educacion comienza en el hogar, en la
familia, aunque otras instituciones y grupos sociales también tengan
un valor importante, pero el valor formativo de cada espacio sera
relativo para cada individualidad; cada sujeto se construye activa-
mente a si mismo, asimilando o rechazando influencias de una u otra
naturaleza u origen.

Las familias cubanas tienen, como regularidad, potencialidades
importantes: garantizan la satisfaccion de necesidades, y la atencion a
nifios, ancianos y miembros vulnerables; manifiestan acciones de ayuda
mutua general entre los integrantes de la familia y con parientes y ve-
cinos; se aprovecha el acceso universal a la educacion y hay un nivel
escolar medio/alto en la poblacion —fundamentalmente en los jove-
nes—; existe un grado de «deconstruccion» de roles tradicionales de
género y un rechazo general a las formas extremas de «machismo». Y
quizas lo més importante: la familia constituye el «valor» primordial
y el «refugio» por excelencia para los miembros de todas las edades.

Se requiere entonces fortalecer a la familia para que sea referente y
espacio de valores ciudadanos importantes que alli comienzan a for-
marse como raices o cimientos. Para respetar a los comparieros de la
escuela o del trabajo, hay primero que aprender a respetar a los her-
manos, a los padres y a los vecinos; para ser responsables en la vida,
hay que aprender a ser responsables con las tareas domésticas y los
deberes familiares; para ser honesto hay que permitir que, desde la
infancia, se pueda ser veraz en la familia (y en otros espacios sociales)
y que se acepten las discrepancias y diferencias de esa persona; para
no ser sexistas o machistas de adultos debe contribuir relacionarse con
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el otro sexo en igualdad de derechos y deberes en las actividades reali-
zadas en el hogar, por apuntar algunas reflexiones.

No se trata solamente de observar ejemplos en la vida familiar (y
en otras instituciones socializadoras) y de escuchar mensajes verbales
gue aseguren o muestren la importancia de estos valores; ello sélo ga-
rantiza un nivel de influencia. Lo importante es que la actividad en
esos espacios esté basada realmente en esos valores, que se vivencien
esos valores; el marxismo ha comprobado que el hombre piensa como
vive, y no a la inversa.

Contribuir al bienestar familiar y facilitar el desempefio de sus funcio-
nes exige visibilizarla en el entramado social, hacerla centro del funciona-
miento de la sociedad para aquello que es su responsabilidad, prepararla
para asumir los retos que se le asignan y ayudarla en sus dificultades. No
se les puede, o se les debe, pedir a las familias al margen de las reales
oportunidades sociales que se les brindan o a contrapelo de lo que la so-
ciedad les impone; ello solo llevaria a su aislamiento social. Si la familia
se designa como la «célula base» hay que tratarla como real protagonista
de las politicas sociales, no como telén de fondo de metas y decisiones.

Notas:

*E. Chavez, et. al.: «Las familias cubanas en el parteaguas de dos siglos»; CIPS, La Haba-
na, 2008.

2El trabajo se concibié como una investigacién documental o bibliogréafica, a partir de la
busqueda, sistematizacion, analisis critico y generalizacion de los resultados de in-
vestigaciones relativas a las familias en Cuba durante los afios 1997-2006. También
se utilizaron como informaciones complementarias las contenidas en censos, anua-
riosy otras publicaciones econémicas, demogréficas y estadisticas cubanas. Se selec-
ciono esta etapa para dar continuidad a la sistematizacién anterior, publicada en
1996: M. Alvarez, et. al.: «La familia cubana. Cambios, actualidad y retos», CIPS, La
Habana, 1996.

¢ Faltan, desde las investigaciones, estudios caracterizadores, sobre todo, de los efectos so-
bre la familia de las politicas sociales mas inmediatas y ello exige una posicion deductiva,
en este andlisis, desde los conocimientos que se tienen de este grupo social.

* Esto hace que el anélisis de los indices de divorcialidad y de matrimonios como

indicadores sociales, tenga que relativizarse, o incluya estos elementos que antes no
se consideraban.

> Experiencias como las Catedras del Adulto Mayor y los Circulos de Abuelos, las méas
generalizadas, asi lo atestiguan.



Juventud cubana: procesos educativos
e integracion social

Maria Isabel Dominguez Garcia

Introduccion
Los actuales momentos que vive la Humanidad, son particularmente
complejos para los proyectos de justicia social, bajo un orden interna-
cional unipolar en lo politico y concentrador y excluyente en lo econé-
mico.

Cuba no es ajena a los retos que enfrenta el mundo en la actualidad
para garantizar integracion social a su poblacion en general y especial-
mente a sus generaciones jovenes, que arriban a la vida social en cir-
cunstancias dificiles. El pais sufre los impactos de la crisis internacio-
nal, reforzados por el bloqueo de los Estados Unidos que obstaculiza
la insercion del pais en la economia internacional.

En este marco se producen transformaciones en los procesos de
insercion social de la generacién joven. El presente trabajo centra el
analisis en la integracion social de la juventud cubana a partir de uno
de sus elementos esenciales: el acceso a la educacion, como una de las
areas clave en las que se definen en cualquier sociedad, las posibilida-
des de insercion social de la nueva generacién y como espacio de so-
cializacion en normas y valores, aunque ello no puede verse al margen
de sus relaciones con el empleo.

Educacion e Integracion Social

La esfera de la educacién es uno de los temas clasicos de analisis como
mecanismo por excelencia para garantizar integracién social; ella tie-
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ne la capacidad de articular la generacion de cambios productivos con
participacion ciudadana y movilidad social. Aunque ha estado en el
centro del debate su funcion como instrumento de reproduccion o de
cambio social, desde ambas perspectivas se le ha atribuido a la educa-
cion un importante papel en ampliar las oportunidades de acceso al
bienestar y a la participacién social, cultural y politica.

Pero, cada vez con mayor fuerza, se insiste en que el crecimientoy
la expansion educativa no es solo un problema cuantitativo sino que
plantea desafios cualitativos. Esto es particularmente relevante en las
actuales condiciones sociales, donde se cuestiona si la escuela crea
habilidades para desempefiarse eficientemente en el medio social, cul-
tural y econémico. Por esta razon se plantea que las nuevas propues-
tas de politicas educativas deben establecer como objetivos principa-
les el mejoramiento cualitativo de la ensefianza.

Hay consenso en que en las ultimas décadas, se han producido
cambios a nivel internacional que imponen nuevos retos a la educa-
cion, sobre todo a partir del impacto de la informatizacion y otros
avances tecnoldgicos, la globalizacion de la economia y nuevos mo-
delos de organizacién del trabajo. No obstante, queda claro que las
metas de los sistemas educativos en los diferentes paises varian de
acuerdo con sus realidades culturales, econémicas, politicas y socia-
les, de manera que el principal elemento comun parece ser la forma-
cion de una persona éticamente responsable como individuo y como
ciudadano.

La educacién en Cuba

La evolucién de la situacion educativa en Cuba ha marchado con una
dinamica propia, originada por el lugar central que se le ha concedido
dentro de la politica social de la Revolucion.

Con un marco de partida a finales de los afios 50, relativamente
mejor que la mayor parte de los paises de la regién, el cuadro general
era poco satisfactorio.! A inicios de los afios 80 ya se mostraban avan-
ces significativos: el analfabetismo adulto se habia reducido al 2,2%,
la escolarizacion de la poblacion de 6 a 14 afios alcanzo6 el 92,3% y la
escolarizacion terciaria para los/las jévenes entre 18 y 24 afios se situd
en el 6,7%.2 Los/las estudiantes universitarios/as pasaron de menos
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del 1% en el total de matricula de las distintas ensefianzas a fines de los
afios 50 al 5,4% en el curso 1980-1981.% Para esa fecha, la escolaridad
promedio de la poblacion se situd en 6,4 grados y las diferencias por
géneros fueron ya muy reducidas (6,5 grados en los hombresy 6,2 en
las mujeres).*

Los logros alcanzados a lo largo de esas dos décadas situaron a Cuba
no solo a una significativa distancia de la situacion en que se encon-
traba antes, sino incluso, en condiciones mucho més favorables que el
resto de la region latinoamericana, a pesar de los crecimientos que en
ella se produjeron.

Esa notable expansion de la educacion y la calificacion profesional
favorecié un fuerte proceso de integracién social a través de:

La posibilidad de insercion de la juventud en la esfera laboral en
condiciones de ampliacién y diversificacién del empleo, lo que
dinamizé el cambio productivo en el pais.
La participacion ciudadana, con el desarrollo cultural en general y,
en particular, de la cultura politica.
Los procesos de movilidad social ascendente que garantizaron a
amplios contingentes de jovenes la elevacion de sus condiciones
materiales de vida junto a altos niveles de realizacién personal. Por
ejemplo, pudo constatarse que el 89% de los/as profesionales per-
tenecientes a la generacion de los afios 60, procedian de familias de
trabajadores manuales (obreros/as y campesinos/as).®

Por tanto, podria decirse que aproximadamente para mediados de
la década de los afios 60, se habia logrado consolidar un alto nivel de
integracion social de la sociedad cubana y en especial de sus genera-
ciones jovenes, apoyado en los resultados alcanzados en términos de
justicia social e igualdad de oportunidades, en términos de participa-
cion laboral y politica y en términos de una cohesion nacional susten-
tada en los valores del proyecto revolucionario.

La década de los afios 80 fue el colofon de ese proceso de
masificacion educativa, en circunstancias ademas de crecimiento de la
demanda de ensefianza media y superior, por el arribo masivo a la eta-
pa juvenil de las cohortes de la explosion demogréfica de los afios 60.
La escolarizacidn de la poblacién entre 6 y 12 afios se mantuvo en toda
la década por encima del 98% y en sus Ultimos afios la escolarizacion
de los/las adolescentes entre 12 y 14 afios sobrepaso el 94%.°
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La escolarizacion terciaria en 1985 lleg6 a situarse cerca del 20% de
los/las jévenes entre 18 y 24 afios’ y la educacién superior para esa
fecha ya representaba el 8,3% del total de matricula en las distintas
ensefianzas, proporcion que continud ascendiendo hasta fines de la
década para llegar a representar el 9,6% del total.®

Este alto crecimiento de graduaciones universitarias, junto a otros
problemas de esa época como la especializacién estrecha, comenzo a
provocar algunos efectos sociales, entre ellos, cierto desbalance entre
oferta de egresados y demandas de la economia,® asi como desbalances
en la pirdmide de calificacion con un nivel superior que no disponia de
adecuadas proporciones en los niveles medio y bésico.

Esto dio lugar al establecimiento de algunos mecanismos para en-
frentar la situacion entre los que se destacaron la implementacién de
las pruebas de ingreso a la universidad para hacerla més selectiva; cierta
ampliacién de la ensefianza técnico-profesional en el nivel de técnico
medio y la revision de los perfiles de muchas especialidades.

Por esa alta demanda, aunque la oferta de plazas para realizar
estudios superiores continu6 siendo elevada hasta el curso 1991-1992,
la mayor selectividad para el ingreso comenzé a dejar sus huellas en
el acceso de distintos grupos sociales. Como resultado, comenzé a
tener lugar un proceso de autorreproduccion de los profesionales, es
decir, el predominio entre los/las estudiantes universitarios/as de
aquellos cuyos padres eran universitarios (la proporcion de profe-
sionales procedentes de la clase obrera'y campesina se redujo del 89%
en los afios sesenta al 62% en los afios 80). Para fines de ese periodo,
casi el 40% de los/las estudiantes universitarios/as eran hijos de pro-
fesionales.®°

A la autorreproduccion clasista se unio el crecimiento de la
feminizacion. Si ainicios de la década las mujeres representaban —como
se sefalé anteriormente— el 40% de la matricula universitaria, ya desde
1982 sobrepasaron el 50%.! Al finalizar ese decenio, las nifias y mujeres
constituian el 50,2% de la matricula total del pais en los distintos nive-
les de ensefianza y el 57% en el nivel superior.t2

Vale la pena aclarar que la aspiracion de estudios universitarios
para la juventud se habia hecho extensiva a toda la sociedad, con inde-
pendencia de la extraccion social, el género o la zona de residencia,
pues se habia afianzado en el imaginario social como el mecanismo
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por excelencia de movilidad ascendente, tanto por su garantia para
alcanzar un mayor nivel de vida, como por ser la via fundamental de
realizacion personal y status social .

Los resultados de investigaciones en la segunda mitad de los afios
80, mostraban que las aspiraciones educativas tenian un peso consi-
derable en la juventud, aun en aquellos grupos que ya se habian aleja-
do de la actividad de estudio, ya fuera por haber concluido el nivel
superior, como era el caso de los profesionales, o aquellos cuya activi-
dad laboral no le exigia un mayor nivel de preparacion, como era el
caso de los campesinos.

Otros indicadores también aportaron elementos acerca del peso del
estudio en la vida de la juventud, en este caso como origen de sus prin-
cipales satisfacciones o preocupaciones. Esa centralidad de la educa-
cion quedaba reforzada por la escasa vision de dificultades sociales en
esta esfera.

En sintesis, es posible decir que laeducacién a lo largo de tres déca-
das sirvio como canal real de integracion social a grupos sociales di-
versos y en particular, actué como factor dinamizador para la mujer.

Los afios 90

El impacto de la crisis econdémicay el reacomodo interno a las nuevas
circunstancias, trajeron consecuencias concretas sobre la educacion,
de doble naturaleza:
1. Consecuencias objetivas o estructurales, cuyas tendencias mas
marcadas fueron:
Conservacién de la cobertura educativa en la ensefianza prima-
ria y secundaria con menor disponibilidad de recursos.
Modificaciones de la estructura interna de la ensefianza media
superior:
- Reduccién de la ensefianza preuniversitaria.
- Ampliacion de la ensefianza politécnica, sobre todo la
agropecuaria.
- Potenciacidn de los preuniversitarios vocacionales como vias
de acceso a las universidades.
Reduccién de la matricula general en la ensefianza superior y,
en particular, de algunas especialidades.
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2. Consecuencias subjetivas en la percepcion social del papel de la edu-
cacion. La principal tendencia fue la reduccion del papel de la educa-
cion como canal de movilidad social exclusivo, al perder su espacio
como via de acceso a un mayor nivel de vida y deteriorarse su lugar
como mecanismo favorecedor de status social, aun cuando ese pro-
ceso no se dio de manera uniforme, sino con variaciones a lo largo de
la década y con notables diferencias entre grupos sociales.

Como resultado, al finalizar los afios 90, los indicadores macrosociales
de la educacion en Cuba evidenciaban, en sentido general, la conserva-
cion de los logros alcanzados a pesar de algunas variaciones.

La escolarizacion primaria siguié siendo practicamente absoluta y
las tasas de escolarizacion secundaria se mantuvieron en niveles ele-
vados aunque con una ligera inflexion hacia mediados del periodo, que
para la segunda mitad comenzé a recuperarse.'

Por su parte, el presupuesto destinado a educacion, también se vio
sometido a una considerable reduccion en términos absolutos, que tuvo
su mayor declive en 1994 con solo el 82,4% del gasto que se habia reali-
zado en 1990, se ha mantenido oscilando en alrededor de la quinta par-
te de todo el gasto corriente en la actividad presupuestada, lo que ha
representado aproximadamente el 10% del PIB del pais. En 1999 por
primera vez se logro recuperar y sobrepasar al 113% el gasto de 1990."°

La prioridad brindada a esta esfera en medio de las dificiles condi-
ciones econdmicas, permitio mantener un nivel de calidad que conser-
v6 el lugar privilegiado de la educacién cubana dentro de la region lati-
noamericana. El estudio comparativo sobre Lenguaje y Matematica rea-
lizado con nifios/as de tercero y cuarto grados por el Laboratorio Lati-
noamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion, auspiciado
por la Oficina Regional de Educacion de la UNESCO, evidencid la supe-
rioridad de los rendimientos alcanzados por los/as nifios/as cubanos/
as en todas las pruebas, en comparacién con todos los otros paises eva-
luados.'® El documento sefiala: «El primer hallazgo revela que los resul-
tados evidenciaron diferencias entre los paises, tanto en los niveles de
logro, como en la distribucién de los rendimientos. En sus resultados,
Cuba se destaca significativamente entre los paises de la Region».Y

Paralelamente a la conservacidon de los estdndares cuantitativos en
los niveles primario y secundario, a lo largo del periodo se produjo
una contraccion de la escolarizacion terciaria, cuya tasa se redujo casi
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a la mitad en poco més de una década (16,0% en 1987 a 9,0% en 1999
del total de jovenes entre 18 y 24 afios),*® lo que significd en esos mo-
mentos la imposibilidad de garantizar un acceso masivo a la educa-
cion superior.t®

Desde finales de los afios 80, se hacia evidente la necesidad de am-
pliar la ensefianza tecnoldgica de nivel medio y ello hubiera significa-
do recortes a las matriculas universitarias. Ya desde el curso 1989-1990
se ampliaron las capacidades con la construccion de mas de treinta
institutos politécnicos.?° Sin embargo, la crisis econdmica obligo a un
recorte mucho mas acelerado, no solo por la inversién que significa la
educacion superior sino, sobre todo, porque estaba establecida como
politica, la garantia de un empleo a cada egresado universitario, situa-
cion que se tornd realmente aguda en las condiciones de contraccion
econdmica existentes.

Ello representa un importante nudo de conflicto: en términos de jus-
ticia social resulta legitimamente incuestionable el valor de la garantia
laboral a cada egresado universitario; sin embargo, para el logro de esa
meta se hace necesario establecer recortes previos en el acceso a la edu-
cacion superior que limitan el aprovechamiento por sectores mas am-
plios de uno de los principales bienes de que dispone la sociedad y cuyas
restricciones tiene efectos para la integracién social futura.

Los recortes en las matriculas universitarias agudizaron los proce-
sos de diferenciacidn clasista y de género, que ya se venian apuntando
desde finales de los afios 80 y reforzaron las tendencias a la segmenta-
cion escolar que ya también se apreciaban de manera incipiente.

La feminizacion alcanz6 niveles muy elevados. Desde el curso 1996-
1997, entre el 68% y el 70% de los/las estudiantes que ingresaban cada
afio, eran mujeres® y en 1998-1999 eran el 60,2% de todos los/las
estudiantes de nivel superior.?2. Desde el punto de vista de la proce-
dencia social, se consolid6 una sobrerrepresentacion de jévenes cuyos
padres tenian nivel universitario.

Esta concentracion del estudiantado universitario en determina-
dos sectores con mayores ventajas educativas, culturales y economi-
cas, tiene sus expresiones desde niveles de ensefianza inferiores —tal
como ya se avizoraba en los 80— solo que la reduccion de la oferta
educativa terciaria favorecio el fortalecimiento de circuitos de exce-
lencia que incidian desde edades tempranas sobre la diferenciacion
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posterior. Esos circuitos tenian su origen en la familia y una mayor
expresién en los institutos preuniversitarios vocacionales (IPVCE), que
es donde se concentraba el acceso al nivel superior.

No obstante, aun con esa segmentacion educativa, se garantizaba
el acceso a la ensefianza superior a grupos menos favorecidos (cierta
politica afirmativa de caracter territorial) pues los centros vocaciona-
les se encontraban distribuidos en todas las provincias del paisy a ellos
accedian (segun cuotas), estudiantes procedentes de todos los muni-
cipios de la provincia. Esa amplia cobertura garantizaba la localiza-
cion de los talentos en todos los territorios y atenuaba la concentra-
cion elitista de los/las estudiantes. La calidad del estudiante era el re-
quisito indispensable para su acceso al nivel superior.

Los cambios en la educacion en esa década no pueden verse al mar-
gen de los que tuvieron lugar en la esfera del trabajo, en un contexto
de acelerada transformacién en un relativo corto tiempo, cuyos rasgos
mas significativos fueron:

La diversificacion de los espacios laborales seglin nuevos criterios

de diferenciacién como el tipo de propiedad, que heterogeneizaron

los mecanismos estructurantes del empleo en cada uno de ellos y

las correlaciones tradicionalmente existentes entre calificacion pro-

fesional —importancia y utilidad social del trabajo— condiciones
de trabajo —ingresos— prestigio social, entre las mas relevantes.

La segmentacion de dichos espacios aun dentro del mismo sector

de propiedad, en funcién no solo de su jerarquia en la estrategia

econdmica del pais sino también de otros multiples factores histo-
ricos y coyunturales. Ello creé segmentos en condiciones ventajo-
sas por las condiciones de trabajo, acceso a la tecnologia y, muy en
particular, por los ingresos, frente a otros segmentos que, en una
escala descendente, se alejaban considerablemente entre si y que
en ocasiones, mas que segmentos de empleo lo eran de subempleo.

La ampliacién de una zona de trabajo «precario» que dio cobertu-

ra a un sector de «inactivos» de una fuerte magnitud, que perma-

necieron en esa condicién por periodos de tiempo relativamente
prolongados.

Esos procesos estuvieron marcados por un conjunto de particula-
ridades que los diferenciaron de procesos similares en otras regiones,
entre las cuales la mas significativa era el desinterés de una parte con-
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siderable de la juventud por entrar o permanecer en los espacios for-
males del sistema laboral de manera estable si no era en su segmento
superior. Es decir, que el espacio de la precariedad resultaba atractivo,
muchas veces méas que el formal, porque los colocados en esa franja
realizaban distintos tipos de actividades que les proporcionan ingre-
sos incluso superiores a los que trabajaban en empleos formales, mien-
tras el sistema social les mantenia todas las garantias. Ello tuvo
implicaciones sociales de diversa naturaleza, en particular la
subutilizacion de la fuerza de trabajo, muchas veces calificada.?

El desajuste entre calificacion e ingresos reales, provocé que los
sectores profesionales vinculados al empleo formal en el sector estatal
tradicional tuvieran, como generalidad, ingresos reales inferiores no
ya en comparacion con los cuentapropistas o empleados en la econo-
mia mixta, sino incluso frente a obreros y trabajadores de servicios de
poca calificacion de la propia economia estatal.

En ese entorno laboral cobraron especial significado los comporta-
mientos en torno a la relacion juventud-educacion.

Los estudios realizados mostraron que, aun cuando a lo largo de
esa década la educacion sufrié los embates de la crisis y el interés por
ella entre la juventud, se vio afectado, mantuvo su imagen y un peso
significativo entre las aspiraciones de ese grupo social. La devaluacion
que sufrio hacia mediados del periodo comenzd a revertirse lentamente,
apoyado sobre todo, en la recuperacion del sistema educativo, las nue-
vas vias de acceso y el significativo papel que tiene en el imaginario de
la poblacién como indicador de status social, mas que por reales cam-
bios en su contribucién a un mejoramiento de las condiciones de vida.

A partir del afio 2000, la politica social cubana se planted poten-
ciar el desarrollo humano e identific6 como uno de sus objetivos clave,
lograr la formacion general integral de la poblacion, en la que se com-
binara la adquisicion de conocimientos con una escala de valores éti-
cos, culturales y politicos.

Esta nueva etapa significé también un cambio en los modelos
organizativos de materializar esos objetivos, a través del sistema de
programas, que dio lugar a los «Nuevos Programas Sociales» (NPS).
Aunque ellos abarcaban practicamente todas las esferas de la vida so-
cial, conservaron una elevada prioridad para la esfera de educacion, a
tono con la importancia que se le ha concedido en el proyecto social.
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De manera que en esa nueva etapa, una parte significativa de dichos
programas se crearon para potenciar los procesos educativos.

Una de las principales direcciones de los NPS se orient6 a la am-
pliacion de las posibilidades de acceso de todos los sectores de la po-
blacién a la educacidn en todas sus expresiones, y muy especialmente
de ampliar las oportunidades para ingresar en la ensefianza superior.

La Educacion ha constituido el mayor rubro de gastos dentro del
presupuesto del Estado: en el afio 2005 alcanzé la cifra de 25,7% del
total de gastos y en 2008 representaba el 16% de los gastos.?* En los
ultimos afos se ha mas que duplicado.?

Como resultado, la ensefianza primaria se mantiene en una cober-
tura total para los nifios y nifias de 6 a 11 afios, mientras que para el
grupo de 12 a 17 afios en su conjunto, la tasa de escolarizacion es de
86%.25 En el momento actual, la cuarta parte del total de la poblacion
(de todas las edades), esta matriculada en algun nivel de ensefianza
(26,5%).7

Entre los principales programas que se efectuaron en el &mbito
educativo se pueden mencionar:

Programas paraelevar la atencién a los nifios en edades prescolares,
complementando los servicios institucionalizados a través de los
Circulos infantiles con el Programa «Educa a tu hijo».?
Formacion masiva de maestros emergentes de ensefianza primaria
y profesores integrales de secundaria basica.
Reduccion del nUmero de alumnos por aula, a 20 en la educacion
primariay a 15 en la secundaria, con el objetivo de brindarles una
atencién maés personalizada.
Cambios en los programas de estudio, con la introduccién de la
computacion y programas audiovisuales en todos los niveles de en-
seflanza, con la garantia de su soporte tecnoldgico, a través de la
dotacion a todas las escuelas de televisores, reproductores de vi-
deos y computadoras.
Creacién de los cursos de superacion integral para jovenes
desvinculados del estudio y el trabajo, con remuneracion y con po-
sibilidades de continuar estudios en la educacion superior. Estos
cursos permitieron graduar de nivel medio superior, solo en los dos
primeros afos, mas de cien mil jovenes y, de ellos, la tercera parte
ingreso en la educacidn superior.
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Ampliacién de la ensefianza superior a todos los municipios, con la
creacion de Sedes Universitarias Municipales. En el pais existen 17
universidades y otros 58 institutos superiores para un total de 65
centros de educacion superior. Hasta el curso escolar 2008-2009,
se encontraban funcionando 3 150 Sedes Universitarias.” Estacon-
cepcidén de universalizacion de la ensefianza superior hizo que, en
solo cinco afios, la matricula de nivel superior creciera 3,8 veces, lo
que dio lugar a la mayor cifra de estudiantes universitarios en la
historia del paisy a que todos los graduados de bachilleres accedie-
ran al nivel terciario de educacion.®
La creacion de las Sedes Universitarias Municipales, ademas de am-
pliar la matricula, contribuyd a modificar la composicion social del
estudiantado universitario, lo que aument6 las oportunidades edu-
cativas de todos los sectores de la sociedad, en particular para jove-
nes procedentes de grupos sociales con menores ventajas. Ello tuvo
como objetivo contrarrestar la reproduccién de desigualdades socia-
les que se venia produciendo en la sociedad, como resultado del in-
suficiente nimero de capacidades universitarias y de los mecanis-
mos meritocraticos para el acceso a la educacién superior. Esa situa-
cion, que se venia gestando desde la década de los afios 80, tuvo su
maxima expresion en los afios 90, cuando se produjeron nuevos re-
cortes en las matriculas universitarias producto de la crisis econémi-
ca y comenzaron a concentrarse en las universidades los hijos de
profesionales, blancos y del sexo femenino.* La ampliacion de opor-
tunidades educativas que significo la creacion de las sedes munici-
pales, permitié un incremento de estudiantes universitarios hijos de
obreros, asi como una mayor proporcion de negros y mestizos.

En la actualidad, el 65,3% de la fuerza de trabajo ocupada tiene
nivel educativo medio superior o universitario, cifra que en las muje-
res ocupadas llega al 76,3%.%2

Ademas de la educacion institucionalizada, en los Gltimos afios se

fortalecieron otras vias educativas dirigidas a la nifiez y la juven-

tud, como por ejemplo:

- Se crearon dos nuevos canales televisivos de corte educativo y

se introdujeron programas como «Universidad para Todos» para

la imparticién de cursos especializados de diferentes materias, que
incluyeron idiomas extranjeros.
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- Seampli6 el programa de los Joven Club de Computaciény Elec-
tronica a todas las localidades, para contribuir a proporcionar una
cultura informatica a la comunidad, con prioridad para nifios y jo-
venes. Se crearon méas de 600 instalaciones, con un crecimiento

promedio anual de 82 centros desde su creacion en el afio 2000,

distribuidos en los 169 municipios. Para el afio 2008, se habian

graduado mas de un millén de personas en los distintos cursos im-

partidos y alrededor de 200 000 en los cursos regulares.®

- Se elevo la produccion editorial dedicada a nifios y jévenes. En-

tre el afio 2000 y el 2005, la publicacion de libros para la nifiez

crecio nueve veces y para la juventud ocho veces.* Del total de li-

bros y folletos editados en el afio 2008, el 60% fueron textos para

la educacion, de los cuales el 30% fueron para nifios/as y jovenes.®

- Engeneral, esa etapa significo la recuperacion paulatina del va-

lor de la Educacion y de su centralidad (entendida como el grado

de importancia que se le atribuye en la vida de una persona), para
la mayor parte de los grupos de la juventud, con independencia del
grado de completamiento escolar que hubieran alcanzado.

De manera que la Educacion ha recuperado un lugar significativo
en la estructura de aspiraciones de la juventud y se mantiene como
elemento estructurador de planes de vida en sentido progresivo, sin
llegar a colocarse en los niveles de los afios ochenta, que ocupaba el
primer lugar, hasta tanto no se revierta la situacién de que un mas alto
nivel educativo no garantiza la satisfaccion de las aspiraciones de con-
diciones materiales de vida.

En las percepciones de la juventud, se combina una valoracion de
factores individuales, grupales y sociales como favorecedores y
obstaculizadores de la educacion. Ello hace que se reconozcan como
positivas las oportunidades que brinda la sociedad, su gratuidad, am-
plitud y diversidad, pero, a la vez, el interés, gusto, dedicacién y es-
fuerzo personal, asi como la influencia familiar. Simultaneamente, se
sefialan como principales obstaculos, aquellos que se derivan de las
dificultades econdmicas de la sociedad, los que provocan falta de una
adecuada remuneracion salarial en correspondencia con la calificacion;
necesidades materiales en la familia y en los/as propios/as jovenes;
diferencias sociales; carencias materiales en las escuelas e insuficiente
capacidad de empleos acordes con los estudios realizados. Aunque tam-
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bién se sefialan entre los obstaculos, aquellos de carécter personal y
familiar, como el desinterés de la juventud o la falta de una adecuada
orientacion e influencia familiar, estos elementos —sobre todo el de
indole personal— quedan condicionados en gran medida a los factores
sociales antes enunciados.

De manera que, si bien el discurso juvenil no desestima ningin tipo
de factor, hay una cierta tendencia a balancear mejor los elementos fa-
vorecedoresy reconocer laimportancia del papel del individuo aun cuan-
do se exprese en un adecuado contexto social, mientras que en lo refe-
rente a los obstaculos se pone mayor énfasis en las limitaciones sociales
y se disminuye la responsabilidad personal o se tiende a explicar y justi-
ficar sus conductas. Ello responde a la I6gica de una cultura meritocréatica
imperante, en la que se potencia el valor del esfuerzo personal, unido a
una cultura paternalista, habituada a que es responsabilidad del Estado
o las instituciones sociales, resolver aguellos problemas que afectan a la
poblacién, como resultado de décadas de amplias politicas sociales de
beneficio masivo, algunas incluso con componentes paternalistas.

A pesar de ello, en el tema educativo la tendencia predominante es
a reconocer que las oportunidades sociales existen y depende del es-
fuerzo personal alcanzar esas metas.

A manera de cierre: logros y retos para la educacion en Cuba

En la época actual, el binomio juventud-educacion, no solo conserva
el estrecho vinculo que llevé en tiempos anteriores a definir la juven-
tud como aquel grupo social inmerso en un proceso de formacion y
preparacion para la vida adulta, sino que se ha reforzado el significado
de la educacion como mecanismo por excelencia para el logro de una
adecuaday plena integracion social, dado el avance tecnoldgico de las
sociedades y el incremento de las exigencias cualificacionales en casi
cualquier puesto de trabajo, a la vez que se ha convertido en espacio
provechoso en el que invertir el tiempo, ante la incapacidad de los
mercados laborales de absorber a la juventud.

La actual crisis econdmica incide de forma significativa en los pro-
cesos de insercion social de la juventud y complican cada dia dicho
vinculo, lo vuelven cada vez mas controvertido a partir de la
complejizacion, ruptura o precarizacion de la relacion juventud-edu-
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cacion-transicién al empleo-emancipacién econdmica-satisfaccién de

necesidades y acceso a un adecuado nivel de vida.

En el caso cubano, la educacién ha constituido uno de los pivotes de
la politica social de la Revolucion y en especial de la dirigida a la juven-
tud, de ahi que sus resultados muestran elevados indices que hacen de
la fuerza de trabajo calificada el principal recurso del pais, acompafiado
de la total masividad de la ensefianza primariay media basica, el amplio
acceso al nivel medio superior, técnico-profesional, universitario y a
ensefianzas especializadas para el arte, el deporte o para los/las nifios/
asy jévenes con necesidades especiales de aprendizaje.

Durante décadas, ha reforzado su significacién como elemento cla-
ve en la jerarquia de valores socioculturales, fuente de satisfaccién y
realizacion personal, mecanismo de organizacién de la identidad
psicosocial, orientadora del sentido de la vida y del tiempo existencial,
por lo que ademas de suponer un medio de obtencion de bienestar
material, ha significado fuente de status social y actividad atractiva
per se para sectores amplios de la poblacion.

En la actualidad sigue siendo valorada positivamente y conserva su
centralidad para la mayor parte de los grupos de la juventud, lo que se
sustenta en un conjunto de funciones que se le asignan al transito por
la escuelay a la obtencién de un nivel educativo. Estas son fundamen-
talmente:

- Funciodn cognoscitiva, pues se valora su papel en la obtencion de
conocimientos, el desarrollo de destrezas, habilidades y de las ca-
pacidades personales.

- Funcién relacional, como fuente de oportunidades para la
interaccion y el contacto social, al permitir relaciones interper-
sonales afectivas de diversa indole fuera del marco del nticleo fami-
liar, en especial entre grupos de pares.

- Funcién socializadora de habitos y normas de conducta para el com-
portamiento social pues constituye una actividad sujeta a reglas,
que forma valores como la responsabilidad y el sentido del deber, a
la vez que organizay estructura el tiempo de nifios/as y jévenes en
ciclos periddicos (desde el dia, hasta el curso o el nivel de ensefian-
za) y estimula la fijacion de metas y el esfuerzo por alcanzarlas.

- Funcion de proporcionar status pues se le sigue atribuyendo capaci-
dad para brindar prestigio y como via para situarse en determinadas
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posiciones sociales de mayor reconocimiento. Con frecuencia es vis-

ta como fuente fundamental de identidad personal y social al resul-

tar recurrente la referencia a «no ser nadie» 0 «no ser hada» si no se
han completado estudios, en particular, de nivel superior.

Sin embargo, se mantiene la desvalorizacion de la funcion econé-
mica de la educacion, entendida como fuente de insercién laboral en
determinada posicion de la estructura ocupacional de la sociedad, a
través de la cual se logra la emancipacién econdmica del/la joven, que
comienza a impactar las visiones sobre su funcidn de brindar status.

Por tales razones se aprecia una contradiccion al evaluar la educa-
cion en su funcién integradora, es decir, Ccomo mecanismo por exce-
lencia para garantizar integracion social, por cuanto se conserva el sen-
tido positivo de una parte de sus funciones mientras otras se han de-
valuado significativamente.

A pesar de la diversidad y pluralidad de percepciones y valoracio-
nes que reflejan las diferencias en sus procedencias sociales, territo-
riales, familiares, en sus itinerarios escolares y en sus posiciones ac-
tuales por su pertenencia a contextos sociales y econémicos diversos,
derivados del incremento de la heterogeneidad socioestructural del
pais, predominan visiones bastante homogéneas acerca de la relacion
juventud-educacion.

En el momento actual, como resultado del acceso masivo a la educa-
cién superior que tuvo lugar en la Gltima década, junto a su innegable
significado como ampliacion de oportunidades para diferentes sectores
sociales, también se han generado contradicciones en varias direccio-
nes. Una de ellas ha estado asociada a la preparacion del estudiantado
que accedio a las aulas universitarias sin ninguna evaluacion previa,
muchos de los cuales llevaban tiempo desvinculados de la actividad de
estudio. Asimismo, y en estrecha relacion con lo anterior, se ha visto
afectada la calidad de la educacion con ciertas desigualdades entre los
espacios educativos tradicionales en los cursos regulares y estos nuevos
espacios emergentes, a pesar de que los programas docentes han sido
los mismos. Por ultimo, una de las mayores contradicciones ha estado
asociada a la estructura de carreras impartidas en las Sedes Municipa-
les, mayoritariamente de ciencias sociales y humanidades, lo que tiene
impactos posteriores sobre la calificacion de la fuerza de trabajo que se
requiere para el desarrollo econémico y ejerce una fuerte presién sobre
la demanda de empleo en actividades no productivas.
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Ello esta replanteando nuevamente la estructura de la formacion
profesional, con un retorno a la prioridad de la formacién técnico-pro-
fesional, sobre todo vinculada a la actividad productivay especialmente
la agropecuaria, asi como, una reduccion de la ensefianza superior, un
cambio en su estructura, también con mayor énfasis en carreras técni-
co-productivas, y el establecimiento de requisitos de idoneidad en la
preparacién previa para poder acceder a las universidades.

Las condiciones se hacen complejas no solo desde el punto de vista
estructural, al existir dificultades para ubicar de forma consolidada y
definitiva en la estructura social a los/as jovenes en correspondencia
con sus niveles educativos y de calificacion y permitir con ello, la auto-
nomia econdémica que posibilite su emancipacion integral y su incor-
poracion plena como actores sociales en la sociedad, sino que también
tiene fuertes implicaciones psicosociales dada el papel de la educacion
como eje estructurador de la experiencia individual y social de las per-
sonas, estimulado por las oportunidades reales para su acceso.

De manera, que la evolucién de la educacion en Cuba hoy, consti-
tuye unos de los més importantes escenarios de transformacion, pero
también de interrogantes acerca del adecuado balance entre una for-
macion que se corresponda con las demandas de la economia, que tenga
en cuenta las necesidades territoriales y prepare a los individuos como
verdaderos dinamizadores del desarrollo econdmico, y de otra parte,
se mantenga la atencion a la esfera social y la educacion conserve sus
funciones y significados en la subjetividad de la juventud y contribuya
a enriquecerla y potenciarla.

Notas:

1 22% de analfabetismo adulto; 52% de escolarizacion entre los/las nifios/as de 6 a 14
afios y solo 1,4% de poblacion adulta con formacidn universitaria. Entre las mujeres
el analfabetismo ascendia al 31% y solo el 1% tenia ensefianza superior. M.1.
Dominguez y M.R. Diaz: «Reproduccion social y acceso a la educacion en Cuba: si-
tuacion en los 90», Informe de Investigacion, CIPS, La Habana, 1997.

2CEE: Censo de Poblacion y Viviendas, Comité Estatal de Estadisticas, La Habana, 1981,
pp. 7-8, 149-150 y 159.

* CEE: Anuario Estadistico de Cuba, Comité Estatal de Estadisticas, La Habana, 1987,
p.527.

+ En este mismo sentido, un tercio de las muchachas entre 18 y 24 afios se encontraban
matriculadas en algun nivel de ensefianzay el 2,8% del total de graduados/as univer-
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sitarios/as en el pais ya estaban constituidos por mujeres jévenes (entre 20 y 29 afios)
aungue aun no se habia logrado igualdad en la magnitud de la incorporacién feme-
nina al estudio pues a partir de los 11 afios las tasas de escolarizacion de los varones
eran superiores y entre los/las graduados/as universitarios/as la proporcion de va-
rones era seis de cada diez. CEE: Censo de Poblacion y Viviendas, Ob. cit., 1981 pp.
183,140, CLXXXVIIIy CLXXX.

s M. |. Dominguez, M. E. Ferrer y M. V. Valdés: «Caracteristicas generacionales de los
estudiantes y los desvinculados del estudio y el trabajo», Informe de Investigacion,
CIPS, La Habana, 1990.

¢ CEE: Anuario Estadistico de Cuba, Ob. cit., 1987, p. 539 y ONE: Anuario Estadistico de
Cuba, Oficina Nacional de Estadisticas, La Habana, 1996, p. 304.

" CEE: Anuario Estadistico de Cuba, Comité Estatal de Estadisticas, La Habana, 1985,
pp. 58y 487.

¢ Lamayor presion en la demanda de estudios superiores tuvo lugar en la segunda mitad
de los afios 80, periodo en el que se mantuvo una matricula superior a los 230/10
000 habitantes. Ver CEE: Anuario Estadistico de Cuba, Ob. cit., 1987, p. 358 y ONE:
Anuario Estadistico de Cuba, Ob. cit., 1996, p.304. En el curso 1987-1988 se alcanz6
la cifra mas alta de matriculados en la Educacion Superior hasta ese momento, con
un total de 293 700 estudiantes. MES: «Resumen Nacional del Ministerio de Educa-
cion Superior. Tabla: Matricula por ramas de las Ciencias y Matricula de mujeres por
ramas de las Ciencias. Curso 1985-86 al 1994-95», La Habana, 1995.
Los Balances de Oferta-Demanda de Fuerza de trabajo Calificada durante esa década
revelaron la existencia simultanea de déficits y superavits en distintas ramas e inclu-
so al interior de una misma disciplina, por diferencias en los perfiles. CEE: Anuario
Estadistico de Cuba, Ob. cit. 1985; CEE: Anuario Estadistico de Cuba, Ob. cit., 1987,
p. 527; ONE: Anuario Estadistico de Cuba, Ob. cit., 1996, p. 298.

°M. I Dominguez,. M. E. Ferrery M. V. Valdés: «Caracteristicas generacionales de los estu-
diantesy los desvinculados del estudio y el trabajo», Ob. cit. y M. I., Dominguez, M. E.
Ferrery M. V. Valdés: «Diferencias y relaciones intergeneracionales en la clase obrera
y los trabajadores intelectuales», Informe de investigacion, CIPS, La Habana,1990.

© CEE: Anuario Estadistico de Cuba, Ob. cit., 1985, pp. 487-488.

* ONE: Anuario Estadistico de Cuba, Ob. cit., 1996, p. 298.

2 M. | Dominguez,. M. E. Ferrer y M. V. Valdés: «Caracteristicas generacionales de los
estudiantesy los desvinculados del estudio y el trabajo», Ob. cit

# ONE: Anuario Estadistico de Cuba, Ob. cit., 1998, pp. 284-285.y ONE: Anuario Esta-
distico de Cuba, Ob. cit., 2000, p. 2.

“ONE: Anuario Estadistico de Cuba, Ob. cit., 1996, pp.85y 99; ONE: Cubaen Cifras, Ob.
cit., 1997, pp. 29y 31; ONE: Cuba en Cifras 1999, Ob. cit., 2000, pp.30y 34.

 Los paises participantes en el estudio fueron Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Cos-
taRica, Chile, Honduras, México, Paraguay, Peru, RepUblica Dominicana, Venezue-
lay Cuba.
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® UNESCO: Primer estudio internacional comparativo, Laboratorio Latinoamericano
de Evaluacion de la Calidad de la Educacion, Santiago de Chile, 1998, p. 12.

7 CEE: Anuario Estadistico de Cuba, Ob. cit., 1987, p. 527; ONE: Anuario Estadistico de
Cuba 1998, Ob. cit.1999, pp.49 y 283.

' CEE: Anuario Estadistico de Cuba, Ob. cit., 1987, p. 527; 1990, p. 43; 1993, p. 41; ONE:
Anuario Estadistico de Cuba, 1994, p. 33; 1996, p. 50 y 298; 1997, p. 1; ONE: Cuba
en Cifras, 1997, Ob. cit., p. 56, ONE: Anuario Estadistico de Cuba 1998, Ob. cit. 1999,
pp.48y 277.

© J.L. Almuifias, et. al.: «Desarrollo socioeconémico y planeamiento de la formacion de
profesionales: reflexiones sobre una experiencia (11 parte)», Revista Cubana de Edu-
cacién Superior, CEPES-UH, vol.3, no.2, La Habana, 1993, pp. 173-189.

» CEPES: «Datos generales del ingreso a la Educacion Superior. Centro para el Perfec-
cionamiento de la Educacion Superior. Curso 1998-1999», La Habana, 1998.

#ONE: Anuario Estadistico de Cuba 1998, Ob. cit., 1999, p.277.

2 Aunque el motivo evidente e inmediato de tal desajuste estaba en la diferencia de ingre-
sos entre los distintos espacios debido al bajo poder adquisitivo del salario en mone-
da nacional ante la prevalencia del desequilibrio financiero y la dualidad monetaria
del pais, tras ello han estado con fuerza las garantias sociales que se brinda a los
ciudadanos mas alla del empleo.

# ONE: Anuario Estadistico de Cuba, 2005, Ob. cit.,2006, p.V.4; ONE: Anuario Estadis-
tico de Cuba, 2008, Ob. cit., 2009, pp. V1.4 y 149.

2 ONE: Anuario Estadistico de Cuba, 2008, Ob. cit., 2009, pp. V1.4 y 149.

% ONE: Anuario Estadistico de Cuba, 2008, Ob. cit., 2009, pp. XVI11.23y 364.
» ONE: Anuario Estadistico de Cuba, 2008, Ob. cit., 2009, pp. XV111.23y 364
2 ONE: Anuario Estadistico de Cuba, 2008, Ob. cit., 2009, pp. XVIII. 9y 352.

#Este programa, coordinado por el Ministerio de Educacion y la FMC, se encamina a la
educacién prescolar por vias no formales —es decir, no institucionalizadas—, y tiene
como objetivo orientar a la familia para que acompafie el desarrollo del nifio con
elementos cientificamente fundamentados y métodos pedagdgicos en correspondencia
con las necesidades educativas del infante en esas edades.

2 ONE: Anuario Estadistico de Cuba, 2008, Ob. cit., 2009, pp. XVII1.5y 348.
% ONE: Anuario Estadistico de Cuba, 1998, Ob. cit., 2007, XVI11.19, 365.

M. |. Dominguez y M. R. Diaz: «Reproduccion social y acceso a la educacién en Cuba:
situacion en los 90», Informe de Investigacion, CIPS, La Habana, 1997.

2 ONE: Anuario Estadistico de Cuba, 2008, Ob. cit., 2009, pp.VI1.7y 163.

# ONE: Anuario Estadistico de Cuba, 2008, Ob. cit., 2009, pp.VI11.7 y 340; XX.13y 396.
*ONE: Anuario Estadistico de Cuba, 2005, Ob. cit., 2006, pp.X1X.2.

* ONE: Anuario Estadistico de Cuba, 2008, Ob. cit., 2009, pp. XX.2y 390.



Practicas de transformacion psicosocial
en el contexto comunitario. Una experiencia
en un barrio capitalino cubano

Barbara Zas, Vivian Lopez, Celia Garcia

«Dijo que habia contemplado desde alla arriba la vida humana
y dijo que somos un mar de fueguitos.»

Eduardo Galeano

Hace algun tiempo la cita de Galeano que encabeza este trabajo fue ha-
llada en la busqueda afanosa de materiales sobre el tema comunitario.
Joseé Luis Rebellato hace referencia a la misma, como base reflexiva de
una de sus afirmaciones: «estoy sintiendo que a lo largo y ancho de toda
América Latinay el Uruguay hay una cantidad de gente de distintas for-
maciones y disciplinas que trabajan en algo que se puede llamar trabajo
comunitario, educacion social, educacion popular, promocion social,
actividad socio-cultural, psicologia comunitaria, construccion de alter-
nativas; hay una cantidad de denominaciones, no encuentro la palabra
exacta para definir esa riqueza de experiencias. Creo que se esta hacien-
do unaenorme cantidad de experiencias que aceptan que todo esta cam-
biando, que nuestra Optica estd cambiando, pero que se plantean sobre
todo cambiar nuestra época también. Ya no se trata sdlo de aceptar que
la época cambia sino que hay que cambiar nuestra época, que hay que
impulsar una tarea transformadora».

Las practicas de transformacién psicosocial no deben estar someti-
das al caos de la improvisacion. Las ciencias sociales han ido desarro-
Ilando suficientes encuadres tedricos y metodologicos, que deben ser
constantemente revisados, analizados, retomados, reconstruidos y
puestos a la disposicion de todos aquellos que emprendan proyectos y
programas de transformacion.

En Cuba «el papel influyente de los actores sociales para elevar el
nivel de participacion y aportacion de la poblacion en la realizacion de
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tareas comunitarias de contenido cultural, educativo y social, que ele-
ven su protagonismo y promuevan su autogestion en la solucion de
problemas y cambio de su entorno, es un tema de actualidad para el
enfrentamiento de complejos problemas sociales».? El trabajo comu-
nitario ha sido una de las herramientas que desde la perspectiva de las
ciencias sociales ha ido instrumentando la consecucién de los objeti-
vos antes referidos.

La psicologia comunitaria en Cuba, como uno de los referentes teo-
ricos de cimiento al trabajo de las ciencias sociales, ha propiciado inte-
resantes aportes que han servido como punto de partida y andlisis a la
realizacion de proyectos en los diferentes centros que se han dedicado a
los trabajos de transformacion social. Algunas de estas instituciones son:
el Centro Memorial Martin Luther King Jr. (CMLK), el Colectivo de In-
vestigacion Educativa (CIE) Graciela Bustillos de la Asociacién de Peda-
gogos de Cuba (APC), el Centro Félix Varela (CFV), la Catedra de Estu-
dios de la Complejidad, el Centro de Intercambio y Referencia sobre
Iniciativas Comunitarias (CIERIC), el Centro de Investigaciones Psico-
légicas y Socioldgicas (CIPS), el Centro de Estudios sobre Juventud
(CESJ), el Grupo para el Desarrollo Integral de la Capital (GDIC), el
Centro de Desarrollo de la Cultura Cubana Juan Marinello, el Centro de
Desarrollo Local y Comunitario (CEDEL, recientemente constituido),
diferentes instituciones de la Universidad de La Habana, entre otros.?

«La comprension del enfoque psicosocial de la comunidad (...) no
puede desligarse de la repercusion en el desarrollo de la disciplina de
su contexto social e historico, marcado por la Revolucién Cubana y
por lo que esta Ultima represent6 en términos de desafios a la profe-
sion».* La realizacion de proyectos de transformacion social, debe es-
tar acorde con los propios procesos historicos, politicos, econémicos y
psicosociales de esas comunidades. Esto los hace realizables. Del mis-
mo modo, las acciones transformadoras dirigidas a promover cambios
en los individuos y grupos que constituyen la misma, deben partir del
estudio de sus propios intereses y necesidades.®

Promover la intensificacién y enriquecimiento de la participacion
ciudadana, el desarrollo de la autogestion de los individuos, la intensi-
ficacion del efecto social de las diferentes instituciones y organizacio-
nes con presencia en cada comunidad y el mejoramiento de la calidad
de vida de los miembros de la misma, en articulacién con los proyec-
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tos de desarrollo social del pais, son algunos de los principios de tra-
bajo que forman parte de los encuadres tedrico-metodoldgicos de par-
tida en los proyectos que se emprenden en este importante &mbito.

Desde la experiencia de trabajo realizada por nuestro grupo de in-
vestigacion en un barrio capitalino cubano, pretendemos brindar un
conjunto de conceptos y de principios metodoldgicos cuya aplicacion
nos ha resultado valida, util y definitoria, en el conjunto de acciones
que han conformado un proyecto de transformacién psicosocial. Es-
tas contribuciones pudieran servir de puntos de reflexion y debate para
todos aquellos que emprendan encomiendas similares.

«Uno de los espacios, por excelencia, en el cual se concretan, de
modo particular en cuanto a cualidad, las politicas y programas del
sistema social més amplio asi como las normas y valores que lo rigen,
reafirméandose como espacio de socializacién y construccién subjetiva
de impacto en la vida de sus miembros es la comunidad».® Su conside-
racion desde un enfoque sistémico, como referente tedrico, que tras-
ciende tanto el enfoque estructuralista, como el funcionalista,” es un
punto de partida que permite orientar el trabajo comunitario en el
logro de los objetivos antes expuestos. Esta afirmacion se sustenta en
diferentes aspectos que iremos develando a continuacion.

Entre las definiciones sobre la concepcién de comunidad del enfo-
que sistémico, se encuentra la ofrecida por Maria de los Angeles Tovar,
la cual afirma que «la comunidad es un grupo social con una historiay
desarrollo atravesados por las determinaciones de una formacion eco-
némico social dentro de la cual existe. Este grupo social interactia en
un proceso de satisfaccion de necesidades cotidianas, para lo cual es-
tablece una estructura de vinculos de naturaleza formal e informal,
siendo un grupo portador de una subjetividad especifica, la que con-
tiene una diversidad de formas y niveles de expresion, es emergente de
esta interaccion y se configura en torno al sentido que la misma revis-
te para sus miembros».8

En Cuba, en la década de los afios 90, se conformé por represen-
tantes de diversas instituciones y ministerios, el Grupo para el Trabajo
Comunitario Integrado, con el objetivo de coordinar el trabajo comu-
nitario en todo el pais. Este grupo elaboro6 la siguiente definicién: co-
munidad es «el espacio fisico-ambiental, geograficamente delimitado,
donde tienen lugar un sistema de interacciones sociopoliticas y econé-
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micas que producen un conjunto de relaciones interpersonales sobre
la base de necesidades. Este sistema resulta portador de tradiciones,
historia e identidad propias que se expresan en identificacion de inte-
reses y sentido de pertenencia que diferencian al grupo que integra
dicho espacio ambiental de los restantes».®

Esta ultima definicion complementa a la primera, al incluir la deli-
mitacion espacial de la comunidad, considerando también el resto de
los elementos citados por Tovar.!° La integracion entre ambas defini-
ciones permite establecer, conjuntamente con una serie de principios
de trabajo, referentes basicos y puntos de partida en la organizacion
de las précticas de transformacion comunitarias emprendidas desde
este prisma, siendo esta la posicion que hemos asumido en la expe-
riencia que presentaremos en la segunda parte del presente trabajo.

La determinacion de las necesidades de una comunidad de manera
descontextualizada, al margen de su singularidad, no posibilita conocer
los elementos explicativos en torno a tales necesidades, asi como tam-
poco tomar en consideracion las potencialidades que se encuentran en
la propia comunidad para contribuir a la satisfaccion de las mismas.

La programacion de determinadas acciones o actividades comunita-
rias es vélida en la medida que adquiera un caracter dindmico. De ma-
nera que, durante el proceso de transformacion, se debe asimilar la in-
corporacion de nuevos problemas detectados o de otras necesidades,
dado el caracter dinamico que tienen las necesidades que se generan en
la comunidad. En tal sentido las acciones se convierten en fuentes de
diagnostico cuando se trata de una intervencion participativa dinamica.

La concepcidn de la participacion comunitaria en los procesos de
transformacion es bésica para el emprendimiento de este tipo de ac-
ciones, como sintetizara genialmente Paulo Freire «no puedo compren-
der a los hombres y las mujeres mas que simplemente viviendo, histo-
rica, cultural y socialmente existiendo, como seres que hacen su ‘ca-
mino’ y que, al hacerlo, se exponen y se entregan a ese camino que
estan haciendo y que a la vez los rehace a ellos también.

La participacién comunitaria como principio implica que la comu-
nidad ejerza influencia en la concepcion y puesta en préctica de las
soluciones,* que se involucre a sus miembros en todas las etapas de
un programa de transformacion, tanto en la planificacién de acciones
y actividades, su ejecucién, como en el proceso evaluativo; de manera
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que tenga lugar una intervencién participativa de acuerdo con autores
como Jiménez,*? Breckon y Havey,*® y la FAO.*

Este principio tiene consecuencias metodoldgicas bésicas para el
disefio de acciones de transformacioén psicosocial, que abarcan las di-
ferentes estrategias y etapas del proceso de trabajo comunitario.

Un ejemplo lo constituye la estrategia del diagnéstico. En la comu-
nidad existen subsistemas: las organizaciones e instituciones, los gru-
pos, los individuos, que interactian entre si en un determinado terri-
torio. La participacién comunitaria puede estar centrada, segun
Sanchez,” en estos diferentes niveles. La estrategia del diagnostico en
el contexto comunitario puede tener lugar al nivel de la comunidad
como unidad social, pero también en cualquiera de sus subsistemas
gue la integran.

La elaboracién de diagnosticos suele llevarse a cabo desde diferen-
tes perspectivas: la del especialista, alguna institucion de desarrollo o
puede ser elaborado por los miembros de la propia comunidad con la
facilitacion de planificadores y técnicos de los proyectos.'®

La elaboracion del diagnéstico constituye una herramienta Gtil en
tanto posibilite que los individuos y grupos organizados reflexionen
sobre su realidad con el propésito de actuar sobre ella, evitando que
este se convierta en un mero ejercicio de recoleccion de informacion
por parte de personas externas a la comunidad, es decir, que tenga un
caracter participativo.

Diferentes autores' coinciden en enfatizar la importancia del ana-
lisis de los resultados del diagnéstico con los grupos de la comunidad
implicados en el mismo como una de las vias que posibilita que la eva-
luacién tenga un caracter participativo. Este procedimiento pretende
asegurar que los resultados obtenidos estén acordes con las percep-
ciones y expectativas de los participantes. El andlisis puede llevarse a
cabo a través de asambleas comunitarias, reuniones de grupos o talle-
res tematicos.®

Entre las reglas de trabajo establecidas para el diagndstico
participativo, se sefiala’® la triangulacion a partir de la obtencion de
informaciones provenientes de distintas fuentes: primarias, entendi-
das por estas los miembros de la comunidad o grupo de que se trate, y
secundarias, entre la que se sitlan, entre otros, los lideres comunita-
rios. Ello posibilita que el diagnéstico se realice desde diferentes pers-
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pectivas, es decir, desde la vision de diferentes individuos, grupos y

actores sociales involucrados en el problema objeto de estudio.

Todo lo anterior conlleva a una reconsideracion del papel del in-
vestigador en el proceso de intervencién con una concepcion basada
en la relacion sujeto-sujeto, lo cual significa que tanto el investigador
como los participantes en la experiencia, mantienen su identidad y se
van comunicando desde sus saberes correspondientes.?° Esto implica
ademaés un proceso de transformacién en los propios investigadores,
gue abarca desde sus modos operacionales de actuar hasta diversas
complejidades vivenciales y de aprendizaje.

El rol de los investigadores sociales en el trabajo comunitario, implica
sin dudas un alto nivel de compromiso social, un proceso de aprendizaje
desde adentro de las comunidades, una concientizacion y reflexion conti-
nua sobre la vivencia de transformacion de la cual se vaya a formar parte
y una preparacion profesional responsable en tan compleja temética.

Las relaciones de las instituciones de investigacion con las comuni-
dades también deben ser revisadas. Los disefios de los programas de
transformacién psicosocial, desde estas instituciones, promueven di-
versos niveles de participacion comunitaria, entre los cuales se han
identificado:#

e Uso de los servicios proporcionados: El programa es intro-
ducido y la comunidad hace uso de los beneficios disponibles.

e EIl programa preplanificado: El programa es desarrollado fue-
ra de la comunidad, la cual es invitada a tomar parte. Se intenta
desarrollar habilidades y conocimientos en miembros de la comu-
nidad.

e Participacion basada en las decisiones y prioridades de
la comunidad: Este nivel significa que las comunidades reciben
asistencia para desarrollar habilidades importantes, identificar ne-
cesidades y planificar futuras actividades.

e Desarrollo del poder de la comunidad (autogestidon): En
este caso la comunidad comprende su problematica y puede tomar
control de su propio desarrollo.

La comunidad debe vincularse en la investigacion de sus propios
problemas y recursos para solucionarlo, formulando proyectos o eje-
cutandolos de forma conjunta con las instituciones de investigacion
con las cuales se relaciona. Sin embargo, esto puede ser la resultante
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de procesos que impliquen fases previas donde estén presentes algu-
nos de los niveles de participacién antes mencionados.

Las estrategias de intervencidn que son elaboradas a punto de par-
tida de la perspectiva de los investigadores, se justifican en la medida
que afiaden algo significativo a lo aportado por la comunidad, siempre
que sea compatible con sus necesidades, valores, capacidades poten-
ciales® y contribuyan a la toma de conciencia de nuevas necesidades y
problemas.

En los procesos de transformacion comunitaria, pueden utilizarse sis-
temas de influencias que partan de modelos operativos basicamente edu-
cativos. Pero también se puede utilizar un modelo operativo preventivo.?

La prevencion implica desarrollar acciones anticipatorias. Estas han
sido definidas sobre todo «como aquellas actividades que permiten a
las personas tener estilos de vida saludables y facultan a las comuni-
dades a crear y consolidar ambientes donde se promueve la salud y
se reducen los riesgos de enfermedad. La prevencion implica desa-
rrollar acciones anticipatorias. Los esfuerzos realizados para ‘anti-
cipar’ eventos, con el fin de promocionar el bienestar del ser humano
y asi evitar situaciones indeseables, son conocidos con el nombre de
prevencion».

La prevenciéon implica una concepcion cientifica de trabajo, no es
s6lo un modo de hacer, es un modo de pensar. Prevenir en grupos
poblacionales implica partir de las necesidades existentes en estos gru-
pos, de sus dificultades reales. Solo si las personas de la comunidad se
involucran en estos procesos, es que las acciones de prevencion alcan-
zan su meta realizable y perdurable.

La prevencion se vincula a diferentes actuaciones profesionales. Las
mas conocidas y realizadas son las llamadas promocion y educacion.
Las acciones de prevencién estan conformadas por tres modelos de
actuacion:®
e Cuidar, acompafiando a los objetos de nuestra accion preventiva que

aun no poseen las capacidades e instrumentos personales para el

autocontrol preventivo, para lograr que efectivamente no ocurran
las cosas que se quieren evitar. A esto le lamamos Custodiar.

e Dotar de las capacidades e instrumentos personales para hacer las
cosas sin que se corra el riesgo, o al menos con bajo riesgo de ocu-
rrencia de lo que se quiere evitar. Esto es Entrenar.
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e Inculcar estilos de vida que no contemplen como comportamiento,
preferiblemente ni como posibilidad, la ocurrencia de lo que se
quiere evitar. Esto es en esencia Educar.

Como ya habiamos sefialado, los conceptos y principios que hasta
aqui se han expuesto para la realizacién de acciones de transforma-
cion psicosocial en el contexto comunitario, sirvieron de guia para la
conformacion de una experiencia que desde el afio 2006 se viene de-
sarrollando por parte del Centro de Investigaciones Psicolégicas y So-
cioldgicas (CIPS) en uno de los barrios de nuestra Ciudad de La Haba-
na: La Timba. Esta experiencia se inscribe en el proyecto de colabora-
cion internacional Deporte en el barrio: el reto de vivir mejor. Este
proyecto aporta un programa de transformacion psicosocial centrado
en la préactica deportiva en nifios y nifias, y la posibilidad de ir apren-
diendo junto a sus actores sociales qué se debe y qué no se debe hacer
en este tipo de procesos; qué se experimenta como ser humanoy como
investigador cuando sentimos la transformacion, cuando vemos la
transformacioén, cuando sabemos que somos parte de ese mar de
fueguitos que citaba Galeano.

Una experiencia en un barrio capitalino cubano

En el barrio La Timba se han ejecutado en los ultimos afios diversos
estudios aplicados, de caracter sociopsicoldgicos y pedagdgicos, que han
sido auspiciados y ejecutados por el CIPS y otras instituciones sociales.

Estos acercamientos entre las instituciones y la comunidad han ge-
nerado toda una serie de beneficios sociales y propuestas de proyectos
de cooperacidn que benefician a los pobladores de esta comunidad. Uno
de los proyectos mas recientes fue el denominado «Nuevo Horizonte:
una propuesta de transformacién en el barrio La Timba», que abordo el
empoderamiento del barrio a partir de la generacion de capacidades,
mediante el desarrollo de un proceso educativo que facilitara nuevos y
creativos modos de actuacion de sus organizaciones barriales, lideres y
pobladores, teniendo entre sus principales resultados la creacion de un
Grupo Gestor de una circunscripcion de la comunidad.?

Otro proyecto emprendido fue el de «Creatividad para la transfor-
macion social», donde se realizaron una serie de experiencias
transformativas con el personal docente y directivo de una de las es-



136 | Practicas de transformacién psicosocial...

cuelas situada en lacomunidad, la Escuela Primaria Luis Gustavo Pozo,
y con el Grupo Gestor antes mencionado.? Los resultados alcanzados
en estas experiencias han ido creando nuevas necesidades en esta co-
munidad y, consecuentemente, nuevas propuestas de transformacion
social.

En los estudios diagndsticos realizados a los nifios de la Escuela
Primaria Luis Gustavo Pozo, durante la realizacion del Proyecto «Nue-
vo Horizonte», se hallaron diversas problematicas. Entre ellas, resul-
tan significativas las siguientes: carencias afectivas en los nifios/as,
familias de riesgo, violencia familiar, comportamientos de indiscipli-
na, presencia de fraude escolar, robo entre escolares, deshonestidad,
violencia entre los nifios/as, irresponsabilidad y egoismo. Asi mismo
se identific6 como una de las necesidades prioritarias la de tener una
instalacion deportiva para la préactica de los deportes colectivos. Estos
se realizaban habitualmente en condiciones no idéneas para ello.?®

Se detectd ademas el distanciamiento escuela-comunidad como una
de las disfuncionalidades presentes. Esto propicid que se llevaran a cabo
varias acciones durante el proyecto, dirigidas a fortalecer el vinculo en-
tre ambas, con el objetivo de sensibilizar a los padres y a la comunidad
en general sobre las problematicas y necesidades infantiles que
emergieron. Uno de los resultados mas importantes que se lograron
con estas acciones, ha sido la permanencia de un representante de la
escuela en las reuniones del Grupo Gestor del barrio.

Precisamente de estos encuentros entre el Grupo Gestor y la escuela,
surge la idea de pensar en un proyecto que permitiera satisfacer una
demanda de los nifios: tener instalaciones deportivas adecuadas para la
préactica de deportes colectivos. Esto podria servir al mismo tiempo, como
un medio para proyectar la realizacion de acciones dirigidas a la trans-
formacion de algunos de los problemas presentes en estos nifios/as. La
préctica de los deportes colectivos que realizan habitualmente en con-
diciones no idoneas para ello, podia ser transformada en una actividad
creativa, potenciadora de valores y cualidades en la poblacién infantil.

La propuesta fue escuchada por el CIPS y, partiendo de los antece-
dentes planteados, se disefia el proyecto Deporte en el barrio: el reto de
vivir mejor. Este proyecto tuvo en sus inicios como propdsito principal,
potenciar la préctica de actividades deportivas para fomentar cambios
en las incidencias que presentan los nifios/as de la Escuela Primaria
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Luis Gustavo Pozo. Se trata, esencialmente, del mejoramiento de la ca-
lidad de vida de estos nifios/as, y, ademas, de prevenir desde la ense-
fianza de formas de vida y convivencia social de mucha mas calidad.

Como se ha venido reiterando, prevenir en grupos poblacionales
implica partir de sus necesidades y reales problematicas. El trabajo en
la comunidad donde se ha desarrollado el proyecto antes mencionado,
parti6 precisamente de un diagnéstico psicosocial realizado previamen-
te. Este reflejo los principales problemas de salud (alcoholismo, taba-
quismo) y psicosociales (violencia, indisciplina social, etc.) que exis-
tian. Estos resultados abrieron el camino a elegir ante la pregunta ¢a
gué nos anticipamos?

Con un enfoque basado en la investigacion accion participativa
como metodologia general, se ha trabajado con el objetivo de propi-
ciar cambios comportamentales favorables —morales, sociales,
salutogénicos y en la utilizacion del tiempo libre— que contribuyan a
un mejoramiento de la calidad de vida de nifios y nifias escolares, me-
diante la practica organizada y orientada de deportes colectivos.

El programa de transformacion psicosocial centrado en la préactica
de deportes colectivos en nifios y nifias, constituye una experienciaen la
gue se ha proporcionado unaserie de cambios favorables y substanciales
en los beneficiarios directos. Ello pudo ser constatado a partir de las
modificaciones ocurridas en los indicadores de resultados/impactos e
indicadores de viabilidad y sostenibilidad del proyecto. Una mayor iden-
tificacion y rechazo de comportamientos inadecuados, principalmente
de naturaleza violenta; mejores habilidades de comunicacién, en térmi-
nos de mayor sociabilidad; el desarrollo de valores morales, como ho-
nestidad, colectividad y responsabilidad; el interés hacia el estudio y los
resultados docentes; la adquisicién de conocimientos con un mayor ni-
vel de elaboracion, y el desarrollo de actitudes més proactivas y habili-
dades sociales en relacion con los habitos nocivos; asi como una mayor
correspondencia entre la preferencia por la préactica deportiva y su rea-
lizacion durante el tiempo libre del grupo de nifios y nifias, son algunos
de los cambios mas notables que el programa ha favorecido, y con ello
un mejoramiento de la calidad de vida de este grupo.?

También se constataron cambios en el equipo de entrenadores de-
portivos que ha llevado a cabo el programa educativo. Poseen mayo-
res conocimientos y recursos para manejar problemas de comporta-
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mientos y situaciones personales que identifican en los escolares. Han
incorporado nuevos contenidos educativos y tipos de actividades a
sus practicas de deporte colectivo, trabajando acordes con los objeti-
vos trazados en el proyecto. Paralelamente se han producido cambios
en el orden personal que impactan también en los resultados de su
trabajo.

El proyecto Deporte en el barrio: el reto de vivir mejor continda su
trabajo en la comunidad de La Timba, favoreciendo que la misma sea
cada vez maés sujeto de sus procesos de cambio, lo que implica trascender
el nivel de la consulta y ejecucion, y dotarla de habilidades y capacidades
para la toma de decisiones. Ello supone formar a sus miembros y facili-
tarles el conocimiento que les permita realizar autodiagnésticos en los
que se identifiquen problemas, fortalezas, potencialidades y que se plani-
fiquen las vias para la solucién de necesidades.

La nueva propuesta surgida de los propios padres de formar las
futuras «casas deporte en el barrio», donde ellos sean capacitados como
promotores deportivos, la solicitud e incorporacion de los nifios/as de
5 a 8 afios al proyecto, son dos de las lineas actuales de la extension de
esta experiencia, en las cuales nos encontramos trabajando.

El programa de transformacién psicosocial centrado en la practica
de deportes colectivos en nifias y nifias contemplo cuatro estrategias
fundamentales: exploratoria-diagnoéstica, organizativa, educativa y
comunicativa o divulgativa de las acciones del proyecto,
interrelacionadas de manera dinamica. Los principios y regularidades
de cada estrategia brindan una metodologia de aplicacion flexible en
otros escenarios, y ante diversas problematicas psicosociales.

Principios teérico-metodoldgicos para la transformacién social
en el contexto comunitario desde la experiencia realizada
por el proyecto Deporte en el barrio: el reto de vivir mejor

Bajo el principio de que la transformacidn comunitaria puede tener
lugar tanto a nivel de la comunidad como unidad social, como tam-
bién en cualquiera de sus subsistemas, las acciones del proyecto co-
menzaron en la escuela primaria en una primera etapa.

Pero, la intervencion en uno de los subsistemas de la comunidad
implica considerar no solo su identidad propia, sino también su
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interaccién con otros elementos integrantes de la comunidad a la cual

pertenece.

Considerar la comunidad desde un enfoque sistémico, posibilito
trascender las acciones del proyecto de transformacién concebidas ini-
cialmente en el ambito de la escuela, a la comunidad en su sentido
més amplio.

Otro principio es también el hecho de que todo programa de trans-
formacion comunitaria debe estar sustentado no solo sobre las nece-
sidades, sino que debe contar ademas para llevarse a cabo con po-
tencialidades y recursos, tanto materiales como humanos, dentro de
la propia comunidad. De ahi que, como parte de la estrategia organi-
zativa, se llevaron a cabo diferentes acciones, dirigidas a identificar
recursos, potencialidades y alianzas en la propia comunidad que po-
dian facilitar la implementacién del programa de transformacion, que
se materializaron en:

e Identificacién de actores clave: Representantes de la escuela, el
Combinado Deportivo (perteneciente a la Direccion Municipal de
Deporte y que se encuentra situado en la localidad), direcciones
municipales de gobierno (educacion, deporte), organizaciones de
masas y politicas (CDR, FMC, nucleo zonal del PCC y Asociacion de
Combatientes de la Revolucion Cubana), lideres comunitarios y
Grupo Gestor de la comunidad.

e Creacion de espacios de discusion conjunta entre actores clave iden-
tificados y facilitadores del CIPS (identificado como ejecutor del pro-
yecto): Estos se realizaron con el propdsito de lograr acercamiento y
conciliacién de intereses entre las distintas partes involucradas para
la toma de decisiones, con vista a llevar a cabo las acciones de trans-
formacion psicosocial y construir areas deportivas en la escuela.

e Captacion y seleccion de profesores de Educacion Fisica y entrena-
dores deportivos (quienes serian los encargados de implementar la
estrategia educativa, a través del deporte, con nifios y nifias), de la
propia escuela y del Combinado Deportivo comunitario.

e Formacion del grupo de coordinacion del proyecto con la partici-
pacion permanente de la escuela, de un miembro del Grupo Gestor
y el equipo de facilitacion del CIPS.

e Extension progresiva-promocional de las acciones del proyecto del
entorno escolar a la comunidad que contempld la realizacion de
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actividades en el barrio, con una periodicidad mensual, organiza-
das por el grupo de coordinacion del proyecto. Es de resaltar que
en estas acciones desempefio un papel fundamental la escuela, en
su relacién con la comunidad; este vinculo fue identificado como
una de las principales fortalezas y logrado como resultado de las
acciones del proyecto precedente Nuevo Horizontes.

Al mismo tiempo, la estrategia exploratoria-diagnéstica contem-
plé tanto la busqueda y sistematizacion de informacién sobre la co-
munidad: entrevistas a actores clave, revision de estudios previos rea-
lizados, fundamentalmente por el CIPS (mencionados en el acapite
anterior); como el diagndstico de caracteristicas, necesidades y expec-
tativas de diferentes participantes en el proceso de transformacion.

En tal sentido, y siguiendo el principio de triangulacién de fuen-
tes de informacion, fue considerada la participacién, conjuntamente
con niflos y nifas beneficiarios directos de las acciones educativas
del proyecto, de maestros de la escuela, entrenadores deportivos,
miembros del Grupo Gestor, lideres comunitarios y padres, en el
proceso evaluativo del proyecto; tanto en la etapa de diagndéstico
como en la evaluacién de resultados, impacto y expectativas del
mismo.

Como resultado de la estrategia exploratoria-diagnostica, se dise-
fiaron, fundamentalmente por parte del equipo de investigadores 'y de
manera preliminar, acciones a desarrollar sobre la base de las necesi-
dades y problematicas identificadas, asi como indicadores de evalua-
cion de resultados, impacto y expectativas.

Las acciones educativas, entendidas como: practicas de entrena-
miento deportivo para nifios y nifias, con fines didacticos y talleres de
capacitacion a entrenadores deportivos, conformaron la estrategia
educativa del programa de transformacioén. En estos talleres se anali-
zaron los resultados del diagnéstico de manera que se convirtieran en
una herramienta atil para la reflexién acerca de las incidencias y la
consecuente elaboracidn de estrategias y acciones por parte de los en-
trenadores.

Otras de las acciones llevadas a cabo como parte de la estrategia
comunicativa, divulgativa, también fueron concebidas desde la parti-
cipacion. Un ejemplo de ello resulta la elaboracion, a modo de concur-
so, del logotipo del proyecto por parte de los propios nifios y nifias.
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Se propicia asi la participacion de distintos actores sociales
involucrados, conjuntamente con el CIPS, como facilitadores del pro-
ceso de transformacion, tanto en el diagnostico de las necesidades y
recursos, en la implementacion de las acciones del proyecto, como en
su proceso evaluativo.

Como resultado de la evaluacion de las expectativas que con res-
pecto al proyecto tenian los beneficiarios directos (nifios y nifias) e
indirectos (padres, maestros y lideres comunitarios), emergio el reco-
nocimiento del impacto favorable de la estrategia educativa en el com-
portamiento de orden social-moral, la promocion de comportamien-
tos saludables en relacion con los habitos nocivos, el empleo del tiem-
po librey en sentido general la calidad de vida en los escolares. Fueron
identificadas ademas nuevas necesidades.

Como expresion del carécter dinAmico de las necesidades de la
comunidad, aun cuando las expectativas de cambios en los nifios,
gue tenian padres, maestros y lideres comunitarios se cumplieron en
lo esencial, emergieron nuevas necesidades y expectativas. En tal sen-
tido, por ejemplo, los padres expresaron el deseo de que hubiera un
mayor vinculo con la comunidad y con ellos mismos; lideres comu-
nitarios manifestaron que otras circunscripciones de la comunidad
de La Timba también querian beneficiarse de las acciones del pro-
yecto, reconociendo el papel que ello podia desempefiar en el mejo-
ramiento de las relaciones entre las circunscripciones; entre otras.=°
Por tanto, ello conllevé a la identificacion de un nuevo objetivo de
transformacion y, como se menciono anteriormente, trascender las
acciones del ambito escolar propiamente a la comunidad como uni-
dad social mayor; expresado en términos de: disefiar acciones que
favorezcan la practica organizada de deportes colectivos en el ambi-
to comunitario a través de promotores deportivos, como parte de la
extension del proyecto.

Es asi como surge la segunda etapa del proyecto de transforma-
cion. Esto fue garantizado ademas por el sentido de pertenencia hacia
el proyecto que se habia desarrollado en los miembros de la comuni-
dad, evidenciandose en el deseo de aportar al desarrollo del mismo en
el espacio comunitario. A ello contribuy6 en gran medida el vinculo
escuela-comunidad, materializado en las actividades deportivas desa-
rrolladas en esta ultima.
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En esta etapa, ademas, se da continuidad a la experiencia de trans-

formacion en la escuela.

Siguiendo el principio antes mencionado, de que es necesario con-

tar con potencialidades y recursos, tanto materiales como humanos,
dentro de la propia comunidad, se llevaron a cabo varias acciones como
parte de la estrategia organizativa:

Formacion de un equipo de coordinacion de las actividades del pro-
yecto en la escuela. Este quedd integrado por las profesoras de Edu-
cacion Fisica de la escuela, representantes del Combinado Deporti-
vo y del grupo de facilitacion de las actividades del proyecto en la
comunidad, asi como otros entrenadores deportivos.

Este se conforma como expresion una vez mas de la aplicacion del
principio de desarrollar las acciones sobre la base de las necesida-
des y probleméaticas identificadas. De un lado, se hace necesario
garantizar un liderazgo mas participativo y que maestros y direc-
cion de la escuela se involucren mas en las actividades del proyec-
to, de manera que se proporcione la sostenibilidad del proyecto en
este &mbito. De otro, es imprescindible la participacion de profeso-
res y entrenadores deportivos de manera organizada como
facilitadores de las acciones en el espacio comunitario, fundamen-
talmente en lo relativo a la capacitacion de promotores deportivos
comunitarios.

Creacion de espacios de acercamiento, sensibilizacion y debate con
representantes de la comunidad, con vista a llevar a cabo la exten-
sion de las acciones del proyecto. En este proceso el grupo de inves-
tigacion del CIPS ocupé el rol de coordinacién y facilitacion de re-
uniones y talleres, conjuntamente con el grupo de coordinacién de
la escuela, desempefiando este ultimo un papel fundamental en la
convocatoria a los miembros de la comunidad, como expresion del
fortalecimiento de la alianza escuela-comunidad

Identificacion de promotores deportivos comunitarios. Se realiza
con el objetivo de multiplicar las actividades deportivas en la co-
munidad y, al mismo tiempo, contribuir al desarrollo potencial de
estas personas. El grupo queda conformado por padres y madres
de estudiantes que viven en la comunidad, los cuales tuvieron un
sistematico acercamiento al proyecto durante su implementacion
en la escuela, asi como lideres informales de la comunidad, que
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mostraron el deseo de contribuir a las acciones del proyecto. Se

crean asi «Casas deporte en el barrio».

e Acompafiamiento y monitoreo del funcionamiento del Grupo Ges-
tor de la comunidad con vista a facilitar el fortalecimiento del mis-
mo y lograr un proceso de transformacion sostenible desde for-
mas de autogestion. Para ello se realizaron reuniones y talleres, fa-
cilitados y coordinados por el grupo de investigacion del CIPS y el
grupo de coordinacion de la escuela.

Como resultado de estos talleres, se redisefid, por parte de los pro-
pios actores involucrados, la estructura y el funcionamiento del Gru-
po Gestor. El objetivo fue facilitar el trabajo del grupo ante la nueva
demanda: ampliar las acciones del proyecto en la comunidad de ma-
nera que se involucraran otras circunscripciones.

El Grupo Gestor inicial, creado a partir del proyecto Nuevo Hori-
zontes (que solo involucraba a una circunscripcion) cedié su espacio a
un nuevo grupo. Este quedo6 conformado por tres coordinadores y va-
rias comisiones de trabajo: organizacion, divulgacion, diagndéstico y
promotores deportivos comunitarios, con sus respectivos miembros
(pertenecientes a dos circunscripciones, en las que se decidié comen-
zar a trabajar).

La identificacion de la necesidad de estas comisiones, en funcion
de las tareas demandadas, es una expresion de la validez de las estrate-
gias trazadas en el programa de transformacion (organizativa,
diagndstica, divulgativa y educativa).

Dichas comisiones estuvieron integradas por lideres y factores de
la comunidad, y por entrenadores deportivos y miembros del equipo
de investigacion (en el caso de las de diagnéstico y promotores depor-
tivos comunitarios).

La evaluacion de las primeras actividades realizadas (diagndstico y
actividades deportivas durante el verano), se hizo de forma participativa
luego de la restructuracion del Grupo Gestor. Arrojé como debilidad
falta de planificacién y coordinacion entre las comisiones de trabajo y
de claridad en la delimitacidn de rol de las partes involucradas:
facilitadores-Grupo Gestor. Esto dio lugar a un nuevo replanteo del
funcionamiento del grupo, y como expresion del caracter dinamico
no solo de las necesidades sino también de las acciones de transfor-
macidn se origind una nueva estructura funcional. Esta quedo consti-
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tuida por un grupo nuclear, representado por un coordinador y los
coordinadores de las comisiones de trabajo y por un grupo ampliado
en el que participan miembros de las comisiones y, como invitados,
factores de la comunidad y el quipo de facilitadores del CIPS y la es-
cuela.

Como se menciond anteriormente, también en esta etapa se efec-
tuaron acciones desde la estrategia exploratoria-diagnéstica. El diag-
nostico de necesidades, probleméaticas y expectativas de nifios, nifias y
adolescentes de la comunidad, fue disefiado por el grupo de investiga-
cion y organizado en coordinacion con el Grupo Gestor, con sus comi-
siones de trabajo. Los resultados se analizaron con los promotores
deportivos comunitarios, a través de talleres, de manera que se con-
virtieran en una herramienta util para la elaboracién de acciones edu-
cativas.

Como parte de la estrategia educativa, se identifican acciones para
la formacidn de los promotores deportivos comunitarios. Estas com-
prenden, teniendo como punto de partida del diagnéstico de necesi-
dades de capacitacion, el disefio e implementacion de un programa de
capacitacién y acompafiamiento-supervision por parte de entrenado-
res deportivos, con la facilitacion del equipo de investigacion. Con ello
se espera que los entrenadores, de ejecutores de las acciones de trans-
formacion con los nifios en la escuela, se conviertan en facilitadores
del proceso de intervencion en la comunidad.

Como expresion de la participacion comunitaria en la solucién
de los problemas, el propio Grupo Gestor identifico la necesidad de
formar alianzas con la Comisién de Prevencidn de la localidad para
poder disefiar una estrategia educativa conjunta en funcion de las
problematicas sociales que se identifiquen. En correspondencia con
ello, su coordinadora pas6 a formar parte de la comision de diag-
nastico. Asi, ademas, el grupo de investigacién pudiera pasar de eje-
cutor del diagnéstico en un momento dado, a facilitador de este
proceso.

El logro de la extension y sostenibilidad del proyecto en el espa-
cio comunitario radica en que el Grupo Gestor, conjuntamente con
las comisiones creadas, se empodere de forma tal que logre el con-
trol de todas las acciones (diagnéstico, capacitacién, organizacion
y divulgacién). Paraello, claro estd, se precisa de una etapa de acom-
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pafiamiento, de facilitacion y, al mismo tiempo, formacion de habi-
lidades y capacidades. Estas habilidades deben conducir al desa-
rrollo de la autodeterminacién y la capacidad del desarrollo de una
participacion democratica de todas las personas involucradas en el
proceso.

El programa de transformacién comunitaria que aqui se describe,
ha transitado asi por diferentes etapas y acciones, en la medida que
fueron surgiendo nuevas necesidades. Estas acciones han estado orien-
tadas por cuatro estrategias fundamentales: exploratoria-diagndstica,
organizativa, educativa y comunicativa o divulgativa, que brindan
una metodologia de aplicacidn flexible en otros escenarios y proble-
maticas psicosociales.

En la misma medida que se generaron nuevas necesidades y accio-
nes, los modos de actuacion del equipo de facilitacion se fueron trans-
formando, y las formas de participacion de los beneficiarios también.

Partiendo de una concepcion basada en una relacidn sujeto-suje-
to, donde cada parte aporta desde sus respectivos saberes, se produ-
ce un proceso de transformacion en la relacion facilitadores-partici-
pantes, ganando cada vez mas protagonismo estos ultimos y transi-
tando de un rol de beneficiarios al de actores propiamente.

De esta manera la participacion comunitaria, como principio fun-
damental, ha tenido lugar en todas las etapas del programa de trans-
formacion, tanto en la planificacion de las acciones y actividades, su
ejecucidn, como en el proceso evaluativo, transitando por diferentes
niveles y formas de expresién. Estos van desde modos predisefiados
por los facilitadores, basados en las decisiones, prioridades y necesi-
dades de la comunidad, compartidos con los participantes y poten-
ciando en ellos conocimientos, habilidades y capacidades; la facilitacion
o0 acompafamiento para el desarrollo de habilidades para la
autogestion, organizacién, identificacion de necesidades, etc.; y el tra-
zado de estrategias para propiciar la sostenibilidad del programa de
transformacion, tanto en el ambito escolar como en lacomunidad como
unidad social mayor.

Finalmente se pueden identificars —como expresion del enfoque
sistémico en el abordaje de la transformacion comunitaria— entre los
principales logros del trabajo integrado de instituciones, organiza-
ciones laborales, politicas y sociales de la comunidad:
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e El fortalecimiento de la relacion escuela-comunidad.

< El fortalecimiento del vinculo entre circunscripciones de la comu-
nidad.

e Elestablecimiento de vinculos del proyecto con la Comisién de Pre-
vencion.

e Cooperacion-coalicion entre el CIPS (representado por el grupo de
investigacién como facilitador de las acciones de transformacion),
como centro académico y la comunidad.

No obstante, el vinculo de instancias de gobierno municipales con
el proyecto, no ha sido igual de efectivo si se compara con los logros
antes mencionados. Esto se expresa fundamentalmente en la no cul-
minacion de areas deportivas previstas en la escuela, lo cual constitu-
ye una fuente importante de insatisfaccién en los beneficiarios del pro-
yecto. La potencialidad de formar alianzas entre instituciones
involucradas constituye un elemento clave, cuya influencia mayor
puede estar dada en el tema de la sostenibilidad. Por eso han de tra-
zarse nuevas estrategias de acercamiento que propicien una mayor
participacion de dichas instancias en eventos fundamentales para la
vida del proyecto.

Es necesaria también, para garantizar la sostenibilidad del proyec-
to en el ambito escolar, la incorporacion de nuevas acciones que ten-
gan como objetivo: proporcionar la insercion de la estrategia educati-
va del proyecto como parte del curriculo docente escolar, un mayor
apoyo en las acciones constructivas que de las areas deportivas se rea-
liza y potenciar el desarrollo del sentimiento de pertenencia de la es-
cuela con respecto al proyecto.

Las acciones deben estar dirigidas también a sistemas y subsistemas
que se involucran con la institucién, como es el caso de la comunidad.
Esta, en su vinculo con la escuela, constituye una fortaleza, como se
ha afirmado anteriormente, que se debe aprovechar en las estrategias
de acercamiento, también a las instancias municipales, pues la comu-
nidad tiene una estructura de gobierno y de organizaciones de masasy
politicas que lo posibilita.

Considerar la comunidad como sistema, implica, por tanto, enten-
der ademas la complejidad que supone su pertenencia como unidad
social a una organizacion mayor atravesando por la determinacion de
la sociedad a la cual pertenece. Es por ello que se hace necesario trazar
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estrategias para la identificacién de amenazas y oportunidades en ese
entorno y dirigir la atencion a la realizacion de acciones que faciliten
una interaccion positiva.
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Subjetividad en cambio
y reconfiguracion religiosa

Ana Celia Perera

«Puede que la fe sea un asunto espiritual, pero para mantenerse firme
necesita un anclaje mundano; sus amarres tienen que llegar muy hondo en
la experiencia de la vida cotidiana.»

Bauman

Ideas preliminares

Como parte de la cultura, la religion es reveladora de las condiciones
sociales. Su universo simbdlico, en el cual los actores sociales expre-
san su existencia, su historia y sus proyectos, tiene por bases la expe-
riencia en colectivo de las relaciones politicas y econémicas.! De este
modo, los discursos y las practicas religiosas, asi como sus sentidos y
funciones diversas, se vinculan a posicionamientos sociales, acceso a
los bienes materiales, poder y saber.2

Asi, la religiéon pudiera llegar a entenderse como especie de termo-
metro de la manera en que se vive, se piensa y se siente en una socie-
dad. Lo religioso, visto desde su caracter contradictorio, dinamico y
multideterminado, es de cierta forma un parametro valorativo del de-
sarrollo y tensiones al interior de la sociedad, instituciones, grupos e
individuos. Ademas, al conformar el universo de las representaciones,
interviene en la definicion del sentido y en la orientacién de las practi-
cas sociales.® Es entonces espacio ideal para acercarse a la subjetividad
de sus portadores, vista desde las representaciones, los sentidos de vida,
los significados, los valores, las cosmovisiones y todo el mundo espiri-
tual que también conforman las creencias religiosas.

Partiendo de la interconexion entre religion, cultura, sociedad y es-
piritualidad, este trabajo se propone un acercamiento a la subjetivi-
dad de una parte de la poblacion cubana que ha encontrado en lo reli-
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gioso un modo de expresar sus pesares cotidianos y una opcion frente
a la desestructuracion social, durante los ultimos veinte afios. Se pre-
tende una valoracion de la reconfiguracion religiosa desde la perspec-
tiva de los cambios en el modo de pensar, sentir y vivir la realidad cu-
bana. En otras palabras, abordar la subjetividad desde la esfera reli-
giosa en el escenario de las transformaciones sociales lleva a analizar
variaciones en las motivaciones de los creyentes, diferencias en las for-
mas de asumir y representarse lo religioso, el modo en que esto apare-
ce en los proyectos de vida, los nuevos significados que adquiere, el
mundo simbdlico religioso en su conexion con las practicas sociales, la
continuidad y discontinuidad de tradiciones; asi como el modo en que
expresa aspiraciones, vicisitudes, conflictos, sentimientos y modos de
interactuar con la realidad social.

Se toman como referentes las distintas investigaciones del Depar-
tamento de Estudios Sociorreligiosos del CIPS con el objetivo de ofre-
cer una mirada sistematizada y actualizada de las variaciones que han
tenido lugar en este sentido.

Crisis socioeconémica y reavivamiento religioso

Es conocido que el inicio del decenio de los afios 90 del pasado siglo,
signado por la desarticulacion del campo socialista, marco una nueva
etapa para la historia de Cuba. La crisis socioeconémica en la que se
vio sumido el pais —cuyos momentos mas dificiles estuvieron com-
prendidos entre 1992 y 1994— se hizo apreciable en la pérdida de la
gran mayoria de las relaciones comerciales, vertiginosa caida del pro-
ducto interno bruto, escasez, reduccion dréastica de los ingresos reales
de la poblacion y del consumo, y en el deterioro de las condiciones de
vida en general.

Igualmente es sabido que el nuevo escenario, que excedio lo estric-
tamente econémico, irrumpié bruscamente sin dejar concluir el pro-
ceso de rectificaciones y reajustes impulsado a fines de los afios 80* y
sin permitir tiempo para reacomodos o0 asimilacion de las nuevas es-
tructuras. Esta situacion, recrudecida por el reforzamiento e
internacionalizacion del blogueo de los Estados Unidos, desestructuro
la vida en el pais y provocé situaciones conflictivas en el orden perso-
nal, familiar y social, algunas de las cuales contintan sin solucion.



Ana Celia Perera | 151

Medidas adoptadas para enfrentar la crisis como el redisefio del
sistema de propiedad, la modificacién del papel del estado en la eco-
nomia con la ampliacién de los mecanismos de mercado y proteccion
de la planificacion estratégica, la reforma empresarial con modifica-
ciones en las formas de pago y de estimulacién por el trabajo, la
restructuracion de las formas de empleo y fuentes de ingreso,
la potenciacion de sectores econémicos como el turismo y la
biotecnologia, la aprobacion del recibo de remesas desde el exterior,
la legalizacion del ddlar y la dualidad monetaria de la economia,®
impactaron el funcionamiento de la sociedad. Todos estos cambios,
como ha sido analizado en multiples trabajos desde 1990, implica-
ron también transformaciones en las formas de satisfacer las necesi-
dades, en el modo de interpretar la realidad, en los valores, en la di-
namica legitimacién-deslegitimacion de estilos de vida y formas de
movilidad social,® en el establecimiento del consenso social y en la
produccion de sentidos.

No obstante el esfuerzo desde las politicas sociales por garantizar
niveles de equidad social, lo cierto es que la crisis y los consiguientes
reajustes acarrearon una sociedad con mayor complejidad, heteroge-
neidad y mayores brechas de desigualdad.

Se ha demostrado que desde la vida cotidiana y la subjetividad de
grupos e individuos este contexto significo la «desestructuracion/
restructuracion» a ritmo vertiginoso, profundo e ininterrumpido de
las representaciones, percepciones, emociones, conductas, habitos y
préacticas cotidianas.” El panorama social negaba las certezas sobre el
presente y el futuro de nuestras vidas, en las que habiamos creido du-
rante afios; las representaciones sociales de los hechos entraron en
contradiccion con los hechos mismosy las necesidades reclamaron nue-
vas vias para su solucion.®

Desde la cotidianidad asomaron desequilibrios y se rompi6 la per-
cepcion de coherencia. La pérdida de efectividad de los referentes ha-
bituales impacté las identidades y sentidos de pertenencias,
reconfigurandose las formas de actuar y de relacionarse y dandose paso
a nuevas significaciones. El andlisis de estas variaciones se intercepta
necesariamente con el de la reanimacion religiosa, pues en Cuba, al
igual que ha ocurrido en otros paises, ante la prevalencia de
insatisfacciones, desorientaciones y sentimientos de desproteccion, se
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potencid lo religioso, lo metasocial, como explicacion, respuesta ante
lo desconocido, respaldo, esperanza y ayuda.

Aunque ya desde finales de los ochenta se evidenciaba una cierta
revitalizacion de la vida religiosa, es en la coyuntura de los afios 90
donde lo religioso adquiere un mayor protagonismo; despuntan sus
indicadores cuantitativos y se promueven nuevos modos de entender
y vivir lareligion. Lo religioso paso a expresar los cambios en la misma
medida que reproducia dinamicas socioecondémicas y politicas, otor-
gandoles nuevos significados desde la Fe.

Por supuesto, entre la crisis y este reavivamiento no existe una re-
lacion causal directa y simple. La religion es un fenédmeno
multideterminado, interactuante con diversos aspectos, incidente en
muchos campos de la vida social e individual y sus movimientos no
pueden ser explicados por un solo factor o un nimero reducido de
ellos, sino por un conjunto o mas bien un sistema de factores.®

Tampoco puede decirse que esta revitalizacion se corresponda con
un proceso homogéneo. Pueden identificarse varias etapas'®
interrelacionadas con las complejidades sociales en lo nacional y glo-
bal. La primera abarca aproximadamente desde fines de los afios 80 y
se extiende hasta los tres primeros afios de la siguiente década. Se ca-
racteriza a grandes rasgos por la legitimacion de lo religioso en la bis-
gqueda de alternativas frente al convulso entorno. En ella los indicadores
de religiosidad denotan bruscos ascensos, lo religioso se expande so-
cialmente y comienzan a instaurarse nuevas manifestaciones e insti-
tuciones religiosas. La segunda etapa tiene incluidos los afios més difi-
ciles de la crisis y abarca aproximadamente desde 1993 hasta 1995-
1996. Es conocida popularmente como boom religioso por ser la de
los indices cuantitativos mas altos de religiosidad! y donde lo religioso
se reveld, més clara y estrechamente, en conexion con los problemas
socioecondmicos y politicos que aquejaban a la poblacion.

Posteriormente, coincidiendo con cierta recuperacion en el pais, se
percibe un periodo de més estabilidad en lo cuantitativo y de redefinicién
de las instituciones religiosas. El reactivamiento adopta otras formas
sin implicar un retroceso o estancamiento. Se intensifican procesos ini-
ciados en afios precedentes como el de la expansién social de las distin-
tas religiones y la tendencia hacia una mayor institucionalizacién, in-
cluso en aquellas préacticas como las de origen africano con una estruc-
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tura de organizacion y funcionamiento transversal.’? Toman fuerza nue-
vos actores religiosos emergentes, se afianza el pluralismo religioso y se
acrecienta la movilidad religiosa en la busqueda por opciones mas afi-
nes a los intereses de los fieles, reflejandose asi la propia heterogeneidad
de pensamiento de la sociedad cubana.

Esta Ultima etapa que se extiende hasta nuestros dias presenta dife-
renciaciones a su interior, en las que no se detendra este trabajo. Solo es
interés apuntar como rasgo de los ultimos diez afios la potenciacién del
accionar de nuevas modalidades religiosas en las que se ubican tanto
nuevos grupos y ministerios, como corrientes que hablan, mas que de
maneras de entender la Fe, de otros modos de representarse la realidad.

Volver sobre los incrementos

En sentido general, los afios 90 acarrearon un crecimiento considera-
ble del ndmero de practicantes de las distintas religiones, de las
membresias de todas las instituciones, asistentes a distintas activida-
des y de la variedad de ofertas religiosas. Aumentaron los dirigentes
de culto, seminaristas y lideres religiosos, asi como los rituales funera-
rios y de iniciacion en las distintas religiones (bautizos, rayamientos
en palo, asentamientos de santos, entre otros). Surgieron nuevas es-
tructuras y organizaciones. Al mismo tiempo, practicamente todas las
instituciones se fortalecieron, acrecentaron sus recursos materiales,
ensancharon sus espacios sociales y redefinieron sus proyecciones
sociopoliticas. Los grupos religiosos participaron mas en proyectos
socioecondmicos, en particular en los comunitarios,*® y se pronuncia-
ron en mayor grado en la esfera publica.

El interés en ascenso por los ritos de paso de la iglesia cat6lica (bau-
tizos, matrimonios, confirmaciones, comuniones, uncién de enfermos
y responsos funerarios) resulta ilustrativo de los cambios experimen-
tados (ver tabla).*

Saltan a la vista los incrementos en el periodo de 1993 a 1996, en
especial 1994 y 1995. En 1986 la iglesia cuantificaba bautizos por debajo
de los 30 000 anuales, mientras para 1989 ya eran de 50 000 y para
1991 superaban los 60 000, llegando a los 70 000 anuales en 1994. En-
tre 1985y 1989, alrededor de un 12 al 17 % de los nacidos se bautizaban.
En cambio, posterior a 1989 se incrementd en casi tres veces el valor
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Tabla

Afios | Bautizos | % Bautizos | Matrimonios | Confirmaciones | Comunién | Unciénde | %
/Natalidad Enfermos Responsos
/total entierros

1989 | 27609 18,6 138 259 643 4284 43,9
1990 | 32873 27,3 184 368 746 4054 47,8
1991 | 33474 - 234 358 937 3629 51,5
1992 | 33007 39,8 358 557 1645 4359 55,5
1993 | 32375 453 350 428 1954 3521 57,8
1994 | 32725 - 502 1129 2553 4077 60,3
1995 | 33554 47,6 507 887 2485 4450 64,3
1996 | 26124 47,1 437 848 848 3311 62,6

Fuente: Arzobispado de la didcesis San Cristobal de La Habanay Registros de La Capilla
del Cementerio Colén.

maés alto reportado en los afios ochenta, teniendo su cifra més alta en
1995. A partir de esa fecha el nUmero de bautizos ha continuado dismi-
nuyendo sobre todo después de 2000. Para el 2007 se hablaba del des-
censo en un 12% en relacion con el 2006, pero teniendo en cuenta la
baja natalidad aun es un indicador no despreciable.

Una mirada mas profunda al aumento de los bautizos nos conduce a
valorar la resignificacion del caracter magico de una préactica propia de
la cultura del cubano en tiempos en que el retorno a lo tradicional sim-
bolizaba seguridad y proteccion. Esta relacion entre lo religioso y la ne-
cesidad de encontrar coherencia desde la subjetividad se percibe, igual-
mente, en otras actividades religiosas y en la importancia que fueron
adquiriendo las representaciones acerca de la autenticidad de las préac-
ticas religiosas entendidas como regreso a las raices o fundamentos. De
otro lado, al no indicar el rito del bautizo una necesaria pertenencia ca-
tolica,™ estariamos hablando tanto de nuevos catélicos como de aumen-
tos de creyentes no institucionalizados o de iniciados en religiones de
origen africano para los que el bautizo puede constituir un paso.

Con independencia de sus miembros reales, la iglesia cat6lica fomentd
su capacidad de influencia a través de un crecimiento ostensible de sus
publicaciones, eventos, pronunciamientos publicos, conformacion de
nuevas agrupaciones y espacios de debate como el Aula Fray Bartolomé
de Las Casas, Movimiento Estudiantil Catélico Universitario, el Centro
Catolico de Formacion Civica-Religiosa (Pinar del Rio), Equipo Promo-
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tor para la Participacion Social del Laico (Asociacidén de Periodistas Ca-
tolicos), Comision Justicia 'y Paz, entre otras y extendi su accionar fue-
ra del templo con alternativas que venian a llenar vacios espirituales y
materiales. Estos y otros escenarios estimulados por la iglesia la ubica-
ron en una mejor posicion para diseminar sus opiniones sobre la socie-
dad, sus reclamos de cambios y propuestas de soluciones. La mayor vi-
sibilidad de la iglesia la revelaba como una de las alternativas, més all4
de una fidelidad religiosa, cuando ya era inviable un tejido social sobre
la base de la homogeneidad de pensamiento.

Como en el resto de América Latina, es en el medio protestante y
principalmente en las iglesias pentecostales, sin ser predominantes a
nivel poblacional, donde el crecimiento muestra sus mayores saltos. La
membresia de las instituciones protestantes apenas alcanzaba el
1, 5% de la poblacién en los ochenta (alrededor de los 90 000 a 100 000
fieles) y en los afios 90 representaba el 3 %. Al iniciarse el nuevo siglo
gran parte de las iglesias calculaban haberse duplicado y varias de ellas,
sobre todo de corte pentecostal, reportaban haber triplicado y hasta
cuadruplicado sus miembros.*

Con las oleadas migratorias posteriores a 1959 las iglesias protes-
tantes quedaron desprovistas de seguidores. Hasta entrados los afios
80 la mayoria de las congregaciones mantuvieron un exiguo nimero
de feligreses que apenas superaba los afios 50, teniendo algunas que
dejar de existir por ese motivo.t” Actualmente, es dificil hallar un tem-
plo que no redina regularmente dos y tres veces esa cantidad.

En la aceptacion del protestantismo no deja de tener repercusion
la diversidad al interior de esta oferta religiosa. Al abarcar un amplio
espectro de orientaciones sociopoliticas como de esquemas culturales
(desde los mas tradicionales y sacralizados hasta los de légicas mas
racionales) encuentra mayor reacomodo en una situaciéon de profun-
dos cambios sociales y acentuacién de la pluralidad de pensamientos y
proyecciones sociopoliticas.

Uno de los acontecimientos de mayor impacto en la explosion pro-
testante fue el de la aprobacion de las casas culto a inicios de los afios
90.' Con esta variante se logro llegar a localidades alejadas desatendi-
das pastoralmente y se impuso otro tipo de evangelizacidn. En sus tres
primeros afios de instauracion fueron legalizadas tantas como lugares
de culto en la historia del protestantismo desde el siglo XI1X. A los ocho
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afios se habian registrado méas de 800, las cuales casi duplicaban el
numero de locales de culto de las iglesias protestantes. Para el 2007 se
habia solicitado la aprobacion de casi 2 500 y mas de 1 400 tenian
estatus legal. En la actualidad algunas denominaciones tienen mas de
500 casas culto diseminadas en distintos territorios.*®

Al situarse la iglesia en las casas de familias se daba paso a la pro-
pagacion a nivel comunitario y mayor insercion en el barrio (entorno
donde se reside). La casa culto en su condicién de vivienda no fue
percibida como un otro desmarcado del vecindario, sino como parte
de un territorio geocultural que desde 1990 adquirié mas significa-
cion como espacio donde se despliegan las estrategias para subvertir
los obstaculos cotidianos.?°

Apareciaasi unaestructura religiosa insertada en la dinamica barrial
de formacion de valores, identidad comunitaria y redes de socializa-
cion. Se unian en la practica religiosa los dos escenarios principales de
reproduccion religiosa en el pais: familia y barrio. Desde la subjetivi-
dad implicaba mayor credibilidad de las creencias, asumir la practica
religiosa de una forma mas natural, més identificacion con los lideres
y lazos mas estrechos entre Fe, problemas de los creyentes y solucio-
nes, acercdndose mas lo religioso a la realidad de los practicantes.

A esta proliferacion del protestantismo en las comunidades se suma
la aprobacion de la extensién de iglesias hacia zonas del pais donde
antes no existian, lo cual también resulta en un aumento de practican-
tes y mayor repercusion social.

Una estrategia similar de multiplicacién comunitaria se aprecia en
las casas de mision y de oracion establecidas por la iglesia catdlica.
Todo ello indica la posibilidad de renovacién constante del cristianis-
mo, asi como de un trabajo evangelizador més eficaz que a veces se
contrasta con el funcionamiento de organizaciones no religiosas. Quiere
decir que, a pesar de haberse detenido los ritmos de incremento del
llamado periodo de «boom religioso», el cristianismo (fundamental-
mente el protestantismo) conserva su poder de convocatoria, sobre
todo en estos momentos, desde estructuras dindmicas mas transver-
sales y menos centralizadas.

En entrevistas realizadas a miembros de casas culto y células® se
pudo constatar que para muchos este tipo de estructuras representa
rupturas con lo tradicional, con viejos paradigmas que, inoperantes o
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no, responden a un contexto contradictorio, que reclama de nuevas
variantes en su enfrentamiento. Algunos hablan hasta de quebrar vie-
jos esquemas de poder. Todos coinciden en lo que significan desde el
punto de vista afectivo y en las relaciones interpersonales.??

A este razonamiento puede incorporarse el hecho de que una ma-
yor estabilidad en las membresias no desencadend disminucion de
liderazgos. Como parte del fortalecimiento institucional todas las or-
ganizaciones han visto elevar sus jerarquias con independencia del
comportamiento general de los fieles. En el caso de la iglesia catdlica
los sacerdotes diocesanos crecieron de 169 a 200 entre el 2001y 2007,
los sacerdotes religiosos de 134 a 145, los diaconos permanentes de 52
a 60 y los misioneros de 520 a 1 800. De otra parte, mientras que el
numero de pastores era de 787 aproximadamente en los ochenta, en la
década siguiente sumaban 1 100, cifra que ha continuado en ascenso
con el incesante incremento de vocaciones nacionales.?

Este mayor accionar en la sociedad desde la institucionalidad ha
abarcado también las expresiones de origen africano, donde prolife-
ran desde mediados de los afios 90 agrupaciones que aglutinan a tra-
dicionales familias y ramas religiosas. Algunas cuentan con represen-
taciones a lo largo del pais y fuera de las fronteras nacionales y se pro-
nuncian religiosa y socialmente con identidades propias. La incuestio-
nable creciente presencia de los practicantes de estas religiones, aun
cuando sea imposible su cuantificacion, se enriquece ahora con la visi-
bilidad de estructuras interesadas en no pasar inadvertidas.

Espacios no institucionalizados denotan igualmente expansion. Uno
de los ejemplos mas elocuentes es el de la Festividad de San Lazaro, la
mas concurrida entre las celebraciones religiosas populares. Estudios
realizados ininterrumpidamente desde 1982 durante los dias tradicio-
nales de su conmemoracion (16 y 17 de diciembre)?* dan cuenta de
variaciones en la asistencia de los devotos coincidiendo con los proce-
sos sociales (ver grafico).

Tal como puede observarse, hasta 1989 los participantes no llega-
ban alos 70 000. En ese afio se da un incremento de 11 165 personas,
acercandose a valores de 80 000, pero es en 1992 donde las diferen-
cias se hacen mas pronunciadas con la presencia de 67 790 personas
més que el afio anterior. Entre 1992 y 1995 se mantuvo una concu-
rrencia superior o préximaa las 90 000 personas, siendo los afios 1993
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Total de asistentes a la festividad de San Lazaro 1983-2009
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y 1994 los de mayor concentracion de devotos en la historia de este
fendmeno religioso.

Después de una tendencia creciente durante varios afios, el feno-
meno empieza a decrecer paulatinamente, constituyendo 2007, 2008
y 2009 los de cifras mas bajas de asistencia desde 1986. Los datos pu-
dieran llevar a pensar en la pérdida de espacio de lo religioso o de las
religiones no institucionalizadas en particular, pero una mirada mas
profunda nos conduce por otros razonamientos. Se ha podido consta-
tar que mientras la festividad pierde asistentes los dias 16 y 17 de di-
ciembre, la presencia de los devotos otros dias del afio se acrecienta.?
Igualmente se esta produciendo un reforzamiento de la celebracién en
casas de familias. Mas que en un estancamiento o pérdida de seguido-
res, afloran cambios al interior de esta préctica religiosa, dandose paso
a una mayor flexibilidad en la devocidn, expresion de la heterogenei-
dad de pensamiento presente en otros ambitos religiosos y en la socie-
dad cubana actual.

Otra manifestacion de la religiosidad popular, la devocion a latumba
de La Milagrosa, confirma también el crecimiento de creyentes a par-
tir de los afios 90. En 1987 se contabilizaron alrededor de 12 103 fieles
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gue acudieron a ella para pedir y cumplir promesas.?® Para 1996 la
asistencia a dicha tumba habia superado en mas de seis veces esa can-
tidad (75 350).%

Simultdneamente con estos procesos se produce la diseminacién
de religiones y préacticas poco conocidas o no propias del cuadro reli-
gioso cubano que responden a esa multiplicidad de intereses y mira-
das a la sociedad. Asi, se abren camino religiones como el islam, la
iglesia ortodoxa, espiritualidades basadas en filosofias orientales como
el reiki y el budismo, manifestaciones religiosas de poblaciones
autoctonas latinoamericanas como la de los mayas o grupos indigenas
de Brasil y otras como el martinismo, kryon, corrientes energéticas y
préacticas de sanacion. Algunas de estas ofertas religiosas®® se asocia-
ron a sectores profesionales y a una clase media en busca de nuevas
I6gicas para interpretar y afrontar la realidad.

En general, en todas las manifestaciones religiosas fueron percepti-
bles los incrementos con sus maximas expresiones entre 1993 y 1996.
Las cuantificables variaciones llevaron a algunos a posiciones
triunfalistas acerca de lo indetenible de los incrementos. Dentro de es-
tos no faltaron aquellos que las identificaban como un revés del socia-
lismo sobre la base de la experiencia del este europeo.?® Otros, desde
posiciones deterministas, pronosticaron una contraccion de la religion
con el mejoramiento de las condiciones de vida. De hecho, les pudieron
ser recurrentes los indices mas bajos de religiosidad posterior a 1995.

Esas posiciones reduccionistas soslayaron la significacion de lo re-
ligioso como recurso relevante en el afrontamiento a la vida cotidiana
a lo largo de casi veinte afios. La religion, con independencia del na-
mero de adeptos, se ha mantenido mostrando nuevas caras en el bata-
llar con la crisis, bien en el plano de acompafiamiento, o alternativo al
proyecto social, 0 meramente produciendo sentido.

Otras lecturas desde la subjetividad

Investigaciones de finales del decenio de los afios 90 mostraban lo re-
ligioso estrechamente conectado con los impactos de los procesos so-
ciales. En ese entonces, los creyentes de modo general solian, al
conceptualizar a Dios y definir sus significados, establecer relaciones
con la solucidn de los problemas, obstaculos, insatisfacciones, frustra-
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ciones e incertidumbres. Pudo constatarse que cuando las personas le
atribuian a los problemas una causa o contenido mas social, recono-
cian en mayor grado la incapacidad para solucionarlos y acudian mas
a lo metasocial.

A lo religioso los creyentes le adjudicaron un lugar importante para
pensar en la felicidad, para explicar y hacer frente a contrariedades
diversas; se le percibié como alternativa ante la pérdida o devaluacion
de valores y carencias educativas, y se le atribuy6 sentido en contrapo-
sicién con algunas instituciones sociales. Comenzé asi a representar
un conjunto de significados metautilitarios frente a légicas de pensa-
miento cuestionadas con la crisis y, consciente o inconscientemente,
su influencia se extendio a otras esferas sociales.®®

La opcion de la Fe se concibié por algunos como sostén y posibili-
dad de enrumbar sus planes al sufrir serias afectaciones los proyectos
de vida y la posibilidad de alcanzarlos de modo secular. De otro lado,
la religién constituy6 para determinadas personas la evasion de la rea-
lidad en espera de «otro mundo». Los hay que desde una visidn
premilenarista y ain creyendo en el rapto de la iglesia (el final no se
sitlia en el Reino en la Tierra), veian en la Fe un estimulo para buscar
bienestar terrenal. En cambio, un grupo de fieles consolid6 la Fe en un
Dios que los acomparia y los ayuda no solo a vivir, sino a transformar
la sociedad desde un compromiso con sus comunidades.

La imbricacion entre lo religioso y las necesidades de los creyentes
es claramente apreciable en festividades religiosas como la de San
Léazaro, donde fue modificAndose la forma de interactuar con el santo
en la medida que variaban las condiciones sociales. Hasta 1990 el san-
to se vinculaba principalmente a la solucién de problemas personales,
sobre todo de salud. Durante los dos afios siguientes los devotos em-
pezaron a incorporar a sus pedidos la posibilidad de la intervenciéon en
un mejoramiento social. Entre 1993 y 1995 los pedidos devinieron en
demandas de cambios socioecondémicos y politicos, para volver en 1996
a recuperar paulatinamente su tradicional vinculacion a la esfera de lo
privado o familiar, aun cuando no se han abandonado del todo las pre-
ocupaciones sociales.

No caben dudas que en los momentos de gran tension social lo per-
sonal quedo de cierto modo subordinado a las grandes preocupacio-
nes por el destino del pais y la festividad no fue excepcion. ¢Qué ocu-
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rrié a partir de 1995? La esperanza en una mejoria en las condiciones
de vida dado un cierto crecimiento econémico y los reacomodos per-
sonales en las estrategias cotidianas, influyeron en el retorno a lo que
siempre caracterizé este fendmeno. Otras especulaciones pudieran
derivarse de los cambios de valores y formas de pensar del cubano en
los Ultimos afios. No son pocos los estudios que apuntan hacia el desa-
rrollo de conductas e intereses individuales en detrimento de valores
sociales. Pudiera tener correspondencia con ello el reclamo al santo
solo por un bienestar propio, en condiciones todavia de anomia social,
sin establecer conexion con el desarrollo socioecondmico o con un cli-
ma de paz en la nacion como ocurria en afios precedentes.*

Indagaciones sobre la vida cotidiana nos aportan otras aristas en el
analisis de la significacion de la religién en el contexto de la crisis. Hacia
1994 la vida cotidiana se asociaba en gran medida solo a términos ne-
gativos (recondenacion, rutina, desgracia, horrorosa, agonia, insopor-
table, dificil, entre otros adjetivos),* lo cual era revelador de los fuer-
tes impactos emocionales y afectivos generados por el abrupto dete-
rioro de la situacion social.*® Coincidentemente, a la religion se le otor-
ga un papel como escudo protector, estrategia de sobrevivenciay apo-
yo ante lo que se desmoronaba.

Con los afios se verificd que los elementos negativos adjudicados a
la vida cotidiana, sin ausentarse, perdieron fuerzay ya no eran centra-
les. La vida cotidiana, se continuaba relacionando con el aburrimien-
to, problemas y dificultades, pero la paralisis, confusion y
desestructuracién de los afios mas convulsos (1993-1994) cedi6 su paso
a efectos diferenciados entre grupos sociales.* No desvinculado de ello,
la religion empez6 a desempefiar un rol mayor como espacio para sen-
tirse bien y romper con rutinas, angustias e insatisfacciones de la vida
cotidiana. Al mismo tiempo, se dinamizo el proceso de movilidad, plu-
ralismo y busqueda de grupos religiosos més afines a intereses y posi-
ciones diferenciadas.

Ante la necesidad de encontrar referentes éticos en un convulso
escenario socioeconémico y de crisis de valores, se empieza a equipa-
rar moralidad y religion, particularmente cristiana. En consecuencia,
no pocas organizaciones religiosas redefinieron el rol a desempefar
en la sociedad a partir del supuesto deber de rescatar los valores, como
«antidotos contra la decadencia moral».
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Todos los sistemas religiosos en general consolidaron su rol como
productores de sentido en una coyuntura en que se afect6 la credibili-
dad de otras instituciones sociales, pero fueron aquellos con normas
mas rigidas los que mostraron y muestran una inusitada renovacion.
Ello es observable tanto en agrupaciones con canones morales estric-
tos como en corrientes al interior de distintas agrupaciones que abo-
gan por lecturas fundamentalistas de lo sagrado. En medio de proce-
sos de profundos cambios sociales, cuando afloran sentimientos de
desproteccion, inseguridades y desasosiego, ofertas religiosas con un
supuesto rostro de estabilidad pueden ser atrayentes. Un discurso re-
ligioso aparentemente inmutable en lo moral se pudiera traducir con
certezas y seguridad para una parte de los cubanos.

Desde lo institucional religioso la crisis condicion6 los discursos y
las representaciones sociales, siendo el replanteamiento de la identi-
dad uno de los temas emergentes. Aparecen nuevas categorias para
reconstruir lo cubano y entender el compromiso con lo nacional.® Para
unos conllevé discursos sobre la autenticidad de las practicas religio-
sas, la conservacion de lo tradicional y sobre las raices e historia de los
grupos religiosos. En las religiones de origen africano cobran vida co-
rrientes africanistas que reclaman un mayor apego a Africay a su lega-
do, en contraposicién a otras que enarbolan la cubania de las mismas
como sintesis de procesos de transculturacion. En la iglesia catdlica
acapara la atencion la problematica de la reconciliacion nacional, que
atraviesa el peliagudo dilema sobre quiénes deben intervenir en las
soluciones del pais y como entender la unidad.

Desde otros discursos, «ser cubano» se identifica con el deber de
aportar a las transformaciones sociales, lo cual encuentra resonancia
en la proliferacién de proyectos formativos o de desarrollo comunita-
rio. No faltaron en estas posiciones los que se sintieron llamados a
«cubanizar» experiencias como las de las Comunidades Eclesiales de
Base en busca de un mayor acercamiento a la poblacion, priorizandose
el intercambio de experiencias en los cultos. El compartir lo vivido por
cada persona y familia durante la semana y la interpretacion biblica
desde los problemas maés acuciantes de los miembros fueron pasos para
encontrar respuestas solidarias® entre los cubanos.

Paraddjicamente, para otros grupos religiosos el sentimiento de
cubania transitaba por el de la critica a las instituciones sociales, no
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descartandose la intervencion de actores extranjeros para propiciar un
cambio.

Esas disimiles formas de representarse lo cubano y el modo en que
se incorpora a las agendas de los grupos religiosos no estaban distan-
tes de lo que a mayor escala transcurria en la sociedad. En el complejo
y cambiante entramado cognitivo y afectivo fueron multiples las res-
puestas acerca de quién se es, como definirse, o con quién o qué iden-
tificarse. En esa mayor flexibilidad y movilidad en el proceso de for-
macion de identidades los mecanismos de cohesion grupal sufrieron
igualmente modificaciones. Las agrupaciones religiosas fueron de aque-
llos tejidos sociales que ofrecieron un sentido firme de identificacion
grupal y permitieron, por su variedad, desarrollar anclajes sobre los
maés diversos intereses.

La necesidad de la poblacién cubana de reflexionar a fondo sobre
la realidad se expreso durante los afios 90 en pronunciamientos ofi-
ciales de actores religiosos sobre el modo en que se ejercia el poder
politico y econdmico.*” La prédica desbordd lo meramente religioso
para adentrase en las problematicas sociales. Conjuntamente, algunas
entidades religiosas se hicieron portadoras de conflictos raciales y so-
ciales, mientras otras se sintieron llamadas a intentar cubrir los vacios
y carencias de la sociedad. Equivocamente, la impronta de ayudar a la
poblacion en sus necesidades sirvié de sostén a un tipo de evangeliza-
cion donde lo material adquirié gran connotacion. Aparecen entremez-
clados la entrega de articulos de primera necesidad, labor proselitista
y prédica religiosa.®®

Esa mayor proyeccion hacia lo social de las instituciones religiosas
no se abandond con la entrada del nuevo siglo, aunque se matizaron
las criticas y se modularon las valoraciones politicas. La propia dina-
mica social impuso otras tematicas como la de la profundizacion de
las desigualdades, los problemas educativos y el derecho a la diversi-
dad sexual. Este Gltimo tema ha acaparado la atencion de algunas ins-
tituciones cristianas en los Gltimos dos afios. Por primera vez en la
historia las valoraciones de algunas de esas entidades contra la diver-
sidad sexual salieron del templo para dirigirse a un publico amplioy a
las autoridades del pais en particular.

En la actualidad otras transformaciones en los discursos religiosos
se afirman en nuevos reclamos desde la espiritualidad de los cubanos.
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Un supuesto «discurso religioso de cambio» que se presenta renova-
dor frente a un agotamiento de aquel mas tradicional, encuentra acep-
tacion en amplios sectores poblacionales. Se apoya en frases como «ya
no estamos ante un discurso sélo desde el mas alla» o «ahora somos
nosotros los protagonistas del cambio»; asi como en las necesidades
manifiestas de parte de los creyentes por un tipo de religion mas cer-
cana, con menor carga de elaboracion tedrica y que les permita reco-
nocerse con sus problemas y vicisitudes diarias. Esta propuesta reli-
giosa clama por certezas, soluciones rapidas a los problemas y salidas
«religiosas» que faciliten aparentemente la recuperacion de afectos y
un mayor bienestar emocional, aunque no necesariamente conduzca
a unaascension social.* La receptividad de estas propuestas religiosas
esta condicionada, ademas, por una subjetividad social donde se im-
pone la ruptura con viejos paradigmas y discursos descontextualizados.

A lo largo de los afios la religién como aparato normativo y de sa-
tisfaccidn de necesidades espirituales ha posibilitado enfrentar los pro-
cesos anémicos de la sociedad, los grupos y los individuos.

Heterogenizacion social y actores religiosos emergentes.
¢Nueva subjetividad religiosa?

El paso hacia una economia en la que el mercado empezé a desempe-
fiar un rol mas relevante, ain de modo limitado y bajo el control esta-
tal, desencadeno entre los costos sociales un incremento de la pobreza
y de las desigualdades sociales.“® Distintos estudios evidencian la am-
pliacion progresiva de la franja poblacional en condiciones de mayor
desventaja social. Uno de ellos, partiendo de tres niveles diferenciados
de desarrollo humano (bajo, medio, alto), constaté un aumento entre
1989 y el 2001 de la poblacion con un indice de desarrollo humano
bajoy medio (de 32,7% a un 41,4%y de 28,1% a un 38,5%, respectiva-
mente). En cambio, el indice de desarrollo humano alto sufrié una
contraccion al descender de un 39,2% en 1989 a un 20, 1% en el 2001.%

Estudios del Instituto Nacional de Investigaciones de la Economia
alertaban sobre el ensanchamiento en las zonas urbanas del grupo en
riesgo de no poder cubrir alguna necesidad basica. Las mediciones en
1988 reportaban un 6,3% de la poblacion de esas areas en estas condi-
ciones. En 1996 constituian el 14,7%y yaen el 2000 abarcaban el 20%.42
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Antes de concluir el decenio de los afios 90 el 15% de la poblacion del
pais tenia ingresos por debajo de la linea de pobreza.*

Desde el enfoque territorial ha sido constatado que no todos los
territorios llegan a la crisis en igualdad de condiciones* y, por lo tan-
to, era de esperar que de la restratificacion se derivaran, ademas, pro-
cesos de selectividad y exclusion territorial que implican distancias en
cuanto a las posibilidades de inclusién de los territorios en las estrate-
gias de enfrentamiento a la crisis y desarrollo del pais, aun cuando
sean amortiguadas por politicas estatales. Las medidas que integran el
reajuste tuvierony contindian teniendo una expresion territorialmente
diferenciada en cuanto a sus efectos concretos, «de tal forma que al
igual que se utilizan las expresiones ‘sector emergente’ y ‘sector tradi-
cional’ para caracterizar la desigual situacion y polaridades de la acti-
vidad econdmica, podria extenderse esta idea a la de ‘territorios tradi-
cionales’ y ‘territorios emergentes’, con igual significado».*

Los calculos del indice de desarrollo humano territorial del Centro
de Investigaciones de la Economia Mundial y el PNUD asi lo demues-
tran. Coexisten distancias entre unas provincias y otras, encontrando-
se las provincias orientales junto a Camaguey y Pinar del Rio en las
posiciones mas desventajosas.*® Estos contrastes son palpables tam-
bién entre las zonas urbanas y rurales, en detrimento de las ultimas.
En las zonas orientales, por ejemplo, con una proporcién elevada de
ruralidad, a mediados de los afios 90 un 22 % de la poblacion se ubica-
ba en condiciones de riesgo.

Esta polarizacion social no esta desligada de la acentuacion de una
polarizacién religiosa. Del lado de los més vulnerables se desarrollan
mucho mas opciones religiosas diversas con énfasis en la solucion in-
mediata de los problemas (religiones de origen africano y devociones a
figuras milagrosas), asi como aquellas de corte pentecostal o
neopentecostal con mensajes especialmente dirigidos a estos sectores.
De otro lado, se asiste a algunas religiones o grupos religiosos especifi-
cos elitistas y a la conformacién de una elite religiosa.

No es casual que en Cuba, tal como ocurre en el resto del continen-
te, los grupos pentecostales denoten un inusitado crecimiento, favo-
recido, entre otros factores, por las desigualdades y pobreza. La cre-
ciente vulnerabilidad de la poblacién conduce a no pocas personas a
buscar apoyo en este tipo de prédica. Indudablemente el éxito de estas
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iglesias no esta en la existencia de una masa necesitada de Fe, sino en
la capacidad que poseen para explorar los problemas y ofrecer recur-
sos simbolicos y comunitarios a sus fieles o posibles adeptos para que
lidien con las dificultades del dia a dia. Las préacticas religiosas pro-
puestas por estas iglesias buscan fortalecer al individuo en sus relacio-
nes con la colectividad de los otros miembros, en respuesta a las ur-
gencias sociales, esencialmente materiales.

De igual modo, el incremento de las desigualdades se ve acompa-
fiado por la prioridad otorgada por las instituciones religiosas en sus
estrategias a las zonas orientales y a grupos sociales vulnerables (an-
cianos, personas con conductas sociales desviadas, jovenes). En algu-
nos lugares del pais con serias dificultades econdmicas y limitaciones
para desarrollarse, donde las instituciones sociales estatales se enfren-
tan con multiples obstaculos, han surgido nuevos actores religiosos
con propuestas alternativas. En este caso estan tanto aquellos que rea-
lizan proyectos comunitarios de agriculturay formacion de valores en
coordinacidén con organizaciones sociales, como otros que se sitdan
solamente en las necesidades personales de sus miembros.

Algunas franjas territoriales con alta concentracion de emigrados,
basicamente de las provincias orientales*’ y otras ubicadas en las peri-
ferias de las grandes ciudades o cabeceras municipales, han mostrado
ser propicias para el establecimiento de especies de «barrios evangéli-
cos». Los mismos se caracterizan por el traslado a la comunidad de
normas que rigen el funcionamiento religioso, el establecimiento de
redes sociales propias, la generacion de empleos y la oferta de ciertos
servicios a la poblacidn, actividades culturales y recreativas.

Esta capacidad de algunos actores religiosos de dar atencion desde
lo espiritual a zonas mas vulnerables, franjas de la poblacién con ca-
rencias y territorios mas desprotegidos, les otorga poder de convoca-
toriay una base social para reproducirse. Una mirada desde la subjeti-
vidad social a estos procesos nos lleva a adentrarnos en las motivacio-
nes de los que en esas condiciones se involucran en estas propuestas.
Para una gran parte tienen mas sentido los lazos de seguridad y afecto
que los recursos teoldgicos para entender y explicar la realidad. Las
investigaciones sefialan que para un niimero no despreciable de cre-
yentes «creer» ha pasado a ser mas importante que «en qué se cree».
En otras palabras, las personas se detienen menos a reflexionar sobre
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el contenido de sus creencias y sobredimensionan lo que les pudieran
reportar en lo material y emocional-afectivo. Eso refuerza la credibili-
dad de esas opciones religiosas y facilita la aceptacion de sus discursos
sin muchos cuestionamientos.

La necesidad de encontrar espacios que logren satisfacer las caren-
cias afectivas e intereses de confraternizacion diversos es perceptible en
la incesante busqueda de opciones que ofrezcan mayor bienestar. Es
presumible a partir de la experiencia investigativa, aun cuando no se
cuenta con estimados nacionales, que la mayoria de los miembros de
grupos religiosos ha transitado por méas de una agrupacion o préactica
religiosa en estos Ultimos afios y esté abierta a nuevos movimientos.

En interrelacion con esta dinamica surgen y se desarrollan en el
pais nuevas modalidades religiosas nada desvinculadas de procesos
de fraccionamientos y fusiones de grupos religiosos. Las mismas abar-
can un amplio espectro de agrupaciones, tendencias y corrientes que
denotan un agotamiento de esquemas mas tradicionales, una masa
receptiva ante nuevas ofertas espirituales y resquebrajamiento de los
mecanismos de cohesion que caracterizaron las agrupaciones cristia-
nas hasta entrado los afios 90.4¢ Aunque son muy diversas en cuanto a
comportamiento y proyecciones sociales, una mayoria exterioriza su
desacuerdo con el ecumenismo y su desinterés por la participacion en
las transformaciones sociales.

Es en Ciudad de La Habana, provincia en que las disparidades y
heterogeneidad social son més profundas, donde existe una mayor plu-
ralidad religiosa y una variedad mayor de esas nuevas modalidades
religiosas. Més all& de su estatus privilegiado en lo econémico al con-
centrar mayores ingresos y remesas, elevada urbanizacién, concentra-
cion de organismos de la administracion central del estado y otras ins-
tituciones de alcance nacional, la capital es de los territorios en los que
se han hecho sentir con més fuerza los impactos de la crisis y las refor-
mas. Su dificil situacién social se ha agravado por el ciimulo de pro-
blemas historicos sin solucionar, su tradicional mayor heterogenei-
dad socioclasista y polaridad racial, de ingresos y ocupacional.*®

Esta complejidad social en interconexién con el escenario religioso
condiciona que sea en Ciudad de La Habana donde al parecer las nuevas
agrupaciones actlian con mayor pujanza en la atencién a sectores y gru-
pos en desventaja social. Se recurre en muchos de estos casos a un tipo
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de discurso centrado en la personay en sus relaciones interpersonales,
gue enfatiza en las soluciones inmediatas limitadas al micromedio, des-
ligadas de compromisos sociales y de estructuras tradicionales.

Desde los discursos de una parte de las nuevas agrupaciones se suele
estimular el alejamiento social al recabar para la iglesia todos los aportes
sociales de los miembros.*° Prevalece la idea de una iglesia como cen-
tro de la vida, llaméandose a producir y crear solo para ella, asi como a
poner a su servicio las capacidades y conocimientos adquiridos.® Es
frecuente la interpretacion del orden establecido, sea social o perso-
nal, como algo inamovible, circunscribiéndose las aspiraciones a tra-
bajar para agradar a Dios; es decir, para la Iglesia en la Tierra.

El incentivar el descomprometimiento social y limitar las posibili-
dades de cambio a lo individual, viene a remarcar desde la subjetivi-
dad social la desvalorizacion de los lazos sociales, la pérdida de espe-
ranzas respecto al futuro del pais, la falta de confianza en institucio-
nes estatales, el desdnimo por la participacién social y actitudes
focalizadas en lo personal-familiar. En sectores y zonas mas vulnera-
bles estas lecturas pueden ser particularmente desintegradoras.

En el escenario social de aumento de las disparidades las iglesias y
grupos religiosos no solo las reproducen y expresan, sino que pueden de-
venir en factores de desigualdad en una comunidad. En determinadas
zonas empobrecidas la reconstruccion o remodelacion de algunos tem-
plos o casas culto transmiten mensajes de poderio econémico en contras-
te con su entorno. Resulta llamativo que la intencidn de ciertas iglesias de
asociar la majestuosidad de las edificaciones con la bendicién de Dios no
deja de encontrar receptividad entre aquellos que se acercan a estas ofer-
tas para buscar prosperidad. Es explicable que la légica de pensamiento
en entornos empobrecidos sea la de tomar distancia con lo que represen-
ta la situacion en la que se encuentran y de la cual quisieran salir.

Desde una perspectiva igualmente territorial el lugar donde esta en-
clavado el grupo religioso puede ser un factor ventajoso o no para el
despliegue de su funcionamiento. Favorece el trabajo pastoral, por ejem-
plo, la ubicacion en ciertas localidades y provincias como Ciudad de La
Habana y Matanzas que concentran la mayoria de los recursos prove-
nientes de instituciones religiosas extranjeras, reciben mas visitas de li-
deres religiosos internacionales y cuentan con mas colaboracion de es-
tos. Distancias de este tipo se acrecientan si se considera que las diferen-
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cias de ingreso entre los miembros de iglesias de distintas zonas del pais
implican un disimil aporte de estos a sus congregaciones religiosas.

La conformacion de una elite religiosa es un indicador més de dispa-
ridad en el ambito religioso. En lo teoldgico-pastoral-formativo se dis-
tingue un grupo de lideres que dominan la produccidn teoldgicay cuen-
tan con una preparacion superior, generalmente fuera del pais, que les
da acceso a mejores oportunidades para contratarse dentro y fuera de
las fronteras nacionales, escribir libros a solicitud de editoriales y uni-
versidades, asi como tener mayor visibilidad y reconocimiento. Desde el
punto de vista econémico se erige una elite, que puede o no coincidir
con la anterior, que concentra los ingresos mas altos y posee potenciali-
dades para la mayor captacion de financiamientos. Segun pastores con-
sultados, el salario mas bajo por cumplir esas funciones es de alrededor
de los 200 pesos en moneda nacional y el mas alto puede llegar a 300
pesos convertibles (equivalentes a 7 200 pesos cubanos).

Estas desigualdades son perceptibles también en religiones de ori-
gen africano, donde un grupo de babalawos y santeros controlan los
principales grupos del pais y, con ello, gran parte de las conexiones in-
ternacionales.®? Ello se puede revertir en mayores ingresos por la reali-
zacion de ceremonias a extranjeros y viajes al exterior con esos fines.

Es pertinente destacar que las diferencias entre lideres y grupos se
han ido naturalizando en los Gltimos afios como parte de las propias
desigualdades sociales. No son predominantes los cuestionamientos
acerca del alto nivel de vida de algunos lideres y tampoco se resalta en
su justa medida la vida austera de otros de ellos. Por el contrario, se
empieza a abrir camino un pensamiento que identifica mayores posi-
bilidades econémicas y éxito.

En la practica esta idea del «éxito», potenciada en mayor medida
desde inicios de este decenio, hace atrayentes algunas ocupaciones re-
ligiosas en una coyuntura donde el trabajo ha perdido su capacidad
para generar ingresos adecuados que garanticen la satisfaccion de las
necesidades. Algunos de los supuestos «lideres exitosos» eran ante-
riormente profesionales, tenian ocupaciones que se han devaluado o
procedian de iglesias con menos recursos. Esta opcién ocupacional es
valorada por algunos jovenes como beneficiosa para acceder a medios
basicos, recursos monetarios, intercambio fuera de las fronteras na-
cionales —principalmente EE.UU.— y posibles viajes.*® El liderazgo
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religioso pasa a ser para no pocos un medio de vida, a la vez que un
estatus o al menos una aspiracion para alcanzarlo.

La restructuracion econémica desencadend una reconfiguracion
religiosa que se expresa en la actualidad en el sobredimensionamiento
de actividades y espacios religiosos relacionados con las ideas del mer-
cado y con fuentes de financiamiento asociadas a lo empresarial reli-
gioso. Igualmente se privilegia un tipo de discurso sobre Dios que se
apoya en el éxitoy el consumo, y responde a la demanda de una pobla-
cion necesitada de prosperar.

En sentido general las dinamicas econdmicas calaron en el escena-
rio religioso entretejiéndose nexos entre intereses econdmicos y Fe.5*
La religion se empezd a asumir como bien a consumir en el que se
podia llegar a invertir, se encarecieron algunas actividades y ceremo-
nias religiosas,* la busqueda de financiamiento devino en razon de ser
de algunos actores religiosos y la comercializacion religiosa crecio en
todas sus formas.

La idea del mercado que ha calado en el escenario religioso cubano
viene a remarcar determinadas representaciones sociales asociadas a la
busqueda de satisfaccién inmediata de las necesidades sin mucho sacri-
ficio y a estilos de vida que no impliquen apegos ni compromisos dura-
deros. De ahi que los sentimientos placenteros vinculados con la practi-
ca religiosa puedan llegar a ser mejor valorados que el compromiso con
una doctrina, y que las personas le otorguen mas significacion a un lider
carismatico que a los presupuestos de una denominacion religiosa.

Corrientes religiosas potenciadas por el pensamiento y cultura
neoliberal ganan en estos momentos seguidores en suelo cubano, en-
tre ellas ladenominada «teologia de la prosperidads» que proclama que
«Dios no nos cre6 para ser pobres» y que «la Fe lo puede todo», donde
lo material adquiere un peso relevante en la relacion con Dios. De la
misma manera se extienden ideas que insisten en la revelacion de los
dones mas que en los conocimientos adquiridos con el estudio, en la
formacion rapida sin muchos esfuerzos y dedicacion de afos, en la
posibilidad de enterrar o quemar pecados como paso para un cambio
de vida sin necesidad de mediar el componente ético, en la solucion
inmediata de los problemas gracias a los poderes de la Fe o por media-
cion del lider religioso, en la reproduccién descontextualizada de los
textos sagrados mas que en su interpretacion valorativa, en la



Ana Celia Perera | 171

sobrevaloracion de la meta de crecer y alcanzar cifras de miembros
cada vez mayores subestimando el proceso de maduracion sustentado
en valores y en una préctica consecuente, por mencionar algunas.®"

Es innegable la estrecha conexiéon entre el neoliberalismo, el
neoconservadurismo y el fundamentalismo cristiano, sustentado en
intereses politicos y en una defensa apologética del mercado donde se
validan propuestas liberalistas, ahistoricas y sectarias. Marcan la dife-
rencia con estas posiciones actores religiosos que enarbolan la critica
alamercantilizacion de la sociedad y proponen una teologia liberadora
comprometida con proyectos sociales.*®

El trabajo que presentamos se ha extendido en un tipo de subjeti-
vidad religiosa que emerge de los procesos de cambio en el pais, dis-
tante del pensamiento ecuménico y de mayores compromisos socia-
les, pero no es menos cierto que en la heterogeneidad social actual
existen muchos matices al hablar de comportamientos religiosos.

Algunas notas para reflexionar

Las variaciones religiosas deben entenderse como miradas a lo
macroeconémico desde la vida cotidiana. Estas ho son mas que mues-
tras de los cambios que a todos los niveles se desencadenaron con la
crisis y la reforma. Sus ambivalentes funciones son respuestas a un
entorno que demandaba y alin demanda respuestas urgentes junto a
nuevos paradigmas, proteccion, apoyo y confianza. El que se abran
camino practicas y discursos apegados a lo emocional no es mas que la
conexién de Cuba con el resto del mundo y respuestas a reclamos de
una parte de la poblacion por sentirse mejor.

La sensacion de inseguridad e incertidumbre que sobrevino en los
afos 90 y la agudizacion de la crisis mundial, inciden en una subjetivi-
dad que requiere de una Fe asumida diferente, que aporte sentido l16gi-
cO y congruente a nuestro existir en una situacion social donde el pasa-
do pierde importancia como fundamento seguro, el presente supera fre-
cuentemente nuestros dominios y existen razones suficientes para te-
mer por un futuro con sorpresas desagradables o no del todo deseado.

La Fe que se abre camino en Cuba no esté alejada de las necesidades
del cubano hoy y del modo en que perciben y enfrenta las adversidades
econdmicas. Gana significado en algunos sectores sociales una Fe ligada
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con lo cotidiano, con los problemas principales de sus seguidores y ape-
lando a una vida placentera no solo en un mundo potsmorten sino en el
presente terrenal. Ella expresa las necesidades de un grupo de creyentes
que al parecer no estan muy atraidos por la vida sacrificial ni por lamoral
cristiana tradicional, sino por sujeciones a redes sociales que los prote-
jany les den sentido distinto a sus existencias desde la cotidianidad.

En general la religién forma parte del proceso de busqueda de pro-
positos en la vida. Representaciones y significados construidos desde
la Fe se entrecruzan con la necesidad de encontrar coherencia y segu-
ridad, recobrar confianzas, autoestimas y esperanzas, y armonizar, con-
trolar y entender lo que sucede en la sociedad.

El fenédmeno sociocultural de la exclusién y las desigualdades se
acompafia de la busqueda de nuevas relaciones sociales en el
micromedio y ahi el aspecto afectivo congregacional es relevante. La
vulnerabilidad econdmica lleva a la bisqueda de otro equilibrio y lo
religioso activa sus funciones en este sentido.

Ha impactado en una parte de la poblacidn la imagen de un lider
religioso prdspero, en cuanto a desenvolvimiento econémico,
carismatico y comprometido con su comunidad, con una atencion es-
pecial azonas empobrecidasy sectores vulnerables (jévenes, migrantes,
ancianos y personas con conductas sociales desviadas), quienes dicen
en ocasiones sentirse rechazados o poco atendidos en otros espacios.
Todo ello garantiza una base social que agradece la atencién religiosa
dejando en un segundo plano el tipo de credo o discursos propuestos.

Al ver el tipo de grupo religioso que va teniendo éxito podemos
ubicarnos en el paradigma de cambios que espera una parte de la po-
blacién, en lo que quiere escuchar, qué esperanzas quiere tener y como
quiere sofiar su cotidianidad.

Todo ello sitda lo inminente de la reflexion acerca de las conse-
cuencias de las tendencias hacia lo individual en lo religioso, en una
sociedad que apela a la integracién y solidaridad. ;Qué puede implicar
para un pais que necesita del apoyo de todos sus miembros para
reconstruirse que se extiendan discursos que llamen al alejamiento
social? ¢Qué repercusién puede tener que no se opte por compromi-
sos duraderos y que lo afectivo quede en primer plano?

¢Como se podria aprovechar mejor el aporte de lo religioso en la
formacidén de valores solidarios? ;Cémo pudiera lograrse una mayor
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integracion con agrupaciones religiosas que desde sus espacios defien-
den un pensamiento basado en la participacion y la justicia social?

Coincido con Francois Houtart en la importancia de insistir en la
actual coyuntura en el papel humanista de las religiones, rol que se
cumplira si estas ayudan, «a partir del sentido, los simbolos, la mistica
y la praxis, a crear referencias y motivaciones que contribuyan a hallar
la trascendencia en el combate ... por la vida».5°

Notas:

'Distintos estudios realizados por la Universidad Catélica de Lovaina dan cuentas de las
articulaciones entre medios de produccion, relaciones sociales, funciones de la religion
y discursos sobre Dios. Entre ellos puede mencionarse: Francois Houtart: Religion y
Modos de Produccién Precapitalistas, Editorial lepala, Madrid, Espafia, 1989 y del
mismo autor el trabajo acerca de los nexos entre religion y mercado en la actualidad:
Mercado y Religion, Coleccion Economiay Teologia, Asociacion Departamento Ecu-
ménico de Investigaciones, San José, Costa Rica, 2001. lgualmente resulta esclarece-
dor el trabajo de Ramirez Calzadilla sobre la relaciéon entre la religion y las relaciones
sociales en Cuba. J. Ramirez Calzadilla: Religién y Relaciones Sociales. Estudio sobre
la significacion politica de la religion, Editorial Ciencias Sociales, La Habana, 2000.

zUno de los grandes aportes de Max Weber en este campo fue precisamente mostrar la
relacion entre las funciones diversas y contradictorias de la religion y los grupos so-
ciales seglin su posicién social privilegiada o no. M. Weber: Economia y Sociedad,
Editorial Ciencias Sociales, La Habana, 1971.

*F. Houtart: Religién y Modos de Produccién Precapitalistas, Ob. cit.

“Para esos afios la economia daba sefiales del agotamiento e insuficiencias del modelo
implementado: crecimiento econémico detenido, tendencia a la baja productividad,
sistema de relaciones laborales infuncional. J. L. Martin: El reajuste de los 90 y sus
consecuencias para el trabajo en la sociedad cubana. Retos y transformaciones, Edi-
torial Ciencias Sociales, La Habana, 2003.

° M. Espina, et. al.: «Reajuste Econdmico y Cambios Socioestructurales», en Los Cam-
bios en las Estructuras Socioclasistas, Manuel Menéndez Diaz (compilador), Edito-
rial Ciencias Sociales, La Habana, 2003, p. 17.

¢ Lamovilidad social estuvo asociada durante varias décadas a la educacion, vista como la
posibilidad de mejores empleos, estatus social e ingresos. Con la crisis comenz6 a
cambiar este patrén.

M. Perera: «Subjetividad y religiosidad entre los cubanos. Apuntes para el debate», Po-
nencia presentada al 1V Encuentro Internacional de Estudios Sociorreligiosos, La
Habana, 2004, p. 2.

¢ M. Perera, et. al.: «Percepciones acerca de la desigualdad en Cuba», Informe de Inves-
tigacion, CIPS, La Habana, 1997; y «Subjetividad y religiosidad entre los cubanos. Apun-
tes para el debate», Ob. cit.
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°J. Ramirez Calzadilla: Intervencion en la Mesa Redonda «Cuba: Reanimacion Religiosa
enlos ‘90x», I11 Encuentro Internacional de Estudios Sociorreligiosos, La Habana, 2001.
En lareactivacion religiosa intervino, ademas, la gradual desaparicion de concepcio-
nes dogmaticas sustentadas oficialmente sobre la base del ateismo. Sus expresiones
mas evidentes fueron el ingreso de creyentes al Partido Comunistay a la Unién de
Jévenes Comunistas, con la consecuente eliminacién de condiciones que viabilizaban
discriminaciones, y la Reforma Constitucional de 1992, que explicit6 el derecho a la
no discriminacion por razones religiosas y definié el caracter laico del Estado. Estos
factores generaron un clima de distensién y reduccién de innecesarias tensiones en
la poblacién, favorable a la exteriorizacién religiosa y a la aceptacion del recurso
religioso como alternativa posible.

© Existe cierto consenso entre algunos estudiosos del tema respecto a la clasificacion. En
sus investigaciones de los afios 90 el Departamento de Estudios Sociorreligiosos es-
tablecia tres etapas; no obstante, las que se exponen en este trabajo llevan implicita la
manera en que su autora se acerca al tema.

“Se reconoce que en 1995 muchos de los indicadores de religiosidad tuvieron su pico
maximo, pues mostraron cifras mas elevadas.

2|_as religiones de origen africano se desarrollaron sin una estructura centralizada a tra-
vés de grupos independientes que reproducen un funcionamiento familiar. En los
afos 90 se dan pasos para la creacion de asociaciones y casas religiosas que integran
a grupos determinados e intentan establecer directrices.

% Segun opinion de algunos lideres religiosos, después de los afios 90 la arista comunita-
riase incorpor6 mas al lenguaje de las iglesias y aquellas que trabajaban en proyectos
sociales fueron poco a poco concibiendo la ayuda desde la 6ptica del desarrollo local.

“ Los datos de la tabla se corresponden con las ceremonias realizadas en la Didcesis de
San Crist6bal de La Habana.

* Bautizo y pertenencia no son equivalentes. Siempre han sido mas los bautizados que los
catolicos practicantes.

®J. Ramirez Calzadilla, et. al.: Religion y cambio social. EI campo religioso cubano en los
90, Editorial Ciencias Sociales, La Habana, 2007.

7Ver J. Bergesy R. Cardenas: El protestantismo historico. Su evolucion y significacion
social, CIPS, La Habana, 1987.

® En reunidn sostenida el 2 de abril de 1990 por el entonces Presidente cubano Fidel
Castro con pastores y lideres del movimiento ecuménico se propuso utilizar las vi-
viendas de los fieles para paliar la situacion de falta de capacidad de los templos y
dificultades de transportacion. A partir de ahi se desencadena un periodo de dialogo
entre el Gobierno, el Partido y lideres ecuménicos en las provincias cuyo resultado
fue la gestacion de las casas culto. Las normativas del Registro de Asociaciones del
Ministerio de Justicia para su funcionamiento aparecen en 1993.

© Los datos ofrecidos proceden del Registro de Asociaciones del Ministerio de Justicia.
» R, Cardenas: «Cuba: La actual expansion del protestantismo», 2002 (Inédito.)
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ZEstructura organizativa basada en grupos con un reducido nimero de miembros que se
disemina por América Latina con el objetivo de expandir las distintas iglesias de forma
répida y efectiva a nivel comunitario. Cuando aumentan los miembros en cada grupo
se da lugar a otros, siendo un fin la reproduccion. En nuestro pais ha cobrado fuerza
apoyada en discursos sobre la necesidad de plantar iglesias en todos los rincones y por
tener un impacto mayor en los barrios y familias. Reunir doce o menor nimero de
personas, resulta conveniente para evadir regulaciones del Registro de Asociaciones.

2 Entrevistas realizadas para el estudio de «Nuevas Modalidades Religiosas en Cuba»
por el Departamento de Estudios Sociorreligiosos.

# Anuario Pontificio, Version digital. Sitio oficial en Internet de la Iglesia Catolica en
Cuba, 2008.

#Los estudios del Departamento de Estudios Sociorreligiosos del CIPS desde 1982 hasta
la fecha, abarcan tanto el conteo de los asistentes durante los dias 16 y 17 de diciem-
bre, como las motivaciones para acudir al lugar y otros aspectos de interés vincula-
dos alo religioso y social.

% Fieles entrevistados por el Departamento de Estudios Sociorreligiosos del CIPS en los
Gltimos afios afirman no ser imprescindible la presencia en el Santuario los dias 16 y
17, porque entienden al santo puede cumplirsele en cualquier momento. De otra par-
te, en observaciones y conteos realizados previos al 16 por uno de los colaboradores
asiduos en estas investigaciones, se reportan cifras de entre 9 000 y 10 000 asisten-
tes diarios en solo tres horas.

% 0. Pérez: «Informe sobre la devocion espontanea a la tumba de La Milagrosa», Depar-
tamento de Estudios Sociorreligiosos. CIPS, La Habana, 1987.

7 De acuerdo con datos ofrecidos por Maria Antonia Ruiz, investigadora independiente
de La Milagrosay colaboradora del grupo de Historia del Cementerio Colon.

# Principalmente aquellas relacionadas con conocimientos de culturas antiguas como la
oriental, cuentan entre sus valoraciones positivas la atribuida cientificidad de sus
presupuestos y lo ancestral de sus conocimientos.

2 M. Tomka: «The sociology of Religion in Eastern and Central Europe: Problems of
Teaching and Research after the Breakdown of Communism», en Revista Social
Compass, Vol. 41, No. 3,1994.

% Q. Pérez y A. C. Perera: «La significacion de la religion en el creyente», Informe de
investigacion Departamentos de Estudios Sociorreligiosos, CIPS, La Habana, 1999.

# La problematica migratoria, por ejemplo, fue entre 1993 y 1995 percibida como un
problema social. Aun cuando los devotos recurrieran al santo para solicitar la reali-
zacion exitosa de este deseo, no faltaban los analisis acerca de las causas y conse-
cuencias sociales de esta decision. Este enfoque se abandon6 con posterioridad.

2 Se baso en técnicas de Asociacion libre y otras de corte psicolégico aplicadas por la Dra.
Maricela Perera en sus indagaciones sobre la vida cotidiana del cubano.

# M. Perera: «Subjetividad y religiosidad entre los cubanos. Apuntes para el debate». Ob. cit.
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> 1bid.

% A. C. Perera: «Redes transnacionales, representaciones sociales y discursos religiosos
en Cuba», en América Latina y El Caribe: territorios religiosos y desafios para el
dialogo, Coleccion Grupos de Trabajo, CLACSO, Argentina, 2008.

% Puede consultarse la intervencién de Raul Suérez (Director del Centro Martin Luther
King Jr.y pastor de la iglesia bautista Ebenezer en Marianao, Ciudad de La Habana)
en el debate «;Creer en qué? Problemas de la conciencia religiosa y sus manifestacio-
nes», organizado por la Revista Temas el 26 de septiembre de 2002 en el Centro
Cultural Cinematografico Fresay Chocolate.

¥ Los pronunciamientos politicos fueron mas criticos y alcanzaron mayor dimension en
el periodo de 1993 a 1996.

#Popularmente se le nombré «evangelizacion del jabon y del aceite».

* Colectivo de Autores DESR: «Nuevas modalidades religiosas en la zona occidental de
Cuba», Informe de Investigacion, CIPS, La Habana, 2009.

“Estas disparidades se producen no obstante mantenerse la prioridad desde las politicas
estatales por garantizar el acceso a oportunidades y a los servicios sociales basicos
como el de la salud y la educacién.

“M. Espina, et. al.: «<Equidad y movilidad social en Cuba. Impactos del reajuste estructu-
ral», Informe de Investigacion, CIPS, La Habana, 2008.

“ Datos, tomado de Espina, cuya fuente son los estudios de Angela Ferriol del Instituto
Nacional de Investigaciones de la Economia. M. Espina: «Politica social en Cuba.
Equidad y movilidad», Working paper series, The Davis Rockefeller Center for Latin
American Studies, 2008.

“Ibid.

“Es bien conocido que las desigualdades territoriales obedecen tanto a aspectos geogra-
ficos naturales como a la accion de politicas de desarrollo. En 1959 el pais hereda
profundas brechas en el desarrollo econémico de sus diferentes territorios, concen-
trandose los recursos en la capital y en pocas regiones vinculadas con cadenas pro-
ductivas y mercantiles fuera de las fronteras, principalmente norteamericanas.

L. Martin, et. al.: <Expresiones territoriales del proceso de reestratificacion», Resulta-
do de Investigacion, CIPS, La Habana, 1999, p. 5.

“Los indicadores determinantes en las brechas entre provincias son fundamentalmente
econémicos vinculados al volumen de inversiones y circulaciéon mercantil, y condi-
ciones de vida (sobre todo en lo referente a la vivienda y el acceso a agua potable y
electricidad). Un analisis mas profundo puede encontrarse en: M. Espina, et. al.:
«Equidad y movilidad social en Cuba. Impactos del reajuste estructural», Ob. cit.

“Con un destino priorizado en Ciudad de La Habana y Matanzas, buscan un acceso a
mejores oportunidades, aun cuando el nuevo estatus no necesariamente les reporte
buenas condiciones de vida.
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“ Si bien existen condiciones favorables en lo interno para la proliferacion de nuevas
modalidades vinculadas tanto al funcionamiento de las instituciones religiosas, a
cambios en la subjetividad del cubano, como a los impactos de la crisis, no es menos
cierto que pueden surgir incentivadas desde el exterior. Vale recordar que desde me-
diados de los afios 90 este fue un punto en la agenda para Cuba del gobierno de los
Estados Unidos. Mientras para unos esas modalidades constituyen una manera sin-
cera de expresar la Fe de manera diferente, para otros puede ser el camino para
minar la cohesion de estructuras religiosas.

M. Espina, et. al.: «Heterogenizacion y desigualdades en la ciudad. Diagnéstico y pers-
pectivas», Informe de Investigacion, CIPS, La Habana, 2004.

% Estos mensajes chocan con el accionar de grupos religiosos que trabajan por transfor-
mar las comunidades desde variados proyectos de desarrollo local.

*El mensaje es reforzado para los profesionales y personas del mundo de la cultura (mu-
sicos, artistas plasticos, actores) y el deporte. Este tipo de mensajes puede ser clara-
mente observable en estrategias de trabajo de iglesias como las del «Ministerio con
Proposito».

2 Eso no descarta que algunos de ellos sean los de mayor conocimiento o experiencia.

 Informacion obtenida en las entrevistas realizadas por el Departamento de Estudios
Sociorreligiosos del CIPS durante el 2008 y 2009 en los marcos del estudio acerca de
las nuevas modalidades religiosas en Cuba.

“El apego a intereses econdmicos no es extensivo a todos los grupos ni practicas religio-
sas. Es sabido que existe un grupo de organizaciones que se han mantenido en posi-
ciones de Fe alejados de aquellas mas mercantilistas y méas apegadas a lo material.

En expresiones religiosas como las de origen africano el costo de determinadas activi-
dades se duplico y triplico.

% En ocasiones los miembros de grupos que han cambiado de denominacién desconocen
las variaciones. Suele afirmarse que no existen cambios si contindan con el mismo
pastor, asi también es frecuente que se identifiquen como seguidores de un lider
carismatico mas que con el nombre del grupo o iglesia. Puede consultarse el trabajo
del Departamento de Estudios Sociorreligiosos (2008) acerca de las nuevas modali-
dades religiosas en Cuba.

s’Un analisis més profundo puede encontrarse en el trabajo Colectivo de Autores DESR:
Ob. cit.

8 F. Hinkelammert: «El cautiverio de la utopia —las utopias conservadoras del capitalis-
mo actual, el neoliberalismo y el espacio para alternativas», en Ensayos, Editorial
Caminos, Ciudad de La Habana, 1999.

*® Agrupaciones como el Centro Memorial Martin Luther King, Jr. el de Reflexién y Soli-
daridad Oscar Arnulfo Romero, el Labastida, el de Reflexion y Dialogo, entre otros,
pueden ser ejemplos.

% F. Houtart: «Mercado y Religion», Ob. cit., .p. 184.



RESENAS DE LAS INVESTIGACIONES

PRODUCIDAS ENTRE LOS ANOS
2007-2009

Una resefia constituye un discurso mediador. Entre sus propositos
busca inspirar la lectura del texto que le dio origen. Brevedad, frescu-
ra, sintesis integradora, suelen ser caracteristicas que la distinguen.
Desde estos principios y finalidad han sido elaboradas las que se pre-
sentan en esta seccion. Son textos referidos a investigaciones, que tie-
nen en comun el haber sido estudios de reciente conclusion. En esta
edicion de Cuadernos del CIPS, se muestran los resultados produci-
dos en el afio 2008, aunque se incluyen dos textos de finales de 2007,
y dos de inicios de 2009, pues el criterio temporal no fue el Unico to-
mado en cuenta para conformar esta compilacion.

Una rapida lectura del indice nos llevaria a pensar que se trata de
una seccién tematica, enfocada en las investigaciones sobre infancia y
juventud. No es esta una lectura errada, pues ciertamente se resefian
cuatro estudios que tienen como actores centrales a los nifios y las ni-
fias; asi como tres que se enfocan en los y las jovenes. Unas y otras in-
vestigaciones abordan diversos contextos, categorias y procesos. En este
sentido, se exponen resultados que refieren los &mbitos escolar, fami-
liar, comunitario e institucional; al estudiar procesos como: participa-
cién social, practica de deportes colectivos como dispositivo para la trans-
formacion social, pobreza infantil, competencias para la interaccién so-
cial, representaciones sociales sobre la violencia, insercidén ocupacional
y realidad laboral de jovenes en centros de ciencia e innovacién tecnolé-
gica, por mencionar una sintesis de los més relevantes.
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Ademas de estas siete investigaciones enfocadas en infancia y ju-
ventud se resumen otros cuatro estudios. Estos ultimos no tienen un
criterio de focalizacion coman como los primeros, aunque si podrian
identificarse puntos de encuentro. Por ejemplo, dos de estas investi-
gaciones presentan propuestas teérico-metodoldgicas para el aborda-
je de procesos sociales. Tal es el caso de las investigaciones que enfo-
can la movilidad social y la formacion para el cambio de las organiza-
ciones laborales. Los otros dos son la sistematizacion sobre estudios
de familia en Cuba (1997-2006), y el diagndstico social del municipio
Ciénaga de Zapata.

Sirva la lectura como un ejercicio que estimule la construccién de
puentes, articulaciones, concatenaciones, que nos permitan profundi-
zar en enfoques maés integradores para tratar la realidad social.



Competencias para la interaccion social
de los ninos en el contexto escolar:
¢Por qué y como estudiarlas?*

Kenia Lorenzo

Cuando en 2007 conoci de la serie televisiva norteamericana Kid
Nation, pensé que este reality show —dedicado a mostrar c6mo un
grupo de nifias y nifios echaban a andar una ciudad abandonada—,
ilustraria una experiencia de cooperacion y las posibilidades de los
pequefios para conformar una sociedad segun sus imaginarios. Cier-
tamente, fui muy ingenua. El consejo que debia dirigir al conjunto de
los participantes, ya habia sido elegido de antemano por la produccién
del show. Uno de los primeros episodios consistié en un juego entre
equipos coordinado por el anfitriéon adulto del programa, donde se
determind la estructura de clases sociales que tendria esa sociedad a
construir. En los siguientes capitulos, quienes mas contribuian al fun-
cionamiento del lugar, segun valoraciones de los participantes y con la
decision del consejo, eran premiados con una estrella de oro macizo
por el valor de 20 000 dolares.?

De esta corta serie me quedaron dos impresiones fundamentales:
lo que pudo ser una exquisita experiencia de formacion ciudadana, en
verdad contuvo la naturalizacion de la desigualdad social, la
mercantilizacion del aporte social y la pseudoparticipacion; de otro
lado, lo que pudo convertirse en un acto de reconocimiento al rol de
nifias y nifios en la construccion social, resulté un hecho de manipula-
cion hacia derroteros instituidos por los adultos.

Aunque sacado del mundo del espectaculo, este ejemplo ilustra
los sesgos del discurso sobre la infancia: de un lado, hacemos expli-
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cita la necesidad de resguardarla y de reconocer su actuacion so-
cial, mientras que, de otro, actuamos de forma preceptora y
paternalista.

En el marco de garantias sociales en que crece la infancia en Cuba,
se han insertado iniciativas para legitimar derechos infantiles que po-
tencian su actuacion social; especificamente, el derecho a la participa-
cion. A través de la escolarizacion, las organizaciones de masas y los
medios de comunicacion, se despliegan acciones educativas orienta-
das a legitimar este derecho, asi como a potenciar aprendizajes histo-
ricos, politicos y éticos, necesarios para una participacion responsa-
ble. Sin embargo, a veces se pierde de vista cémo los pequefios viven
esas influencias y como las expresan en sus relaciones cotidianas. No
son muchos los estudios dedicados a focalizar directamente esta cues-
tion, pero si hay varios que asumen la subjetividad infantil como obje-
to de analisis.® Cada uno de ellos describe sentidos y percepciones in-
fantiles sobre temas sociales distintos, aportando a un encuadre gene-
ral sobre el papel que pueden desempefiar nifias y nifios como co-pro-
tagonistas de la construccion social.

El proceso de investigacion que se recoge en el informe «Compe-
tencias para la interaccion social de nifios en el contexto escolar. Pro-
puesta tedrico-metodoldgica para su estudio», contribuye en el senti-
do de los trabajos mencionados, aportando una unidad de analisis para
apreciar como se hace efectiva esa condicion de actor social que atri-
buimos a los infantes, especialmente a partir de su insercién en la ins-
titucion escolar.

Como parte de una trama de participaciones mas amplia en que se
involucran los distintos grupos sociales adultos, legitimar y potenciar
el papel de la infancia requiere de miradas complementarias. En esa
linea, esta investigacion forma parte de una plataforma teorico
metodoldgica que integra contenidos, metodologias y procesos socio-
psicolégicos que han emergido a lo largo de distintas experiencias de
trabajo del Grupo Creatividad para la Transformacion Social (CTS)
uno de los grupos de investigacion del Centro de Investigaciones
Pisicolodgicas y Socioldgicas. El proyecto de investigacion dedicado a
construir dicha plataforma se denomina CTS I11.

Aunque focaliza a nifias y nifios como sujetos de analisis, la investi-
gacion parte de la Situacion Social del Desarrollo (SSD)* en que se en-
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cuentran los pequefios. La SSD incluye la insercion de los nifios en
diferentes espacios, mas este trabajo privilegia las experiencias en el
contexto escolar. La escolarizacion implica unas formas de actividad,
determinados estilos de interaccion, climas evaluativos, formas de or-
ganizacién, que derivan en una especifica atmosfera social en la cual
transcurre la vida de los alumnos. Existen practicas y juicios que la
escuela pretende que el nifio tenga, identidades que ayuda a confor-
mar, existe un modelo de ciudadano que la escuela potencia segin los
contextos de aprendizaje que proporciona, y como son vividos por los
aprendices.

Como unidad de analisis, las competencias para la interaccion social
permiten apreciar cdmo los pequefios desempefian el rol de escolar con
la singularidad propia de la personalidad en desarrollo. En el caso cuba-
no, ello implica asumir las exigencias docentes, las demandas de la Or-
ganizacion de Pioneros José Martiy los repiques que tienen en la escue-
la la vida familiar y comunitaria. Esas competencias permiten hilvanar
la colaboracion en el nivel de las relaciones interpersonales cercanas,
conectan los sentidos personales y los significados compartidos en fun-
cién de propdsitos comunes, emergen de los involucrados, combinando
sus experiencias previas, procesos psicolégicos y referentes actuantes;
de manera que su analisis puede orientar el disefio de acciones educati-
vas dirigidas a potenciar la participacion.

Las competencias para la interaccion social encierran la carga
controversial de toda definicién de competencias, ellas han sido parte
del conjunto de términos de produccidn neoliberal que sitian sélo en
los sujetos, obviando sus entornos socio-politicos, las responsabilida-
des por el éxito y el fracaso personales. En contraste, esta investiga-
cion asume posiciones de los enfoques Critico-Humanista,® y de la
Nueva Ciudadania® los cuales conciben las competencias como encua-
dre desde el cual restablecer la imprescindible conexion entre la es-
cuelay lavida, el estudio y el mundo del trabajo, la teoriay la préctica,
la formacién y el desempefio social, de modo que no pueden concebir-
Se como meros recursos para ser eficientes y eficaces, sino que impli-
can responsabilidad por la transformacion que producen.

En el aspecto formal, el reporte de la investigacion se divide en dos
partes. Una de corte fundamentalmente tedrico y otra que describe la
propuesta tedrico metodoldgica.
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La primera recorre distintas aproximaciones al concepto compe-
tencias; conductistas, funcionalistas y socio-cognitivistas. De conjun-
to, ellas destacan aspectos conductuales, racionales y eficientistas de
las competencias, asi como agrupan diferentes procesos psicolégicos
componentes de las mismas. No queda claro, sin embargo, el papel
que tiene la personalidad en la expresion de competencias, mas bien
se asume que su funcién reguladora tendra lugar como un andlisis ra-
cional del feedback proveniente de la situacion de intercambio y no se
consideran los procesos afectivos, motivacionales y volitivos que par-
ticipan de la regulacion.

Las definiciones sobre competencias para la interaccion social en-
tre escolares también contienen estas omisiones. Los antecedentes
identificados’ destacan, en mayor medida, el aspecto conductual y fun-
cional de las mismas; es decir, los efectos que tiene la conducta infan-
til en sus interlocutores. Ademas, esos efectos suelen valorarse por cri-
terios adultos, estructurarse sobre la base del deber ser y al margen
del nivel de comprension y de experiencia que tienen los pequefios
sobre esos estandares.

Una manera de legitimar la subjetividad infantil a través del es-
tudio de las competencias para la interaccion social, pasa por asu-
mir concepciones integradoras, que consideren cémo son
vivenciadas las demandas contextuales, atiendan a los procesos de
aprendizaje que se dan en las relaciones interpersonales, asi como
a las condiciones sociales y culturales que encuadran los espacios
de interaccion.

Estas lecturas criticas a los antecedentes disponibles, conduje-
ron a asumir como referente la concepcidon Histérico-Cultural del
Desarrollo.® Desde ella, las regularidades que la literatura describe
para el desarrollo de nifias y nifios de edad escolar, se presentan
como una linea base para pensar lo posible y lo deseado en la ex-
presion de competencias para la interaccion social. El papel del otro
—iguales o adultos significativos para los escolares— es una cues-
tidn relevante para esta concepcion y de gran utilidad en nuestra
propuesta. Cuando se trata de momentos tempranos en el desarro-
llo de la personalidad, las incidencias reguladoras externas alter-
nan protagonismo con las incipientes posibilidades infantiles para
autorregularse.
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La investigacion define las competencias para la interaccion social
de los nifios en el contexto escolar siguiendo consideraciones afines
con nuestro posicionamiento general de corte histérico-culturalista.
La definicion retoma las reflexiones de Vorwerg,® asi como de
Rodriguez-Mena'® y sus colaboradores acerca del caracter emergente
de las competencias, que sitla su configuracién en el momento de con-
gruencia entre las exigencias contextuales y las vivencias del sujeto
gue interactla con ellas. Las ideas de Lidia Bozhovich sobre el con-
cepto Vigotskiano de vivencia, subyacen a nuestra propuesta concep-
tual. Asimismo, la definicion de rol social que propone Andreieva®
permite hacer referencia tanto a las expectativas que supone el rol de
escolar en el contexto cubano, como a los estilos que la personalidad
en desarrollo tiene para interpretarlo. Las competencias para la
interaccién de los nifios en el contexto escolar constituyen entonces
una integracion de adquisiciones evolutivas y potencialidades, mo-
vilizadas por la personalidad en desarrollo para coordinar acciones
en la interaccion con coetaneos y adultos, contribuyendo a la activi-
dad conjunta que conforma el rol social de escolar y a las metas im-
plicitas en el encuentro interpersonal.

Desde este encuadre,® se proponen cuatro dimensiones de analisis
para el estudio de esas competencias: la Relacional, la Reguladora/
operativa, la Comportamental y la Transformadora. Ellas se conciben
como recursos analiticos para orientar la indagacion. La dimension
Relacional, por ejemplo, guia el estudio de la situacion de intercam-
bio, sus antecedentes, las posibles demandas que se estdn poniendo
en juego, los sentidos que los involucrados le atribuyen y las proyec-
ciones que puedan anticipar. Por su parte, la dimensiéon Reguladora/
Operativa orienta el estudio de los procesos psicoldgicos que se estan
movilizando, tanto en la ejecucion de la actuacion como en su regula-
cion. Una mirada complementaria la aporta la dimensién Comporta-
mental, al poner énfasis en las manifestaciones que cobran esos pro-
cesos psicoldgicos cuando se articulan en conductas —a veces distan-
tes y hasta contradictorias respecto a los sentidos que el sujeto refiere.
Por altimo, la dimension Transformadora llama la atencion sobre los
cambios que han tenido lugar como resultado de la expresion de com-
petencias, tanto en los participantes, como en la actividad conjunta o
encuentro interpersonal.
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Una conceptualizacion de esas dimensiones, asi como de las defini-
ciones operacionales que permiten su estudio, son el punto de partida
de la propuesta tedrico-metodoldgica descrita en la segunda parte del
informe.

A cada una de esas definiciones operacionales se hace correspon-
der, en lugar de indicadores tedricos, varios temas que agrupan infor-
macion cualitativa obtenida en varias experiencias de investigacion
precedentes.* La utilidad de estos temas reside en contextualizar, se-
gun evidencias obtenidas en instituciones escolares del pais, las lectu-
ras que puedan hacerse a los datos derivados de la aplicacion de la
propuesta. Esta eleccion metodolégica hace mas flexible el proceso de
categorizacion de evidencias y permite la creacién de otros temas o el
enriquecimiento de los existentes, cuando aparecen nuevas evidencias.

La propuesta te6rico-metodolégica incluye ademas un conjunto de
indicadores funcionales de la personalidad en desarrollo, que orien-
tan el acercamiento a los modos en que diferentes contenidos psicol6-
gicos tienen incidencia reguladora en la expresion de competencias para
la interaccién social.

La insercidn en un escenario escolar es el primer momento de la
aplicacion de la propuesta. Una vez que el investigador sea habitual en
las diferentes rutinas escolares y conozca sus caracteristicas genera-
les, puede focalizar el o los sujetos de estudio. Es importante prestar
atencion a las formas particulares de interactuar que tienen estos su-
jetos; para ello, las referencias de docentes, iguales y familiares son
una informacidn imprescindible. En la construccion de las competen-
cias para la interaccion social que distinguen a esos sujetos, recomen-
damos partir de las manifestaciones comportamentales que suelen
implementar en sus relaciones con otros y formular hipétesis acerca
de las condiciones que producen variaciones en ese estilo o tendencia.
Indagar con el sujeto, sus interlocutores y con terceros, los posibles
sentidos psicoldgicos que propiciaron ese comportamiento, es un dato
indispensable para comprenderlo. Un elemento que no puede obviar-
se, es el impacto transformador que esa actuacion esta teniendo en la
situacién de intercambio, si —por ejemplo— esta contribuyendo a que
se logren objetivos comunes o esta forzando a los involucrados hacia
intenciones propias, no compartidas. Las reacciones de los
interlocutores y el curso mismo de la situacion de interaccion, puede
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darnos evidencias en ese sentido. Para identificar los procesos psico-
I6gicos que estan participando en las competencias para la interaccion
social, se requiere una indagacion mas profunda y a través de herra-
mientas metodoldgicas especificas. En ese sentido, la propuesta sugie-
re técnicas psicodramaticas, proyectivas, dindmicas grupales y el uso
situacional de la entrevista a propoésito de interacciones observadas
por el investigador. Se trataria de ir construyendo y develando, junto
con los pequefios, posibles contenidos con incidencia reguladora en
su actuacion y establecer, sobre esa base, las conexiones necesarias
con determinados procesos psicolégicos.

De manera general, las dimensiones y definiciones operacionales
de esta propuesta no son variables a correlacionar, sino que constitu-
yen conceptos descriptivos de las condiciones, propiedades y variacio-
nes de la actuacion del sujeto y los sentidos que la animan, con vista a
dar cuenta de un proceso situado, més activamente implementado por
la personalidad en desarrollo.

Una vez recopilados los datos mediante diferentes estrategias de
indagacion, se hace necesario un momento de integracion, que permi-
ta describir las competencias para la interaccion social. Ese proceso
debe tener en cuenta las dimensiones de anélisis y destacar la singula-
ridad de sus interconexiones para los escolares estudiados. El desafio
seria develar los sentidos actuantes y latentes, cdmo la situacion de
interaccidn los propiciay, a la vez, es transformada por ellos. Algunas
interrogantes son medulares, entre ellas: ¢ Qué relaciones pueden existir
entre esos sentidos y la actuacion del sujeto? ¢ Qué otros (iguales, do-
centes) inciden en la conformacion de esos sentidos? ;Cémo poten-
cian o limitan una actuacion constructiva ante las exigencias cotidia-
nas de la escuela?

Al tiempo que esta investigacion se nutre de experiencias previas
de investigacion realizadas por la autora, aporta una perspectiva in-
teresante para releer aquellos datos. Con la intencion de ilustrar qué
tipo de andlisis permite la propuesta teérico-metodoldgica, el informe
dedica un epigrafe a comentar esas evidencias disponibles sobre las
competencias para la interaccion social de los nifios en el contexto es-
colar.

A partir de ese ejercicio y sobre la base del proceso mismo de cons-
truccion de la propuesta, las conclusiones de la investigacion destacan
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las posibilidades que ofrece la misma como légica de indagacion. Al
mismo tiempo, sefialan lo complejo que resulta identificar los proce-
sos psicologicos que conforman las competencias para la interaccion
social, méas adn, cuando se trata de sujetos en desarrollo. En tal senti-
do, la propuesta requiere ganar en operatividad, para hacer que el ca-
mino de ida y vuelta entre la concepcién tedrica, la indagacion y la
construccién a partir de las evidencias, se torne mas facilmente transi-
table para diferentes especialistas (investigadores, docentes, trabaja-
dores sociales).

Una alternativa puede estar en la diversificacion de herramientas
metodoldgicas para aprehender dichos procesos psicolégicos. Muchas
de las técnicas grupales del programa Convivir en familia sin violen-
cia,” los dilemas morales empleados por Maricela Perera® en su estu-
dio sobre la prosocialidad en la infancia, asi como las técnicas
proyectivas utilizadas por Silvia Padréon®” en su trabajo sobre nuevas
formas de exclusion social en nifios, pueden ser valoradas para el estu-
dio de los procesos psicoldgicos que conforman las competencias para
la interaccion social entre escolares. El reto fundamental es hacer que
el proceso de indagacién para estudiar estas competencias siga siendo
riguroso, pero, ademas, comprensible y viable.

Otro desafio no menos importante consiste en lograr articular el cu-
mulo de evidencias que pueden obtenerse mediante esa diversidad de
técnicas, identificando no solo los recursos movilizados por la persona-
lidad en desarrollo, sino también, el papel que desempefian los agentes
y mecanismos socializadores para que sean esos y no otros, los procesos
involucrados en las competencias para la interaccién social.

Los grupos que abordan la Esfera Laboral en el Centro de Investi-
gaciones Psicoldgicas y Socioldgicas también trabajan las competen-
cias para la interaccién social. Aunque dirigidos a los adultos en el
ambito de sus organizaciones laborales, estos trabajos ofrecen un marco
de referencia interesante para profundizar el alcance de nuestra pro-
puesta. En términos generales, creo pertinente un analisis de sus
metodologias de formacion, como un camino para develar el papel que
desempenia el propio sujeto en el desarrollo de sus competencias y el
papel que le atribuye a los otros. A la luz de las posibilidades meta-
reflexivas de los adultos y de como interpretan o aluden las inciden-
cias de laformacion, pueden abrirse caminos para el desarrollo de com-
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petencias para la interaccidn social entre docentes y alumnos.

En los marcos de la plataforma CTS 111, el trabajo de Yuliet Cruz*®
sobre la participacidon escolar aporta una vision complementaria acer-
ca de las exigencias escolares y del ambiente educativo general en que
trascurren las interacciones en la escuela. La autora describe el cruce
de percepciones entre docentes, pioneros y dirigentes adultos de la
Organizacién de Pioneros José Marti, develando contradicciones que
existen en el contexto escolar para propiciar y educar en participacion.
Algunas alertas o llamados de atencion puedo identificar en ese traba-
jo, especialmente porque hace visible un techo, un limite al desarrollo
de competencias para la interaccion social de los nifios que ademas de
instituido en documentos programaticos, esta sedimentado en las
mentes de educadores, dirigentes y hasta en algunos nifos.

Pertinentes en los marcos de la Plataforma CTS 111, las recomen-
daciones de la investigacion indican aplicar la propuesta con vista a
profundizar en el papel que representa la personalidad en desarrollo
en el ejercicio del rol de escolar como actor social. Asimismo, resal-
tan la formacion y desarrollo de competencias para la interaccion
social como uno de los nucleos basicos de la educacion para la parti-
cipacion. Algunas acciones educativas se derivan de la concepcion de
la propuesta y de las lecturas realizadas a experiencias previas de in-
vestigacion. Se trata de indicaciones generales que intentan focalizar
incidentes constructivos de la cotidianeidad escolar y hacerlos rele-
vantes, tornarlos experiencias de aprendizaje, precisamente porque
en ellos cristalizan sentidos personales y actuaciones socialmente
aportadoras:

e Intencionar el trabajo grupal en la clase y fuera de ella, como espa-
cio de ensefianza-aprendizaje para la colaboracion.

e Fomentar lainiciativa y la coordinacion de acciones entre los nifios
a la hora de organizar e implementar actividades pioneriles.

e Utilizar como espacio de aprendizaje las muestras de prosocialidad
(expresiones de solidaridad, empatia, identidad local, nacional)
gue se producen de forma espontdnea en las diferentes rutinas
escolares.

e Legitimar espacios cercanosy significativos como ambitos de apren-
dizaje y expresion sociomoral, como es el caso del pequefio grupo
de amistades.
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e Proponer un abanico de indicadores asociados a los valores y la
prosocialidad, que permitan rescatar lo humano por sobre lo pura-
mente formal.

Notas:

' Resefia elaborada del Resultado de Investigacion: «Competencias para la interaccion
social de nifios en el contexto escolar. Propuesta tedrico-metodologica para su estu-
dio», de la autora Kenia Lorenzo, Grupo Creatividad para la Transformacién Social,
CIPS, 2008.

2En esta serie cuarenta nifios estadounidenses con edades entre los 8 y los 15 afios inten-
tan organizarse y vivir en una pequefia «ciudad fantasma» de Nuevo México. Es un
reality de la cadena CBS que desaté gran polémica en los Estados Unidos y Canada.
Para apreciar parte del debate y conocer mejor el contenido de la serie se puede visi-
tar la pagina http://www.deia.com/es/impresa/2007/07/21/bizkaia/azkena/
383506.php.

*Ver G. Martinez-Campo y Saura G.: «Efectividad de las categorias del enfoque his-
torico cultural para el diagnostico del desarrollo psicolégico del nifio», Ponencia
presentada al evento Hominis, La Habana, 2005; K. Lorenzo, I. Alvarez y B.
Schneider: Competencia e incompetencia social en la edad escolar: reflexiones
para la intervencion educativa. Manual para maestros primarios, Ed. Puebloy
Educacion, La Habana, 2005; Y. Cruz, B. Cabreray D. Pafiellas: «Una experien-
cia educativa con nifios para el manejo constructivo de sus conflictos
interpersonales», Ponencia presentada al evento Hominis, La Habana, 2005;
S. Padron: «¢Nuevas formas de exclusién social en nifios? Consumo cultural in-
fantil y procesos de urbanizacién de la pobreza en la capital cubana», Informe de
investigacion, CIPS, La Habana, 2008 y M. Perera: «Prosocialidad en nifios de
La Habana ayer y hoy», en M. Sorin (coordinadora), Nifias y nifios nos interpe-
lan. Prosocialidad y produccién infantil de subjetividades, Nordan-Comunidad,
Montevideo, 2006.

¢ L. Vigotsky: The collected works of L.S. Vigotsky, Plenum Press, Nueva York, 1987.

*0. D" Angelo, et. al.: «Desarrollo de una cultura reflexivo-creativa para la transformacion
social en diferentes actores sociales», Proyecto Creatividad para la Transformacion
Social (CTS), Informe de resultado, Centro de Investigaciones Psicoldgicas y Sociol6gi-
cas, Ciudad de La Habana, 2004. Ver también a J. Guach: «Enfoque de competencias
panorama general», en Revista Crecemos, Puerto Rico, 2005, pp. 34-41y A. R. Villarini:
«Aprendizaje auténtico y ensefianza estratégica. Taller para un autodiagnéstico de las
précticas de la ensefianza», Universidad de Puerto Rico, 1991.

¢ A. M. Fernandez, B. Castellanos y M. J. Llivina: «La competencia para la educacién en
contextos educativos», en Revista Crecemos, Puerto Rico, 2005, pp. 13-17.

"Por ejemplo: R. M. McFall: «A Review and Reformulation of the Concept of Social Skills»,
Behavioral Assessment, 1982, pp. 4, 1-33; J. M. Strayhorn: The Competente Child,
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The Guilford Press, Nueva York, 1988, p. 31; B. H. Schneider: Children’s Social
Competence in Context: the Contribution of Family, School and Culture, Pergamon
Press, Nueva York, 1993; y P. Campbell y G. N. Siperstein: «Improving social
competence», Allyn y Bacon, Massachussets, 1994, p. 89.

¢ Su principal exponente es el Psicélogo ruso Liev Semionovich Vigotsky (1896-1934).

° M. Vorwerg: «Fundamento de la modificacion de la conducta en la psicologia de la per-
sonalidad», en Psicologia en el Socialismo, Ed. Ciencias Sociales, La Habana, 1987.

M. Rodriguez-Mena Garcia, R. Corral y C. Lago: «Competencias para laautorregulacién
del aprendizaje», Revista Crecemos, Puerto Rico, 2005, pp. 24-29.

#L. 1. Bozhovich: La personalidad y su formacién en la edad infantil, Ed. Puebloy Educa-
cion, La Habana, 1981.

2 G. M. Andreieva: Psicologia social, Ed. Universitaria, Moscu, 1984, pp. 35, 656-666.

 Con énfasis especial en categorias histoérico-culturalistas (Situacion Social del Desarro-
llo y Zona de Desarrollo Proximo), y tenido en cuenta otras definiciones que han
trascendido con esta impronta al campo de la Psicologia del Desarrollo, como es el
concepto de Personalidad y el de vivencia, ver L. Dominguez: Psicologia del Desa-
rrollo. Problemas, principios y categorias, Interamericana de asesorias y servicios,
S. A. Tamaulipas, México, 2006, y L. I. Bozhovich: Ob. cit.

K. Lorenzo: «El escolar socialmente competente: una construccién contextual», Tra-
bajo de diplomaen Licenciatura en Psicologia, Facultad de Psicologia, Universidad
Central Marta Abreu de Las Villas, 2000, y «<Metodologia para la Superacién Profe-
sional de maestros primarios en la identificacion e intervencion educativa de la
competencia e incompetencia sociales», Tesis de Maestria, Facultad de Psicologia,
Universidad Central de Las Villas, 2003; La competencia social en dos momentos
del desarrollo: el escolar y la preadolescencia, en CD Caudales, Ed. Ciencias So-
ciales, La Habana, 2006, y también: K. Lorenzo, |. Alvarez y B. Schneider: Ob. cit.

= A. Duran y otros: «Convivir en familias sin violencia. Una metodologia para la inter-
vencion y prevencion de la violencia intrafamiliar», CIPS, La Habana, 2003.

M. Perera: Ob. cit.
7S, Padrén: Ob. cit.

®Y. Cruz: «Participacion sociopolitica de nifias y nifios cubanos: la Organizacion de Pio-
neros «José Marti» como puerta de entrada», Tesis en opcion al grado de Master en
Psicologia Social y Comunitaria, Facultad de Psicologia, La Habana, 2008.



Educar para la participacion social:
una necesidad al borde de la moda*

Yuliet Cruz

Resulta dificil resefiar un trabajo que una misma ha realizado. Decla-
ro al lector o lectora, que asumireé este reto con el deseo de incentivar
la lectura del mismo, guiada por la ilusién de que genere futuros dia-
logos.

El informe de investigacion «Participacion pioneril desde una pers-
pectiva psicosocial. Estudio en una escuela primaria de la comunidad
de Buenavista», sera centro de nuestros comentarios. EI mismo, da
cuentas de la fase diagndéstica de una de las lineas de trabajo del pro-
yecto «Desarrollo de subjetividades y espacios de participacion para la
transformacion social», llevado a cabo por el grupo Creatividad para
la Transformacion Social, del CIPS. Desde hace algun tiempo, dicho
grupo ha focalizado al ambito comunitario en su quehacer
investigativo. En esta ocasion, esta orientado al desarrollo de la comu-
nidad de Buenavista, en alianza con su Taller de Transformacion Inte-
gral del Barrio (TTIB).?

La investigacion a la que dedicamos estas paginas aporta a la con-
cepcidn de una estrategia de transformacién comunitaria concreta, la
necesidad de visualizar a las nifias y los nifios como sujetos sociales
que tienen una influencia relevante en las personas con las que se re-
lacionan y en el contexto general donde interactian. Se asume y de-
fiende argumentadamente una nocion de infancia que trasciende toda
vision colonizadora. Esta perspectiva no ignora ni minimiza el rol de
los llamados agentes de socializacién, especialmente durante la nifiez,
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sino que llama la atencién sobre el lugar y el papel que los mismos le
otorgan a la participacién infantil en cada momento del desarrollo.
Para ello se sirve de saberes provenientes de la psicologia social y del
desarrollo, asi como de la cercana sociologia.

Mucho se ha escrito sobre participacion. A veces pareciera una moda
lo que sin dudas es una necesidad de estos tiempos —también lo fue de
otros, de los que somos herederos/as. Puede que la fuerza de la repeti-
cion llegue a desvirtuar los sentidos que encierra; no obstante, corrien-
do el riesgo de la insistencia y, mas que eso, con el convencimiento de
gue se aprende a participar desde la nifiez, comenzd esta investigacion

Esta aproximacion al tema de la participacion infantil encuentra an-
tecedentes de mucha utilidad en las producciones tedricas que sobre la
participacién como proceso social han aportado investigadores/as del
Instituto Cubano de Investigacién Cultural Juan Marinello® y del pro-
pio Centro de Investigaciones Psicolégicas y Sociologicas.*

Teniendo en cuenta que la vida de nifias y nifios se desarrolla en
colectividad —lo que tiene gran importancia en términos de socializa-
cibn—, se retoman algunos aportes conceptuales realizados por Harty
Gaitan® acerca de la participacién infantil, y se recupera, de algunas
nociones de participacion comunitaria, el hecho de considerar a los
sujetos como parte de un todo en el que desempefian roles, funciones
y con el que tienen determinados grados de compromiso.®

Se visualiza a la Organizacion de Pioneros José Marti (OPJM)
como espacio por excelencia para la educacion ciudadana, que pro-
yecta una incidencia de sus miembros —pioneras y pioneros, en este
caso—' tanto en la escuela como en su comunidad. El foco de aten-
cion es entonces la participacion pioneril, entendida como una mo-
dalidad de participacion infantil que toma formas en la esfera
sociopolitica de la vida cotidiana de nifias, nifios y adolescentes cu-
banos. Como proceso, articula de modo particular las actividades que
estas y estos realizan desde los roles de pionera y pionero, asi como
desde la pertenencia a un destacamento y a un colectivo pioneril es-
pecificos.®

Se trata de una investigacion que esté en su fase diagnostica, pero
gue posee pretensiones de avanzar hacia la transformativa. La brajula
va orientada en estos momentos a analizar la participacion pioneril
en una escuela primaria ubicada en una comunidad capitalina con
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condiciones socioeconémicas desfavorables, para comprender aque-
llos factores que la favorecen y obstaculizan.

Partiendo de una perspectiva psicosocial de la participacion pioneril,
se considero pertinente un abordaje cualitativo. El trabajo dedic6 un
primer periodo a la familiarizacion con el contexto de la investigacion
y a la exploracion de las manifestaciones del fendmeno a estudiar en
su dindmica natural cotidiana, mediante la observacién participante.
Se hizo también un analisis de la concepcion general que se tiene des-
de la coordinacion de la Organizacion acerca de la participacion pioneril,
tomando como base el documento normativo de la OPJM.® Posterior-
mente se reorientd el rumbo hacia la investigacion-accion, pues era
preciso involucrar a los sujetos de la investigacién, los nifios y las ni-
fias, en la reflexion en torno a su propia vida pioneril, avanzando hacia
la problematizacion de su realidad. En relacion con esto ultimo, se
realizaron también entrevistas a maestros que forman parte de la es-
tructura adulta de la OPJM en la escuela seleccionada.®®

De modo general, el analisis realizado recorrid tres niveles:

e lo normativo, entendido como las disposiciones que rigen el fun-
cionamiento de la Organizacion y el proceder de su membresia.

e los procesos de la subjetividad social vinculados a la participacion
pioneril, entre los que se focalizan las percepciones sociales.

< loejecutivo o el desempefio del proceso de participacion, que tiene
gue ver con la dinamica propia del mismo.

La primera de estas dimensiones parte de reconocer que cuando se
trata del abordaje de una organizacion social, independientemente del
nivel en que se trabaje al interior de la misma, las peculiaridades de la
participacion estaran condicionadas en cierta medida por las disposi-
ciones que ella ha establecido para facilitar su funcionamiento y su
sostenibilidad.

En lo relativo a los procesos subjetivos se ha privilegiado el aborda-
je de la percepcidn social, debido a que ella permite explicar en cierto
modo las peculiaridades que muestra el proceso de participacion. Esto,
con el criterio de que «la imagen que tiene el sujeto de la realidad es
punto de partida para su interrelaciéon con ella; la participacion de-
pende, en gran medida, de la percepcion que tienen los sujetos de los
fendmenosy procesos que conforman dicha realidad y esta fuertemente
marcada por las representaciones e imaginarios de los actores impli-



Yuliet Cruz | 195

cados».! No se pierde de vista a su vez, que esa imagen que el sujeto
tiene de la realidad, se construye en la propia relacion con ella.

Con respecto a la que se ha llamado dimension ejecutiva, se presta
atencion a la dindmica participativa.’? El andlisis de la misma no se
restringe a describir manifestaciones conductuales de los sujetos con-
cretos, sino que pretende una mirada grupal.

Para la comprension de los factores que favorecen y obstaculizan
la participacién pioneril se consideraron también las relaciones entre
los niveles de andlisis elegidos.

La investigacion no pierde de vista que cuando se trabaja con ni-
fios/as es preciso tener en cuenta el periodo evolutivo en que se en-
cuentren. La insuficiencia de trabajos realizados en nuestro pais sobre
el tema de la participacion pioneril e incluso infantil, la complejidad
metodoldgica que implicaria trabajar las diferentes edades que abar-
ca la Organizacion, asi como las limitaciones en cuanto a fuerza de
trabajo y tiempo, intervinieron en la decision de seleccionar una de
las etapas de la OPJM: la José Marti-I Nivel, que esta compuesta por
niflos/as de 4to. a 6to grados de primaria. A partir de esta etapa, en
concordancia con las adquisiciones del desarrollo, aumentan las res-
ponsabilidades y posibilidades de protagonismo de pioneras y pione-
ros, en comparacion con momentos previos.

Los resultados obtenidos muestran un panorama interesante so-
bre dénde podrian identificarse limites, fortalezas y potencialidades
de la participacion pioneril, que pueden dar luces acerca de la partici-
pacion infantil en un sentido mas amplio —aunque sin intenciones de
generalizar. Educar para la participacion social es, sin dudas, un desa-
fio para las sociedades adultocéntricas.

La investigadora comparte fragmentos de su diario de campo y vi-
vencias asociadas a la investigacion que muestran aprendizajes en el
proceso que pudieran resultar de utilidad para otras personas, asi como
dan fe de una realidad dinamica y no plana, ni lineal. Los resultados
gue se muestran y la manera en que estan escritos pueden mover este-
reotipos con los que inconscientemente funcionamos en relacién con
las nifias y los nifios, que los coloca en posicion de ingenuos incapaces
0 pequefos adultos.

Si bien el informe se torna por momentos demasiado descriptivo,
la lectura del material pudiera ser provechosa para educadores/as



196 | Educar para la participacion social...

—en un sentido amplio—, promotores/as comunitarios y otras perso-
nas que trabajen con nifias y nifios, o que muestren inquietudes por la
génesis de determinados comportamientos o matrices de aprendizaje
en las jovenes generaciones.

Pudiera decirse que el trabajo viene a aportar nuevos elementos a
una cierta mirada a la infancia que en los Gltimos afios han ido cons-
truyendo otras investigaciones realizadas en el CIPS, y que comienzan
a dibujar un panorama cada vez un poco méas amplio. Si bien son ain
dispersos los acercamientos a las nifias y los nifios cubanos desde dife-
rentes grupos de trabajo de la institucion, es innegable que revelan un
interés por focalizar la infancia desde las ciencias sociales, que tiene
alin mucho camino por recorrer.

Notas:

* Resefia elaborada del Resultado de Investigacion: «Participacion pioneril desde una
perspectiva psicosocial. Estudio en una escuela primaria de la comunidad de
Buenavista», de la autora Yuliet Cruz, Grupo Creatividad para la Transformacion
Social, CIPS, 2008. Este resultado devino antesala a la Tesis de maestria en psicolo-
gia social y comunitaria, defendida por la autora en la Facultad de Psicologia de la
Universidad de La Habana, en el 2009.

?Los Talleres de Transformacion Integral del Barrio (TTIB) son instituciones que se crea-
ron en la capital del pais, en zonas de dificiles condiciones ambientales, de
habitabilidad y con problemas sociales asociados a ellas. Surgieron con el objetivo de
gue estuvieran en la vanguardia del trabajo a nivel barrial. Se subordinan
metodolégicamente al Grupo para el Desarrollo Integral de la Capital (GDIC) y
administrativamente a la Secretaria de la Asamblea del Poder Popular Municipal.

*Ver: Cecilia Linares, Sonia Correa 'y Pedro Emilio Moras: La participacion: ¢solu-
cién o problema?, Editorial José Marti, La Habana, 1996; P. E. Moras: «Partici-
pacién, subjetividad e investigacion cualitativa», en C. Linares, P. E. Morasy Y.
Rivero (compiladores), La participacion. Dialogo y debate en el contexto cuba-
no, Centro de Investigacion y Desarrollo de la Cultura Cubana Juan Marinello, La
Habana; 2004; Y. Rivero: «Participacion docente: acercamiento desde la investi-
gacion», en C. Linares, P. E. Morasy Y. Rivero (compiladores), La participacion.
Dialogo y debate en el contexto cubano, Centro de Investigacion y Desarrollo de
la Cultura Cubana Juan Marinello, La Habana. 2004; y del mismo autor: «Parti-
cipacion en la institucion escolar: principales pautas en la conceptualizaciéon y
estudio», en A. Pérez (compilador), Participacion social en Cuba, CIPS, La Haba-
na, 2004.

*Ver: P. Arenas: «Mapa para comprender la participacion», en A. Pérez (compilador),
Participacion social en Cuba, CIPS, La Habana, 2004; D. Cristobal y M. I. Dominguez:
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«La participacion social desde la perspectiva de la juventud cubana», en C. Linares,
P. E. Moras y Y. Rivero (compiladores.), La participacion. Didlogo y debate en el
contexto cubano, Centro de Investigacion y Desarrollo de la Cultura Cubana Juan
Marinello, La Habana, 2004, y M. I. Dominguez: Juventud cubana y participacion
social: desafios de una nueva época, en CD Caudales, CIPS, La Habana, 2003.

* Ambos en A. Apud: «La participacién», s/f. disponible en www.enredate.org.

¢ Carla Lépez: «Participacion social comunitaria de jévenes de Buenavista. Su mirada
desde un enfoque psicosocial», Tesis en opcion al grado de Master en Psicologia So-
cial y Comunitaria, Facultad de Psicologia de la Universidad de La Habana, 2008.

’De este modo se denomina a quienes son miembros de la Organizacion.

¢En la estructura de la OPJM se entiende como destacamento al conjunto de pioneras y
pioneros que pertenecen al mismo grupo de clase, asi como se le llama colectivo
pioneril a aquel conjunto de miembros que son de la misma escuela.

° Organizacion de Pioneros José Marti: Documentos rectores-Clase Metodolégica Na-
cional, 2007 (documento digitalizado).

© | a estructura de la OPJM consta de dos instancias: la pioneril y la adulta.
1P, E. Moras: «Participacion, subjetividad e investigacion cualitativa», Ob. cit., p. 107.

2 Por dinamica participativa se entiende la secuencia y articulacion de actividades que
implican conductas participativas (bien sean del nivel individual o grupal), alo largo
del tiempo y en funcién de la jerarquia de problemas, conflictos y necesidades del
sistema o del subsistema de analisis. De modo que se presta atencion en este caso a
las actividades que involucran a pioneras y pioneros (surgimiento, necesidades, ob-
jetivos, exigencias) y laarticulacion entre ellas (a nivel de objetivos, secuencial, etc.);
asi como a las necesidades que se expresen en los deseos y objetivos planteados, y
también a los roles atribuidos y asumidos a/por pioneras y pioneros en su relacion
con iguales y con adultos.



Programa de Transformacion centrado
en la practica de deportes colectivos
con nifios y nifas. Una mirada complice*

Martha Alejandro y Maria Isabel Romero

Los deportes colectivos son aquellos que se practican en grupos y que
siguen el cumplimiento de determinadas reglas, el resultado final se logra
con la participacion de todos/as. Intentar que este tipo de practicas
incidan en la modificacién o aprendizaje de nuevas formas de vivir, el
crecimiento personal y grupal y en un medio facilitador de experiencias
de transformacién social, llevan a la imperante necesidad de disefiar
una forma diferente de practicar deportes que permita aprovechar mejor
sus potencialidades.

El trabajo que se presenta proporciona un Programa de Transforma-
cion centrado en la préactica de deportes colectivos realizado en el ba-
rrio de la Timba, municipio de Plaza de la Revolucion de Ciudad de La
Habana. Cada una de sus partes nos ofrece una vision del proceso des-
plegadoy nos invita a tratar de revivirlo, interpretarlo y a tomar lo que
nos pueda ser de utilidad, sobre todo a las personas que nos interesa-
mos por contribuir al desarrollo de nuestras comunidades.

No se pretende dar recetas, porque en realidad no las hay, pero si
miradas. Los caminos seguidos desde adentro y tomando conciencia
de cada proceso comunitario, aunque tiene similitudes con otros, es al
mismo tiempo Unico.

Historia de vida del Proyecto. S6lo apuntes...

El Programa de Transformacién centrado en la practica de deportes
colectivos con nifios y nifias se inicié con el Proyecto «Deporte en el
barrio: el reto de vivir mejor» en el Municipio Plaza de la Revolucion
de Ciudad de La Habana, en el barrio de la Timba desde el afio 2006.
Aqui radica la escuela primaria Gustavo Pozo y viven los nifios y nifias
beneficiarios/as del mismo. La Timba fue barrio favorecido por los
cambios llevados a cabo por el proceso revolucionario cubano, como
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en el resto del pais,? pero donde han estado presentes diversas proble-
méticas psicosociales tales como la violencia social y familiar, alcoho-
lismo, pobres opciones recreativas, entre otras.®

En este mismo barrio, con anterioridad se ejecutaron diversos es-
tudios sociopsicologicos y pedagégicos, de caracter aplicado auspicia-
dos por el CIPS y otras instituciones sociales, como la Universidad de
La Habana, que dejaron aprendizajes importantes en esta comunidad,
como la generacion de capacidades, mediante el desarrollo de un pro-
ceso educativo que facilitd nuevos y creativos modos de actuacion de
sus organizaciones barriales, lideres y pobladores, teniendo entre sus
resultados principales la creacidon de un Grupo Gestor de la comuni-
dad. Los resultados alcanzados en estas experiencias han ido creando
nuevas necesidades en los integrantes del barrio de generar nuevas
propuestas de transformacion social que han servido de base en la pro-
yeccion y ejecucion del Programa actual.

El Proyecto ha logrado ese propoésito fundamental de favorecer un
cambio en las conductas de orientacion moral y social, comportamien-
tos sanos, utilizacion del tiempo libre y en la calidad de vida de nifios y
nifias comprendidos entre 8 y 12 afios de edad, potenciando la practi-
ca de deportes colectivos.

De este modo, el eje central de trabajo que ha guiado el Programa
desde su creacion es el empleo de los deportes colectivos como herra-
mientas de un Programa educativo especialmente disefiado para favo-
recer cambios en los grupos participantes en la experiencia (escolares
y entrenadores/as).

Es muy riguroso y cuidadoso el proceso de insercion de las espe-
cialistas del CIPS en la escuela, comunidad y con el grupo de entre-
nadores, que ofrece pautas importantes como estrategia general del
trabajo de acompafiamiento psicosocial que contempla el Proyecto.
Un elemento central ha sido trabajar desde los presupuestos de la
Investigacién-Accidn participativa y propiciar la autonomia, el
protagonismo de los participantes , la comunicacion horizontal, el res-
peto y la cooperacion entre las personas.

Del mismo modo, el proceso de disefio e implementacién del proce-
so educativo, se ha ido enriqueciendo de acuerdo con las necesidades de
la comunidad y con el monitoreo, la observacion y las evaluaciones de
los resultados de la ejecucion del proceso de transformacion previsto.
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Se organizé y defini6 desde el inicio el encuadre general del proce-
so de acompafiamiento, precisando con las personas participantes cua-
les eran las funciones y tareas que desplegarian cada uno de ellas.

En el trabajo se exponen con claridad las acciones del Proyecto que
permitieron modificar en un sentido favorable los indicadores de cam-
bio identificados tanto en el grupo de menores como en los propios
entrenadores/as deportivos.

La aplicacion del Programa educativo ha conllevado a procesos de
capacitacion para los entrenadores/as en forma de talleres: teoricos,
sobre temas vinculados a las problematicas que aborda el Proyecto
(alcoholismo, violencia, tiempo libre); metodoldgicos, con ejercicios
que facilitan el aprendizaje, la solucion de probleméaticas y la creacion
de técnicas que incorporan los recursos de los deportes colectivos y los
juegos al logro de los objetivos formativos previstos.

Se han realizado tres cursos intensivos para entrenadoras/es para
facilitar la comprensién de la filosofia y principios de trabajo. Y, tener
una experiencia practica de diversos juegos deportivos que facilitan la
formacién de valores sociales y grupales en los nifios/as.

De estos cursos resultaron textos y materiales de trabajo como el Ma-
nual del entrenador y técnicas de juegos que pueden ser de mucha utili-
dad para otras experiencias de trabajo comunitario y social en el pais.

Es interesante conocer cOmo se realizo participativamente la adap-
tacion del Programa a las caracteristicas de las edades de los nifios/as
y se disefi6é e instrument6 participativamente todo este proceso con
las entrenadoras/es y miembros del barrio (lideres naturales, miem-
bros de organizaciones, promotores deportivos, familiares de los me-
nores, especialistas del CIPS, entre otros/as). Un resultado relevante
son las Casas deporte en el barrio para favorecer la practica deportiva
grupal organizada en el &ambito comunitario como parte de la exten-
sion de las acciones del Proyecto encaminadas a profundizar los cam-
bios deseados.

Los resultados aqui presentados nos refuerzan cuanto estamos
necesitados de transformaciones en nuestras comunidades, que fa-
vorezcan una mas efectiva participacion de todos/as, de tal suerte
gue haya cauce capaz de dar cabida al enorme potencial de conoci-
mientos y valores que se han generado en el pais en todos estos
afios.
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Parte de una realidad abierta y renovada

Este Programa de transformacién es de gran actualidad e importan-
cia en nuestro contexto en tanto tiene el mérito de responder a pro-
blematicas psicosociales de la comunidad, y contribuye a hacer cien-
cia en y desde el trabajo comunitario. Mas que un Programa de in-
tervencién social nos gustaria denominarlo de acompafiamiento.
Aqui son las entrenadoras/es, los nifios/as y la comunidad los prin-
cipales protagonistas y representan un elemento fundamental para
la continuidad y el futuro de la experiencia. Lo cual no disminuye el
valor y los aportes que han hecho y hacen las especialistas del CIPS
al Programa.

Otro elemento que habla a favor de la sostenibilidad del Proyecto
es el apoyo que ha tenido de la direccion de la escuelay de lideres de la
comunidad, la asesoria de especialistas del CIPS y un equipo de maes-
tras/os y entrenadores/as bien preparados no solo desde el punto de
vista técnico sino también educativo. Ellos/as conocen mejor las ca-
racteristicas psicoldgicas de los nifios/as y tienen mas recursos y co-
nocimientos sobre la labor formativa que realizan.

De lo anterior se desprende la enorme utilidad del trabajo y la co-
herencia de sus diferentes momentos y acciones realizadas.

En lo tedrico se articulan organicamente las concepciones mas pro-
gresivas de la psicologia con la Investigacion-Accion Participativa, se
ofrece un amplio marco conceptual y metodoldgico sobre el deporte
colectivo como medio facilitador de transformacién social y en lo
epistemoldgico se trabaja desde una perspectiva cualitativa.

Las metodologias de trabajo, y las estrategias de investigacion son
coherentes con los objetivos planteados. El proceso educativo basado
en una metodologia participativa, el uso de variados instrumentos y
los talleres de entrenamiento y capacitacion a entrenadores, propicio
recursos para el andlisis, la reflexion y transformacién de las proble-
méticas psicosociales identificadas en el diagndéstico inicial. Todo esto
es compartido en este trabajo de manera clara por las autoras.

Las transformaciones de las personas involucradas en el Proyec-
to, tanto nifios como adultos, en diversas esferas de su subjetividad y
cambios comportamentales favorables, anteriormente mencionados,
refuerzan la conviccion de que esta forma de trabajar es de extrema
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utilidad, en este caso fortalecida por la préactica organizada y orien-
tada de deportes colectivos, la confeccidon e implementacion de una
estrategia educativa, el monitoreo y las evaluaciones hechas por los
propios participantes y con apoyo de otros/as especialistas de la ex-
periencia.

Se destaca el énfasis que ha tenido el proceso en su totalidad y no en
los resultados parciales, todo lo cual estimula la participacion, el compro-
miso y sentido de pertenencia de los sujetos involucrados, presupuesto
esencial para un modelo de desarrollo local endégeno y sostenible.

El proceso de reflexion es transparente, parte de los datos y expe-
riencias pero no queda atenazados a los mismos, sino que los trascien-
de a partir de una utilizacién rigurosa y creativa de los postulados te6-
ricos y metodoldgicos y el tiempo transcurrido que posibilita una mi-
rada mas sosegada.

Cooperacion vs competencia.
Protagonismo individual vs Crecimiento colectivo

Los deportes colectivos pueden resultar favorables para la salud de
sus ejecutores y ser un medio de recreacion y entretenimiento. En este
trabajo se pretende que estas practicas influyan en la modificacion o
aprendizaje de nuevas formas de vivir mas acordes con adecuados pa-
trones de comportamiento y se conviertan en un medio facilitador de
experiencias de transformacién social. Se legitima el valor social del
deporte que no se centra en la competencia o en su uso mercantil.

Esta experiencia confirma los beneficios psicosociales de los depor-
tes colectivos y una labor educativa que promueve la participacion de
todos/as tales como: respecto al comportamiento moral y social, el
mejoramiento de lacomunicaciony las relaciones interpersonales (uni-
dad, amistad, compafierismo), la disminucion de la violencia, el au-
mento de la disciplina (dentro y fuera de la escuela), la motivacion por
el estudio y por la escuela. La realizacion de actividades vinculadas al
deporte como las de jugar y las de recreacién constituyen fuentes de
bienestar subjetivo para nifios/as y entrenadores/as.

Se demuestra que la creaciéon de una atmaosfera favorable de apren-
dizaje ha posibilitado una mayor integracién —la creacion y fortaleci-
miento de relaciones interpersonales y sociales, la ayuda mutua, el
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compaferismo, la cooperacion—y ha promovido sus potencialidades
y una mayor confianza en si mismos y en los demas.

Se evidencia que el deporte colectivo también contribuye a la forma-
cidn de valores bésicos y habilidades para la vida como el respeto a reglas
colectivas, liderazgo, el valor del esfuerzo, disciplina y trabajo en equipo.

Se presenta como mediante técnicas vivenciales, juegos, dibujos etc.
las nifias y nifios han adquirido informacién sobre el consumo de sus-
tancias adictivas y sus consecuencias para la salud humana. El conoci-
miento que han adquirido, mediante estos recursos creativos, sobre
los dafios fisicos y psicoldgicos ocasionados por las adicciones, ha in-
fluido no solo en los menores si no también en sus familias.

Estos resultados no se han logrado con la mera participacion en
practicas deportivas, si no que han requerido capacitar a los entrena-
dores/as en esta filosofia de trabajo y tomar en cuenta sus aprendiza-
jes anteriores. Una incorrecta implementacién del deporte puede pro-
mover agresividad, engafio, protagonismo exacerbado, entre otros efec-
tos indeseados.

En el trabajo aparecen los contenidos especificos educativos dise-
fiados en el Programa, los que estuvieron en correspondencia con los
objetivos trazados: prevencion de adicciones (alcohol, tabaco, drogas),
promocion de comportamientos sociales adecuados (cooperacion, dis-
ciplina, trabajo en equipo, respeto a los demas, solidaridad, no acepta-
cion de las trampas en los juegos) y el empleo del tiempo libre.

Acompafamiento vs intervencion

Un aporte importante del Proyecto es cdmo hacer el trabajo eny con la
comunidad. Las especialistas comparten una forma de realizar el acom-
pafiamiento a la comunidad mediante el deporte y actividades recreati-
vas, donde el papel protagdnico lo tienen los/as involucrados/as.

Las actividades deportivas en el barrio han dado la oportunidad
para que los actores de la comunidad participen, es decir, tengan roles
precisos, sentido de pertenencia y tomen parte en las decisiones. Ello
ha propiciado mejores relaciones entre la escuela, la familiay la comu-
nidad mediante acciones del Proyecto, mayor integracion de las per-
sonas de la comunidad a las actividades promovida por el Proyecto, y
la articulacién entre actores comunitarios diversos.
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También, han favorecido la creacién y fortalecimiento de relacio-
nes sociales, en el barrio y la mejoria de la comunicacion entre las fa-
milias e individuos que anteriormente tenian serios problemas.

Un reto del Proyecto es garantizar que se incorporen los objetivos
educativos que se propone el Proyecto a la actividad docente de la es-
cuela de manera més orgénica. Y continuar trabajando en aras de que
en lacomunidad se amplien las habilidades y capacidades para latoma
de decisiones, facilitarle conocimientos que le permitan realizar
autodiagndsticos en los que identifiquen problemas, fortalezas, po-
tencialidades y se planifiquen vias para la solucion de sus necesidades.

Finalmente, los resultados aqui presentados nos indican cuanto
estamos necesitados/as de Proyectos de esta naturaleza que involucren
a los actores comunitarios en sus propios procesos de cambio, no sé6lo
para mejorar sus condiciones materiales y espirituales de vida, sino
para ser parte activa en el fortalecimiento del Proyecto de sociedad
que todos/as estamos construyendo.

Este Proyecto es expresion de coherencia, creatividad, pasion y com-
promiso social de las especialistas del CIPS y personas del barrio La
Timba donde ha habido un proceso de acompafiamiento mutuo.

Por ultimo, les reiteramos la invitacion a dialogar con este trabajo,
el cual nos convoca a estar alertas sobre determinados fenémenos, a
hacernos preguntas y nos facilita algunos caminos. Nos motiva a ha-
cer estas busquedas desde la experiencia de ser parte de las comunida-
des, de sus esperanzas, temores y procesos Vvividos.

Notas:

' Resefia elaborada del Resultado de Investigacion: «Programa de transformacion cen-
trado en la practica de deportes colectivos con nifios y nifias de las autoras Barbara
Zas, Vivian Lopez y Celia Garcia; colaboradores Wilfredo Pomares, Dalia Hernandez,
Inés Garcia, CIPS, 2008.

2 La implementacion de politicas basadas en principios de equidad en la educacion y la
salud, por ejemplo, propiciaron que la actual poblacion de La Timba tenga caracte-
risticas similares del resto de la poblacion de la ciudad en lo que se refiere a los indi-
ces de escolaridad, natalidad y ortalidad.

¢ Informe de resultados preliminares del programa de transformacién centrado en la
préctica de deportes colectivos con nifios y nifias, CIPS, 2007, p. 6.



Una aproximacion a la pobreza infantil
desde el consumo cultural,
la voz y el trazo de los nifos*

Silvia Padron

Casi siempre, rencontrarse con una misma tiene tanto de seduccién
como de peligro. Uno de esos rencuentros se da cuando se vuelve so-
bre lo hecho. Este es justo el caso que me ocupa. Se trata de resefiar mi
tesis de maestriay resultado de investigacion del CIPS titulado «;Nue-
vas formas de exclusion social en nifios? Consumo cultural infantil y
procesos de urbanizacion de la pobreza en la capital cubana», conclui-
do en el 2008. ;Cémo resefiar un trabajo propio si las cualidades prin-
cipales de las resefias son la sintesis y la evaluacién critica? ¢ Es posible
ser juez y parte?

Mi solucion ante este dilema fue la estructuracion de la resefia en
dos ejes conductores que tratan de subvertir una falsa
despersonalizacion en la redaccion a través del uso de una tercera per-
sona que eshozaria una caricatura esquizofrenizante de mi misma. El
primero de los ejes esta vinculado a la responsabilidad con lo creado y
la declaracion de mi amor por algo a lo que le dediqué mis energias y
mis empefios. Esto me conduce a abordar las continuidades y ruptu-
ras de la investigacion con otros textos. El segundo, es lo que llamo mi
otra postura vital: la critica; la posibilidad de mirar con rigor lo hecho
y definir sus cualidades y defectos. Este seria mi punto de vista; pero
antes que todo, les presento el estudio.

Breve descripcion de la investigacion

La investigacion se propuso entonces identificar expresiones de la ex-
clusion social vinculadas a la pobreza en nifios que residen en la capital
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cubana; a partir de objetivos especificos como el anélisis del consumo
cultural y su vinculo con la exclusién social en un grupo de nifios afecta-
dos por los procesos de empobrecimiento en un barrio capitalino.

Con el fin de profundizar en las dimensiones simbolicas de la ex-
clusidn, se abordo el tema de como ellos perciben la pobreza infantil.
Laidentificacion de mediaciones familiares qué estructuran dicho con-
sumo cultural fue otro de los objetivos perseguidos. Ademas, se valo-
raron como las politicas y estrategias publicas favorecen o no la emer-
gencia de situaciones de exclusion de nifios de procesos culturales ur-
banos de la capital cubana; para obtener un marco de comprensién de
la relacion entre inclusion y exclusion.

Se trata de un estudio exploratorio pues su fin fue examinar un
tema poco estudiado en el contexto cubano. Tal y como sefialaria Oscar
Lopez? y sus colaboradores sobre este tipo de investigacién, mi pre-
tension fue avanzar en el conocimiento de la pobreza y la exclusion
social como modo de vida de quiénes la padecen a partir de los usos de
los productos de la cultura y desde la manera en que subjetivizan su
situacion.

El trabajo de campo se desarroll6 en Cayo Hueso, por ser un barrio
céntrico de la capital, con una historia de pobreza heredada. El trabajo
posee dos muestras. La primera incluye a 15 nifios, que residian en
este territorio y que se encontraban entre los nueve y los diez afios de
edad. La segunda, se baso en la estrategia de casos criticos y se selec-
ciond a los cuatro dentro de ese grupo que fueron identificados —a
través de la triangulacion de los resultados de varias técnicas— como
nifios que vivian en condiciones de pobreza. Esto posibilité en un mo-
mento posterior la aplicacion de técnicas disefiadas especificamente
para los familiares de los cuatro nifios seleccionados.

Viabilidad y valor de la investigacion

Desde el punto de vista de la relevancia de este estudio, el abordaje de
la infancia en relacién con problemas sociales como la pobreza y la
exclusion social ha sido insuficientemente estudiado. Los acer-
camientos mas importantes en la Ultima década sobre estas cuestio-
nes para el grupo infantil —por los temas que plantean pues en mu-
chas ocasiones no utilizan estos términos— han sido producidos por el
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Centro de Estudios de la Juventud (CESJ) y FLACSO Cuba. No obs-
tante, no enfocan la pobreza como proceso que produce exclusiéon so-
cial de forma inevitable; ni abundan en la pobreza como condicion
cultural més alla de su raiz econdmica. Estas son las coordenadas
epistemoldgicas que condujeron mi aproximacion a las cuestiones so-
ciales abordadas.

Teorica y politicamente, este trabajo también contribuye a superar
la visién adultocéntrica que ve al nifio como receptor y no como sujeto
de las politicas. No sélo le dedico un epigrafe tedrico a las distinciones
y comuniones entre pobreza y pobreza infantil; sino que, los nifios
construyen los sentidos del consumo cultural y de la pobreza que re-
miten a la trama de la exclusion social.

La investigacion estuvo dirigida al consumo, en tanto no es noticia
que este es un lugar donde se visibiliza la restratificacion social® y cons-
tituye un ambito importante en la configuracién de las desigualdades
sociales.* En este sentido, la esfera del consumo cultural —entendido
mas alla de lo artistico, lo literario y lo estético y si como préctica de
produccion de sentido— fue el &mbito escogido para comprender di-
mensiones cualitativas de los procesos de acceso social. Esta categoria
me permitié dar cuenta de dindmicas de exclusion en las mas diversas
esferas de la vida de los nifios que matizan ese acceso igualitario pos-
tulado. Asi, esta investigacién contribuye al desarrollo de una pers-
pectiva inédita al plantear los nexos pobreza-exclusion social-consu-
mo cultural-infancia.

Consecuentemente, un abordaje investigativo como el que me pro-
puse, estudia nuevas formas de exclusion, que se evidencian en
indicadores diferentes de los que tradicionalmente utiliza la UNICEF
y otros organismos o instituciones como pruebas de la exclusion que
sufren los nifios: VIH/SIDA, explotacion laboral, conflictos armados,
mal gobierno, tasa de analfabetismo, la desatencién en salud, entre
otros servicios vitales.®

Otro valor del estudio fue agregar al tema en cuestion la revision de
las politicas sociales dirigidas a la infancia y el examen de mediaciones
familiares que impactaban en el desarrollo de los nifios. Intenté con
ello, conseguir una perspectiva més relacional individuo-grupo-socie-
dad. Ademas, integré lainformacién proveniente de mi trabajo de cam-
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po, el analisis de documentos y las entrevistas a expertos. De esta ma-
nera, los resultados de mi investigacion dialogan con los de otros estu-
dios realizados en Cuba y me permiten una mirada no reducida al uni-
verso de mi estudio.

Metodolégicamente, en el campo de los estudios de pobreza, in-
cluye la interesante propuesta de otros abordajes cubanos sobre vida
cotidiana, al insertar en el disefio el analisis de las préacticas cotidia-
nas de consumo cultural. Asimismo, emplea técnicas como la Esca-
lera de la Vida que indaga en las representaciones sobre los pares
opuestos mejores y peores condiciones de vida; asi como en sus rela-
ciones. De esta forma, se logra una comprension de la pobreza desde
un enfoque abierto a cuestiones simbdlicas y culturales de la repro-
duccién de la pobreza. Ademas, los limites del entendimiento de la
pobreza se extienden a su vinculo con las nociones que poseen los
individuos sobre el bienestar.

El disefio y la aplicacién de los instrumentos estuvo basado en el
principio de no revictimizacion, como ya vasiendo tradicion en el Grupo
de Estudios sobre Familia del CIPS, al cual pertenezco.® De esta mane-
ra, queria evitar que, desde la investigacion, se provocaran sufrimien-
tos, sentimientos de humillacion o cualquier otra forma de
victimizacion psicoldgica. Preferi entonces que la expresion de los con-
tenidos que pudieran resultar conflictivos, fuera de manera indirecta.
Para ello, empleé el dibujo (libre dibuja lo que tu quieras» y tematico
«dibuja a un nifio pobre que conozcas). A pesar de su utilidad, esta
técnica no ha sido suficientemente utilizada en los estudios sobre po-
breza o exclusién; incluso en el caso de las perspectivas subjetivas, pues
se suelen concentrar mas en las miradas antropoldgicas. Esta técnica
me permitié sintetizar lo cognitivo y lo afectivo de la vivencia sobre la
pobreza; asi como conseguir una expresion mas espontanea, genuina
y libre.

En resumen, la investigacion «¢Nuevas formas de exclusion social
en nifios?...» contribuye a la profundizacién del conocimiento sobre
los perfiles de la pobreza en Cuba, al incluir una vision sociocultural y
psicoldgica, desde el universo de la infancia. Ofrece evidencia empiri-
ca'y argumentos a las politicas para la superacion de la pobreza, como
hicieran otros beneficiarios del Programa de Becas.” De este modo,
complementa la sostenida linea de investigacién abierta en Cuba por
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CLACSO-CROP, caracterizada por el énfasis en las dimensiones cuali-
tativas de la pobreza; méas atentas a la valoracion, y no al frio dato
estadistico.

Pobreza infantil y exclusién social: nuevos caminos

El propio proceso de concluir una obra te conduce a plantearte las
insatisfacciones y satisfacciones con la labor realizada. Sin embargo,
la articulacién de estos aspectos me lleva inevitablemente a plantear-
me las ideas para la continuidad de esta investigacion.

En Cuba, el perfil de pobreza se caracteriza por una sobrerre-
presentacion de las personas de la raza negra. Precisamente, uno de
los resultados de mi estudio fue que todos los nifios identificados como
pobres pertenecian a esta raza. Sin embargo, no fue un tema desarro-
llado y seria Gtil que las aproximaciones sucesivas tuvieran incorpora-
da la perspectiva racial tanto para su disefio metodoldgico y teérico
como para el analisis de los resultados.

Para préximos trabajos queda un estudio comparativo entre nifios
gue viven en condiciones de pobreza y nifios cuyas familias pertenez-
can a sectores emergentes y privilegiados de la economia cubana. Se-
ria fructifera e incluso, una comparacion entre nifios pobres de espa-
cios opacos —segun la clasificacion de Luisa IAiguez®— y nifios con
condiciones de vida superiores residentes en espacios luminosos. Aun-
gue mi investigacion aporta evidencias abundantes de la exclusion que
sufren los nifios pobres, fue realizada entre nifios de un mismo terri-
torio y donde ninguno de los nifios de control pertenecia a los estratos
mas altos de nuestra sociedad. En este sentido, un estudio entre pares
extremos, visualizaria con mayor agudeza el conjunto de relaciones
sociales, oportunidades, servicios y bienes sociales y practicas cultu-
rales de las cuales los nifios pobres quedan excluidos de participar a
partir de un patrén de vida social cubano.

El analisis de la relacién entre los nifios y sus familias me resulté
muy valioso pues comprendia de una manera mas holistica los proce-
sos de reproduccion de la pobreza en Cuba; en tanto, la dinamica de
exclusion social de esta franja poblacional en situacion de pobreza,
suele reproducir desventajas histéricas del grupo familiar. Estas son
estructurantes de la no participacion (y la limitacién) del nifio en es-
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pacios asociados al consumo cultural, y también de autosuperacién.
Las caracteristicas principales de las familias estudiadas son coheren-
tes con el trazado por el perfil de pobreza en nuestro pais. Ademas de
incluir, en la parte tedrica, un espacio a las mediaciones familiares como
categoria analitica, en el futuro, seria productivo el trabajo con cada
uno de los miembros de la familia pues en mi caso solo tuve la posibi-
lidad de escoger a un representante. De esta forma, se lograria una
mirada de sistema a este grupo y se ahondaria en sus particularidades;
tal y como han recomendado los estudios del Grupo de Estudios de
Familiay los producidos por M2 del Carmen Zabala.®

Acertadamente, la perspectiva que sustenta la investigacion aporta
entre sus coordenadas tedricas la necesidad de incluir al juego entre
las dimensiones para medir la pobrezay la exclusién social. El mundo
del juego de los nifios ha sido insuficientemente explotado para la com-
prension de los procesos asociados con la desigualdad y la desventaja
social; probablemente porque han predominado acercamientos
adultocéntricos en los estudios sobre infancia. Por estas razones, si en
esta investigacion nacio la idea, en trabajos futuros la desarrollaré con
mayor fuerza.

Asimismo, seria Util continuar desarrollando este tema a partir del
estudio de la construccion de nifios y adultos de una nocion de bienes-
tar. Seria un recurso para atender y entender en profundidad cual-
quier arista de la relacién entre exclusion y pobreza, y de esta forma,
lograr mas consenso entre las politicas sociales y las expectativas y
demandas sociales, particularmente las de la infancia.

Los resultados de la investigacién demuestran la necesidad de mi-
radas a la pobreza infantil que superen las mediciones por la satisfac-
cion de necesidades basicas o los ingresos, que estén atentas a diag-
nosticos multicausales y multidimensionales. A la vez que la investi-
gacion confirma muchos de los resultados que se han ido produciendo
sobre el perfil de pobreza en Cuba; tal y como he anunciado, este tra-
bajo contribuye al conocimiento —desde una visién sociocultural y
psicolégica— sobre el asunto para el caso especifico de la infancia.

Por esta razén puedo afirmar que en el contexto cubano, la mirada
a un sujeto social como la infancia resulta de una utilidad cardinal
para el futuro de las politicas sociales y de la propia legitimidad del
proyecto sociopolitico cubano. Los nifios, mirados desde el punto de
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vista de las capacidades de los sujetos sociales para superar su situa-
cion de pobreza, parecen necesitar mas de los otros; por tanto, las res-
puestas politicas a las dinamicas de la pobreza en este segmento
poblacional deben ser prioritarias. Tal y como defiendo en la investi-
gacion, persiste la necesidad de que la politica social cubana dedique
sus esfuerzos a que los nifios que viven en condiciones de pobreza lo-
gren aprovechar, de manera efectiva y desde posiciones més equitati-
vas, los espacios de oportunidades que existen en nuestra sociedad.

En el orden personal, a pesar de haber participado en otras investi-
gaciones, esta fue una experiencia académicay laboral inédita y angu-
lar en mi carrera profesional. Durante su realizacion, pude intercam-
biar —gracias alared de CLACSO y CROP— con investigadores de otros
paises y disciplinas de las ciencias sociales. No sélo tuve la tutoria de
investigadores e investigadoras cubanas que generosamente me brin-
daron su apoyo, sino que también pude aprovechar el valioso asesora-
miento de CLACSO-CROP. Mas alla de las limitantes que puede tener
un proyecto individual con respecto a un colectivo, fue este el momen-
to de mayor crecimiento personal y profesional de mi aun breve vida
investigativa.

Notas:

‘Resefia elaborada del Resultado de Investigacion: «;Nuevas formas de exclusién social en
nifios? Consumo cultural infantil y procesos de urbanizacién de la pobreza en la capital
cubana» de la autora Silvia Padrén, Grupo de Estudios sobre Familia, CIPS, 2007. El
resultado que se resefia es producto de la labor realizada como becaria junior del Pro-
grama CLACSO-CROP 2006, al ser ganadora de su concurso «Pobreza urbanay exclu-
sién social en América Latinay el Caribe». La tesis de maestria se nombro6 «Consumo
cultural, pobreza e infancia: visibilizando (nuevas) formas de exclusion social». Las
tutoras de este trabajo fueron la Dra. Mayra P. Espina Prietoy la MsC. Cecilia Lifiares
Fleitas. Sus colaboradores fueron: MsC. Lazaro Rodriguez Oliva, Lic. Alberta E. Durén
Gondar, Lic. Ana Maria Chao Hernandez y Aleida Garcia Cérdova.

zOscar Lopez, et. al.: Programa de estudios multidisciplinarios sobre pobreza 2004. No-
ciones elementales para entender la pobreza, FLACSO/ASDI, Guatemala, 2004.

*V. Togores: «Efectos de la crisis y el ajuste econémico de los 907 s en el desarrollo social
cubano», Informe de investigacion, CEEC, La Habana, 1999; M. Espina: «Politicas
de atencion a la pobreza y la desigualdad. Examinando el rol del estado en la expe-
riencia cubana», Informe de investigacion, CLACSO/CROP/CIPS, La Habana. 2004
y M. Espina, et. al.: «El consumo: economia, culturay sociedad», en Temas, No. 47,
julio-septiembre, La Habana, 2006, pp. 65-80.
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“Y. Rivero: «Cuba: ¢diferenciacion cultural o desigualdad social?», en Alain Basail
(compilador), Sociedad cubana hoy: ensayos de Sociologia joven, Ed. Ciencias So-
ciales, La Habana, 2006.

s UNICEF: «Estado mundial de la infancia 2006: Excluidos e invisibles», Nueva York:
UNICEF, 2005, en http://www.unicef.org/spanish/sowc06/press/www.unicef.org/
(15-08-07).

¢ Otros trabajos del Grupo donde se ha estudiado a la familiay los nifios, han enfatizado
la necesidad de una ética en todo el proceso de investigacion. Ver Duran, et al.: Con-
vivir en familia sin violencia. Una metodologia parala prevenciony laintervencion
de la violencia intrafamiliar, Ed. Imagenes S.A. La Habana, 2005.

”Véase M. Espina: «Politicas de atencion a la pobreza y la desigualdad. Examinando el
rol del estado en la experiencia cubana», Informe de investigacion, CLACSO/CROP/
CIPS, La Habana, 2004; L. Rodriguez: «;La gestion colateral? Politicas publicas de
culturay pobreza como condicion cultural en Cuba», Informe de investigacion inédi-
to, CLACSO-CROP, Buenos Aires, 2005, y G. Martinez: «Inter(des)conexiones del
Estadoy la sociedad civil en las politicas y las estrategias de superacion de la pobreza
en Cuba», Informe de investigacion inédito, Becas CLACSO-CROP, Buenos Aires,
2006.

s L. ifiguez «Desigualdades espaciales en Cuba: entre herencias y emergencias», en Lui-
sa Ifiguez y Omar Pérez (compiladores), Heterogeneidad social en la Cuba actual,
CESBH, La Habana,2004.

° M. C. Zabala: «Aproximacion al estudio de larelacién entre familiay pobreza en Cuba»,
Tesis de Doctorado, FLACSO, La Habana 1999; y de la misma autora «Analisis de la
dimensién racial en los procesos de reproduccion de la pobreza. El rol de las politicas
sociales para favorecer la equidad social en Cuba», Ponencia presentada al Semina-
rio Internacional sobre Pobreza, exclusion social y discriminacion étnico-racial en
América Latinay el Caribe (CLACSO-CROP), 2005.



Participacion comunitaria de jovenes:
un reto de estos tiempos*

Carla Lopez

El resultado de investigacién que se resefia se enmarca en el Proyecto
«Desarrollo de subjetividades y espacios de participacién para la trans-
formacidn social», que es desarrollado por el Grupo Creatividad para
la Transformacion Social, del CIPS

La investigacion, que corresponde a una etapa diagnostica en el pro-
ceso de intervencién/transformacion, se desarroll6 en la comunidad de
Buenavista, entre cuyas caracteristicas se destacan las malas condicio-
nes econdémicas, expresadas en la deprimida infraestructura comunita-
riay en la baja calidad de vida de sus habitantes asi como la ocurrencia
de situaciones sociales como la violencia, el consumo de drogas y los
negocios ilicitos, que afectan de manera negativa el cotidiano de vida en
esta localidad. Las acciones desarrolladas tuvieron lugar en colabora-
cion con el Taller de Transformacion Integral del Barrio (TTIB) de este
Consejo Popular, de manera que los resultados han tributado directa-
mente a su objeto social, y han sido incluidos en su Planeamiento Estra-
tégico con las consecuentes acciones que de ellos se derivaron.

La combinacién de varios factores constituyeron su punto de parti-
da: el interés de la autora por el tema de la participacion comunitaria
como funcién dinamizadora del sistema que la comunidad representa,
el interés del Grupo para el Desarrollo Integral de la Capital (GDIC) de
fortalecer procesos que estaban teniendo lugar en esta comunidad rela-
cionados fundamentalmente con el desarrollo de espacios para la parti-
cipacion de otros grupos generacionales (especialmente nifios y adultos
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mayores), el interés del TTIB antes mencionado de desarrollar proyec-
tos de investigacion que ubicaran al grupo de la Juventud en el centro
de atencion, asi como la situacion actual de la participacion de jovenes
en diferentes esferas del contexto cubano que encontramos reflejada en
investigaciones que constituyeron antecedentes de significacion.?

Sobre estas consideraciones, pretendimos acercarnos a la problema-
tica de andlisis: la participacion comunitaria de jovenes en el contexto
particular de Buenavista, desde un enfoque psicosocial, lo que supone,
desde el marco tedrico y metodoldgico de la Psicologia Comunitaria,
intentar relacionar los aspectos sociales (estructura de subsistemas con
funciones y pautas de intercambio e interaccion dados, asumidos casi
siempre como generatrices), con los psicolégicos (efectos de aquellos).®

En este sentido, la comunidad, segin Felner* presenta una estruc-
tura que organiza los subsistemas que la componen, en donde se con-
templan las organizaciones, instituciones, servicios y sistemas de rela-
ciones, espacios que en su funcionamiento deben promover la trans-
formacion de la comunidad para el desempefio satisfactorio de sus
funciones como agente socializador.

En este &mbito se combinan estos factores estructurales y funcio-
nes inherentes al sistema, las personas y grupos de los que forman
parte y que dan como resultado toda una cultura, tradicién y particu-
laridades del entorno especifico en el que tienen lugar.

Por su parte, la calidad con la cual se cumplan estas funciones comu-
nitarias tiene su expresion en la percepcion social de la comunidad, que
tienen sus miembros, en relaciéon con aspectos de la realidad social
gue en gran medida pautan su interrelacién con el medio que lo rodea e
influye en la manera en que se proyectan hacia el entorno, lo que inclu-
ye a la participacion social como proceso legitimo de actuacion.

Es importante destacar que si bien reconocemos el sinnimero de
dimensiones de la subjetividad individual y social que podrian rela-
cionarse en un estudio de participacién comunitaria, que revelarian
condicionantes e interrelaciones sustanciales, en nuestro caso le dedi-
camos especial atencion a la percepcidn social. En este sentido se trata
de una categoria que permite el analisis de informaciones desde la va-
loracién propia que realizan los sujetos involucrados en el proceso de
investigacién desde sus implicaciones afectivas con una realidad (co-
mun y compartida) que les reclama accién para la transformacion.
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En relacién con lo que es entendido como participacion comunita-
ria, se asumio esencialmente la definicién desarrollada por Montero®
por enmarcarse especificamente en el contexto comunitario y consi-
derar aspectos que resultaron posibles de operacionalizar para un acer-
camiento a su estudio. Asimismo fue complementada con ideas apor-
tadas por otros autores.®

Como se conoce, el tema de la participacion ocupa un lugar rele-
vante en las Ciencias Sociales. En cualquier caso se trata de una parti-
cipacion que apunta al rescate del individuo como sujeto activo en la
construccidn de su realidad y no ya como objeto de transformacion.
Desde este referente acercarse a comprender la manera en que este
proceso tiene lugar en un contexto comunitario especifico supone, en
primera instancia, entender que se trata del estudio de la participa-
cion desde la propia participacion de actores que confluyen en un es-
pacio que resulta vital y que los hace interdependientes.”

Enmarcando ain mas el tema, encontramos que la juventud es en-
tendida como actor clave en la construccion de nuestra sociedad, de
ahi la existencia de politicas sociales que, en la manera en que se ex-
presan en los distintos niveles de la estructura social, estimulan y legi-
timan su participacion en los procesos que nos caracterizan como na-
cion. La realidad, sin embargo, va declarando maneras en las que este
grupo generacional se inserta en la vida social, dandole un contenido y
alcance muy particular a los procesos participativos en los que se
involucran, tanto desde sus intereses y necesidades sentidas como des-
de sus potencialidades.®

En lo que respecta a esta categoria, constituyeron referentes para su
definicion, los estudios realizados por Dominguez,® asumiendo asimismo
las subetapas propuestas por esta autora: Juventud temprana, Juventud
media y Juventud madura o tardia, las cuales resultaron de gran utilidad
en la aplicacion de instrumentos para la construccion de informaciones
atendiendo a las caracteristicas particulares de cada una de ellas.

Los objetivos propuestos estuvieron orientados a analizar relacio-
nes entre condiciones sociales de la comunidad de Buenavista y di-
mensiones de la subjetividad caracteristicas de sus jovenes con su
participacion comunitaria, para considerarlos en una propuesta de
acciones que estimule este proceso. En este sentido los resultados par-
tieron de caracterizar la manera en que se manifiesta el proceso de
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participacion de jovenes en el Consejo Popular de Buenavista, de lo
cual resulto, esencialmente, la identificacion de dos espacios diferen-
tes de participacion (formales e informales) con caracteristicas pro-
pias. Se tuvieron en cuenta indicadores que fueron construidos a par-
tir de las informaciones brindadas por los sujetos de investigacion, res-
pondiendo a la metodologia cualitativa, especialmente la Investiga-
cion-Accion Participativa (1AP).

Asimismo fue posible identificar problematicas propias del contexto
y dindmica comunitaria, que se relacionan con el proceso que nos inte-
resay que se traducen, desde el punto de vista subjetivo, en necesidades
sentidas de este grupo generacional que en todos los casos con los que
se trabajo afecta negativamente su percepcién del entorno en que viven,
de las relaciones sociales en las que se insertan y del control que pueden
ejercer sobre suambiente individual y social. Tres variables que se refie-
ren a aspectos de la realidad, y de su interaccién con ella, que impactan
los proceso de participacién comunitaria. En este sentido, es posible re-
ferir, entre otras, necesidades de: espacios para la participacion, de co-
municacion, de convivencia armonica, de fortalecimiento de la identi-
dad comunitaria asi como de autonomia y protagonismo por parte de
jovenes en la gestion de las situaciones que los afecta como grupo
generacional y como miembros de una colectividad mayor.

Otro de los resultados de interés y que constituye el ndcleo alrededor
del cual se derivan muchas de las problematicas identificadas en el estu-
dio, es la atencién sectorializada de los problemas caracteristicos de esta
comunidad y conocidos por sus grupos, organizaciones e instituciones, lo
que se traduce en una necesidad de articulacion entre actores sociales
para el tratamiento de situaciones cotidianas, que tome en consideracion
la multicausalidad de los problemas y las potencialidades de todos los
gue se encuentran involucrados tanto en la busquedas de alternativas
para su solucién, como en su implementacion, evaluacién y control.

Teniendo en cuenta que esta etapa diagndstica perseguia no sélo
conocer las causas de la manera en que se manifiesta el proceso de
participacion de jovenes en la comunidad, sino también realizar una
propuesta de acciones para estimularlo, fue necesario realizar unaiden-
tificacion de los recursos de los que dispone el sistema comunitario y
sus grupos sociales, en especial sus jévenes, que pudieran ser movili-
zados en funcién de sus intereses y propuestas concretas de accién.
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Una vez presentado de manera general este resultado de investiga-
cion, resulta necesario compartir algunos aprendizajes de utilidad para
el trabajo en comunidades.

En primer lugar se impone la necesidad de entender el espacio
gue la comunidad representa como un sistema en el cual todos sus
procesos se encuentran interrelacionados, por lo cual intentar aproxi-
marse a su comprension implicaria abordarla desde diferentes enfo-
ques. Seria favorable la formacién de grupos multidisciplinarios que
articuladamente con los grupos sociales que la conforman, permita
su comprension de manera holistica e integradora. Asimismo resulta
imprescindible la retroalimentacidn constantemente de los resulta-
dos que se van construyendo a lo largo de la investigacion y divulgar-
los de manera que el proceso se enriquezca facilitando la incorpora-
cion oportuna de otros actores.

De otra parte, se considera importante combinar acciones de in-
vestigacion con acciones de capacitacion de actores sociales sobre el
tema de la participacion comunitaria, de manera que los sesgos que
impone la heterogeneidad sobre el término resulten minimos y permi-
tan un analisis méas profundo y cercano a la realidad. En este mismo
sentido resulta pertinente combinar acciones de investigacion con ac-
ciones de capacitacion en temas relacionados con trabajos grupales,
métodos y técnicas de recogida y andlisis de informacién, etc., propi-
ciando asi una gradual autonomia de los actores sociales en relacion
con el desarrollo de sus propios procesos investigativos.

Como se puede comprobar, no se trata de nuevos aportes a los que
en sus esencias distingue un proceso de investigacion (intervencion)
en el &mbito comunitario, sino que explicita alertas que por la com-
plejidad de los procesos que en este contexto se declaran y las limita-
ciones que en términos de tiempo impone la realidad de un investiga-
dor, deben ser atendidas para hacer de esta practica un proceso de
legitimo aprendizaje y transformacion.

Notas:

 Carla Lopez: «Participacion social comunitaria de jévenes de Buenavista. Su mirada
desde un enfoque psicosocial»; Resultado de Investigacion de la autora'y Colabora-
dora del Grupo Creatividad para la Transformacion Social, CIPS, 2009. Este resulta-
do también fue presentado como parte de la Tesis en opcién al grado de Méaster en
Psicologia Social y Comunitaria.



218 | Participacion comunitaria de jovenes...

2Ver G. Machado y J. Quirés: «Estado y Juventud en Cuba», en Cuba: Jévenes en los
“90., Ed. April, 1999, pp. 90-152; D. Cristébal y M. I. Dominguez: «La participacién
social desde la perspectiva de la juventud cubana», en La participacion. Dialogo y
debate en el contexto cubano, Centro de Investigacion y Desarrollo de la Cultura Cu-
bana Juan Marinello, La Habana, 2004, pp. 164-171, y Maria Isabel Dominguez,
Desirée Cristobal y Deisy Dominguez «La Integracion y Desintegracion de la Juven-
tud Cubana a Finales de Siglo. Procesos objetivos y Subjetividad Juvenil», Informe
de Investigacion, La Habana: CIPS, 2000.

*Ver Felner y Warren, citados en A. Sanchez: «Psicologia Comunitaria. Bases concep-
tualesy operativas. Métodos de intervencion», Promocionesy publicaciones univer-
sitarias. Barcelona, 1991.
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munitario Integrado», CITMA, 1997; S. Galeanay J. L. Sainz: «Estrategias de parti-
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munitario, Ed. Buena Onda, S.A., Ciudad México, 2001, pp. 137-148; O. D" Angelo:
«¢La autogestion local como via para la transformacion social?» en Revista Temas,
No0.36 enero-marzo, 2004, pp. 52-63. R. Davalos: «La participacién y la comuni-
dad», en Trabajo Comunitario, Seleccién de lecturas, Ed. Caminos, La Habana, 2005,
pp.51- 58. E. Socarras: «Participacion, culturay comunidad», en Trabajo Comunita-
rio, Seleccién de Lecturas, Ed. Caminos, La Habana, 2005, pp.69- 79.
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blema?» Centro de Investigacion y Desarrollo de la Cultura Cubana Juan Marinello,
La Habana, 1996; M. Barbdn: «Los elementos de la identidad comunitaria que ca-
racterizan a la poblacion residente en Atares», Tesis en opcion al Grado de Master en
Psicologia Comunitaria, Facultad de Psicologia, Universidad de La Habana, 2004; R.
Davalos: Ob. cit. pp.51- 58.
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¢ Qué representaciones comparten
los jovenes sobre la violencia en las familias?*

Yohanka Valdés

Esta interrogante resume el objetivo general del estudio que se rese-
fia; pero el proceso de la investigacion, coloco otras preguntas que tam-
bién orientaron la busqueda: ;cémo se articulan las representaciones
construidas por los jovenes con el escenario social que se estudia? y
¢qué explicaciones ofrecen sobre el origen y las consecuencias de la
violencia en las familias?

La investigacion se realiz6 en Buenavista y sus protagonistas son
jovenes residentes en esta comunidad. Para desentrafiar las motiva-
ciones que me llevaron a adentrarme en esta tematica, es inevitable
contar sobre sus origenes.

Los inicios...

Las familias cubanas no estan exentas de problematicas asociadas a la
violencia. De ello dan cuenta numerosos estudios realizados en Cuba.?
Es una realidad comprobada que en este grupo social, se desarrollan
practicas y relaciones violentas que, al naturalizarse y legitimarse, ha-
cen mas dificil su reconocimiento. Este es uno de los argumentos que
explica la importancia de modificar representaciones y pautas de
interaccidn, que invisibilizan relaciones violentas en las familias y pro-
pician su reproduccion.

Las investigaciones realizadas también alertan sobre la necesidad
de continuar la exploracién de esta temética, en nuestras condiciones
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sociales. Esta evidencia y mi experiencia en el estudio de la violencia
familiar,® estimularon la blisqueda de nuevas lecturas y aproximacio-
nes tedricas que contribuyeran a su explicacion. En esta oportunidad,
es la Teoria de las Representaciones Sociales —creada por Moscovici—
el camino elegido para visibilizar conocimientos, mitos, actitudes, afec-
tos y préacticas que se configuran y reproducen en la subjetividad juve-
nil, respecto a la violencia familiar.

Esta teoria es referente de multiples estudios que, en los altimos
afios, se aproximan a la compresién de la sociedad cubanay, en la ac-
tualidad, se considera uno de los campos més productivos de la Psico-
logia Social en el pais.# Con respecto al objeto que se aborda en la in-
vestigacion, sus concepciones permiten profundizar en elaboraciones
y realidades compartidas sobre la violencia familiar, y encaminar ac-
ciones para su prevencion en este escenario.

A partir de esta concepcidn tedrica y de las interrogantes planteadas
inicialmente, el estudio se propuso: a) caracterizar las particularidades
de la comunidad que permiten comprender las representaciones cons-
truidas sobre la violencia en las familias; b) caracterizar las representa-
ciones atendiendo a sus dimensiones: actitud, informacion y campo
representacional; c) identificar las causas que, segin los sujetos estu-
diados, explican la violencia que acontece en las familias; d) indagar las
consecuencias de esta problematicay los roles de victimay victimarios/as
gue se adjudican a los integrantes del grupo familiar; y €) comparar las
representaciones y otras producciones subjetivas asociadas a la violen-
cia familiar, considerando el sexo de los sujetos estudiados.

¢Por qué acudir a los jovenes de la comunidad Buenavista?

En las investigaciones cubanas sobre la violencia en las familias, es
notable la ausencia del grupo juvenil como sujeto de estudio. Esta rea-
lidad estimul6 que se priorizara a la juventud. Otras razones también
fundamentaron esta decision. La presencia significativa de este grupo
poblacional en la etapa de constitucion de las familias, es una de ellas.
Ademas, en el contexto cubano, la mirada a un sujeto social como la
juventud es indispensable para el disefio de opciones de futuro, cohe-
rentes con la propuesta de un modelo social que se articula sobre ba-
ses de equidad y bienestar social.
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Por su parte, la eleccién de la comunidad se apoya en argumentos
gue emanan de su propia historia, tradicién y caracteristicas sociales.
Se considera un barrio marginal, de bajos recursos y condiciones de
vida desfavorables, con una historia de violencia social en ascenso y
baja incorporacién de los jévenes al estudio y al trabajo.® Al mismo
tiempo, se trata de un territorio sobre el cual se han realizado pocos
estudios sociales, aunque debe reconocerse que en los Gltimos dos afios,
suman tres las investigaciones desarrolladas en Buenavista.®

Sobre la memoria escrita...

El texto se inicia con la presentacion del Marco Teorico de la investiga-
cion. El primer epigrafe «Las representaciones sociales. Una teoria en
desarrollo», transita por sus antecedentes, para comentar —a través
de un diélogo critico— las contribuciones de su fundador y principales
seguidores.” Ademas, se exponen las caracteristicas, estructuray fun-
ciones de las representaciones sociales, asi como las fuentes y condi-
ciones que estimulan su formacion. Mas que ofrecer una descripcion
detallada de la teoria, predomina un enfoque problematizador y se
plantea un balance critico de sus aportes y debilidades. Uno de los
puntos que se aborda es el rol de los procesos afectivos en la confor-
macion de las representaciones sociales. Se sefiala la necesidad de con-
siderar la relevancia del objeto para afirmar la existencia de una repre-
sentacion, y su caracter compartido o consensual.®

Con el titulo «Concepciones tedricas acerca de la violencia en las
familias», el segundo epigrafe presenta algunas definiciones utiliza-
das por especialistas de Cuba y de otros paises, para nombrar esta pro-
blematica. A través de los conceptos presentados, se destapa la polé-
mica sobre ¢qué realidades familiares se pretende definir? y ¢ qué con-
cepciones de familia sustentan a estas definiciones? Para explicar los
factores desencadenantes de la violencia en el espacio familiar, se re-
corren los modelos tradicionales —individual, familiar y sociocultural—
hasta llegar al modelo ecoldgico. En este caso, se destaca su valor
holistico, el pensamiento complejo que lo fundamenta y los desafios
que plantea su utilizacion, para el disefio de propuestas metodoldgicas
que exploren relaciones violentas en las familias y atrapen sus multi-
ples determinaciones.
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Las expresiones que asume la violencia familiar, también tienen su
espacio en este epigrafe. Para su presentacion, se extractan clasifica-
ciones utilizadas en la literatura.® Los términos violencia y maltrato
fisico, psicoldgico y sexual son los mas empleados y, en algunos casos,
se tipifica la violencia segun la participacion —como victimas— de sus
integrantes. De este modo, se introducen las categorias maltrato in-
fantil, violencia conyugal y maltrato hacia los ancianos, las mujeres y
los hombres. El epigrafe concluye con la concepcion del Grupo de Es-
tudios sobre Familia del CIPS, para estudiar la socializacion de la vio-
lencia en las familias cubanas.*

El tercer epigrafe del capitulo inicial, «La violencia en las familias
como objeto de representacion social», recoge proposiciones que co-
nectan tedricamente estas nociones. Se admite que el anélisis de la
representacion social de la violencia, implica un recorte de la realidad
social, ya que focaliza en las producciones subjetivas y las trayectorias
cotidianas de los sujetos que se estudian. No obstante, se suscribe que
las representaciones contribuyen a explicar los ciclos de reproduccion
de la violencia.

Para Tomas Ibafiez, las representaciones sociales favorecen la legi-
timacion y fundacion del orden social, procesos que transcurren esen-
cialmente a nivel simbolico, pero se manifiestan a nivel practico. Esto
sucede, porque las representaciones suscitan conductas apropiadas a
la reproduccion de relaciones sociales establecidas por un sistema so-
cial.' Sobre este tema se afirma que las representaciones reflejan prac-
ticas sociales y, a su vez, determinan la apariciéon de nuevas practicas.*?

El Capitulo Il descubre el camino metodolégico de la investigacion.
En esta parte el lector encontrara como se estudiaron las representa-
ciones sociales de la violencia en las familias. Aqui, se fundamenta por
qué se elige la metodologia cualitativa para producir las evidencias
empiricas; se esboza el problema de investigacion, los objetivos pro-
puestos y las categorias de anélisis. Seguidamente, se precisan los cri-
terios para la seleccién del grupo de estudio y de los actores sociales de
la comunidad que participaron en el rol de informantes clave.®® Para la
etapa de recoleccion de la informacién se combinan instrumentos que
articulan exigencias metodoldgicas y éticas para abordar la violencia
en las familias. Este aspecto, unido a los procedimientos utilizados, se
presenta para finalizar este capitulo.
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La carta asociativa, modalidad de la técnica de «asociacion libre»,
inicia el diagnéstico. Ademas, se utilizaron los siguientes instrumen-
tos: cuestionario «Mitos y realidades», completamiento de frases y
entrevistas semiestructuradas. Se referencia la observacién, método
gue acomparia el proceso, y el analisis documental de materiales que
aportan caracteristicas de la comunidad relacionadas con el objeto de
estudio.

El Capitulo 111 «Andlisis de los resultados», recorre los siguientes
contenidos: caracterizacion psicosocial de la comunidad; particulari-
dades de las representaciones construidas por el grupo de estudio so-
bre la violencia en las familias; sus percepciones sobre las causas que
la generan y las consecuencias para las familias. Concluye con una sin-
tesis integradora de los principales resultados alcanzados en la inves-
tigacion.

Por ultimo, las Conclusiones y Recomendaciones presentan aspec-
tos relevantes del estudio, desde el punto de vista del conocimiento
que aporta y de las salidas perspectivas que abre para la investigacion
y la transformacién social.

La memoria escrita ofrece una amplia bibliografia, de utilidad para
los profesionales que trabajan el tema y para estudiantes que se ini-
cien en el mismo. Los anexos incluyen la caracterizacion
sociodemografica del grupo de estudio, el formato utilizado para la
aplicacion de cada instrumento y algunos datos que complementan e
ilustran los resultados comprendidos en el tercer capitulo.

Escuchando a los jovenes:
algunos resultados de la investigacion

Mi barrio... «es problemético. Hay mucha delincuencia. Las relacio-
nes en las familias son regulares»; «... es malisimo, porque los jovenes
de aqui quieren meterse en la religion abakua, y ser mas hombres que
nadie. Los ves en fajazones, en lugar de trabajar y ayudar a su fami-
lia»; «Este barrio se caracteriza por la guaperia»; «aqui... la forma de
relacionarse, el bullicio... hay marginalidad y familias violentas»; «Es
muy malo, pésimo, la gente es mal llevada,... las relaciones familiares
son muy malas. Son pocas las familias unidas y que se lleven bienx;
«hay muchos delincuentes»; «los gritos son habituales». Estos son frag-



224 | ;Qué representaciones comparten los jovenes...

mentos del discurso de la mayoria, cuando se trata de caracterizar a su
comunidad. Conjuntamente, es una imagen compartida por los acto-
res sociales entrevistados.

Los jovenes reconocen formas de violencia en su comunidad y en
sus valoraciones predominan juicios negativos, que se expresan en el
rechazo que sienten hacia este espacio. Sus valoraciones también mues-
tran préacticas habituales que asumen en el barrio: «Los vecinos son
personas a las que veo pasar y con las cuales no quisiera tener mucho
contacto»; «[en el barrio] todo lo que veo me provoca nauseas»; «tra-
to de estar lo menos posible»; «aqui, nunca me han gustado las fies-
tas, porque siempre hay un problema. En este barrio tengo pocas amis-
tades»; «Quiero mudarme, hay personas muy buenasy solidarias, como
en todos los barrios del pais, pero las esquinas siempre estan llenas de
gente que no hacen nada».

Al menos desde el discurso, se evidencia que es minima la implica-
cion personal de estos sujetos para la solucion de los problemas co-
munitarios. La falta de compromiso y la pasividad, afloran como res-
puestas a una problematica criticada y rechazada en «el barrio»: la
violencia.

La exploracién realizada apunta que la violencia social y, en par-
ticular, aquella que tiene lugar en las familias, son problematicas con
antecedentes en Buenavista. Esta herencia sociohistorica y cultural,
acompafada de otros fendmenos sociales —la drogadiccion, el alco-
holismo, la marginalidad, entre otros—, marca su presencia en este
escenario, en el cual se constituyen y funcionan las representaciones
construidas por el grupo de estudio.

¢Qué es la violencia en la familia? A esta interrogante reaccionan
los jovenes, identificando diversas formas en que se manifiesta esta
problematica. La violencia psicolégica o emocional es la mas referi-
da por el grupo de estudio. Lo expresado nombra algunos comporta-
mientos que se encuentran detras de esta expresion: «discusiones y
desacuerdos entre los integrantes de la familia», «problemas en la
comunicacion y falta de habilidades para solucionar problemas», «gri-
tos y amenazas», «imposicion, inhibicion de la conducta», «falta de
unidad en la familia», «ausencia de afectos», «no hay respeto» y, «vio-
lacidn de espacios de privacidad». En segundo lugar refieren la violen-
cia fisica, que se traduce en: «golpes» y «bofetones».
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Ademas, se considera que la violencia familiar se expresa en for-
mas de maltrato o agresion en sentido general, violencia econémica
gue se concreta en «robos» y la violencia sexual, simplificada a he-
chos de violacion.

¢Qué actitudes manifiestan respecto al objeto de representacion?
Se comparte una evaluacion negativa de la violencia familiar y se re-
chazan sus distintas expresiones. Consideran que la violencia se dis-
tancia de lo aceptado socialmente y se reconocen protagonistas de he-
chos de violencia familiar. También, temen reproducir esta problema-
tica en las familias que proyectan. Aunque el consenso pondera la eva-
luacién negativa del objeto de representacion, ante la posibilidad de
vivenciar escenas familiares violentas, la posicién compartida descan-
sa en la observacion critica de esas realidades, sin compromisos indi-
viduales para su modificacién. El discurso del grupo descubre esta
posicidn: «no debe existir», «no se ve bien», «no es aceptable nunca»,
«no es buena» y «no debe practicarse bajo ningdn concepto».

Pero, para asegurar la existencia de una representacion social, es
necesario precisar su estructura, que en el plano tedrico, se define como
«campo representacional». La evaluacién negativa de la violencia que
acontece en las familias, se constituye en el nucleo articulador de la
representacion. Sin embargo, los jovenes estudiados solo se movilizan
para solucionar hechos familiares violentos, cuando vivencian afecta-
ciones personales o cuando ven comprometidos, directamente, sus
afectos, necesidades y sentimientos. De este modo, su implicacion en
la transformacion de realidades violentas se limita a aquellas escenas
gue se producen al interior de sus familias o entre conocidos.

Esta informacion debe considerarse si trata de implicar al grupo
juvenil en estrategias de la comunidad orientadas a desmontar la cul-
tura de la violencia que forma parte de la identidad del barrio. La cons-
truccién de alternativas a la violencia familiar —en el ambito social y
comunitario— no puede prescindir de la participacion protagénica de
la generacion joven. Las visiones criticas que comparten, pueden ser
aprovechadas para estimular su integracién a proyectos dirigidos a la
transformacion social.

La modificacion de las representaciones y de las practicas a ella aso-
ciadas solo es posible, en este caso, si se movilizan procesos afectivos.
En tal sentido la investigacién apunta, que se requiere mayor sensibi-



226 | (Qué representaciones comparten los jovenes...

lidad en el grupo juvenil, para identificar las formas que adopta la vio-
lencia familiar y los efectos diferenciados que provocan; pero no se
deben desaprovechar los conocimientos que poseeny comparten acerca
de las expresiones de violencia psicolégica y fisica que se producen en
las familias.

Aunque estos jovenes conocen manifestaciones de violencia psico-
l6gica, estas resultan mas aceptadas por ellos, y sus efectos se
subvaloran. La violencia fisica inspira un mayor rechazo. Este resulta-
do merece especial atencidn, en tanto la desaprobacion del maltrato
fisico no supone la disminucion de patrones violentos. Si aello se agrega
la naturalizacion de «discusiones», «griterias» y otros maltratos emo-
cionales en la cotidianeidad familiar, se vuelve mas compleja la posi-
bilidad de cortar las cadenas de produccién de la violencia.

La aspiracion a formar familias alejadas de la violencia es compar-
tida por la mayoria del grupo. Sin embargo, no disponen de recursos
alternativos que les permitan llegar a esta meta. A la par que identifi-
can multiples causas y condiciones que desencadenan las interacciones
violentas en las familias, sus concepciones son portadoras de mitos
que las naturalizan. Debe considerarse que una parte de los factores
que explican la violencia para ellos, coinciden con rasgos que han acom-
pafiado a la comunidad desde su origen. Por tanto, desde la propia
subjetividad, parece instalarse una vision fatalista que subestima y
anula las posibilidades de transformar los origenes de la violencia.

La desaprobacién de algunos mitos y la persistencia de otros, indi-
ca las contradicciones que se articulan en la subjetividad del grupo
estudiado. Se destaca la aceptacion de concepciones y valores que re-
fuerzan el poder asignado a las figuras masculinas y acenttan la de-
pendencia de las mujeres. De este modo, se admiten relaciones de gé-
nero asimeétricas, con rezagos de una ideologia machista, que enfatiza
las desigualdades entre mujeres y hombres.

De otro lado, consideran que la violencia en las familias, genera
consecuencias en los &mbitos familiar, social e individual. Ademas,
ubican el rol de victima en distintos integrantes de la familia. Sobre la
base de estos conocimientos, el estudio destaca que puede potenciarse
un proceso progresivo de sensibilizacion, que enfatice la importancia
y urgencia de modificar esta realidad en las familias y en la comuni-
dad. También para activar el compromiso del grupo juvenil, con la
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transformacion de una cotidianeidad en la que ganan espacio las dis-
tintas manifestaciones de violencia.

Si bien los resultados que el texto presenta dan cuenta de una rea-
lidad local, es importante considerar que los matices que cobra la vio-
lencia familiar en este espacio, y la manera en que es percibida por los
sujetos estudiados, son procesos cuyo analisis no puede reducirse a la
comunidad. Las particularidades encontradas en esta investigacion,
reflejan caracteristicas, modelos y patrones que son parte del nivel
macro y, al mismo tiempo, contribuyen a su conformacion.

En el tintero...

El comienzo de un estudio y su realizacion, es un proceso que el inves-
tigador vive en una mezcla de tensiones, ansiedades y satisfacciones,
mas visibles, en determinadas etapas. Cuando se anunci6 el final, es-
tas vivencias cobraron matices diferentes para mi. Entonces, llego el
momento de los balances —cuestiones pendientes, aportes y caminos
gue se abren—y una parte de ellos quedaron por escribir en la investi-
gacion.

La conexion entre las nociones de representacion social y la violen-
cia en las familias, es un tema que debe profundizarse desde el punto
de vista conceptual, en futuras investigaciones. En el plano
metodoldgico, los estudios sobre representaciones sociales, privilegian
instrumentos de aplicacion individual para develar el saber de sentido
comun. Esto puede explicarse por la tendencia a «proteger» el discur-
so espontaneo de los sujetos. Sin embargo, la teoria no debe consti-
tuirse en una «camisa de fuerza» que define a priori el como aproxi-
marnos a la realidad que se investiga. A partir de los resultados alcan-
zados, sugiero combinar instrumentos «individuales», con otros que
aprovechen las potencialidades del «espacio grupal» —por ejemplo,
grupos focales, entrevistas y técnicas proyectivas de aplicacion colec-
tiva. El diario de campo, ausente en la memoria escrita que se resefia,
es recurso de inestimable valor que ademas de ofrecer la ruta critica de
la investigacion, dejar ver los avatares del proceso, los retrocesos y las
modificaciones realizadas en el disefio.

Para este estudio, el diario aportaria mis aprendizajes como inves-
tigadora que, siendo parte de la comunidad asumi el desafio de conec-
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tarme, desde este rol, con un grupo de estudio mas o menos cercano.
De hecho, mi pertenencia al barrio y el conocimiento previo, facilité
mi entrada al campo y la seleccion e intercambio con los jévenes. Tam-
bién me permitio descifrar los discursos, desde un referente cultural y
socioecondmico comun. Pero, no faltaron retos. Entre ellos, enfrenté
la exigencia de asumir e incorporar mis valores profesionales y éticos
al proceso investigativo y, al mismo tiempo, facilitar la emergencia de
la subjetividad juvenil.

Sobre los resultados del estudio puede apuntarse, que conocer la rea-
lidad social construida y consensuada por un grupo social, ofrece valio-
sas informaciones para el trabajo comunitario. En particular, para la
accion de actores sociales que, en su rol profesional, atienden y se ocu-
pan de los distintos espacios de articulacion de la vida cotidiana; espa-
cios en los que la familia 'y el grupo juvenil tienen un rol protagoénico.

Debe considerarse que para movilizar a estos jévenes hacia la trans-
formacion de la convivencia familiar, se necesita incidir sobre los pro-
cesos afectivos —a través de estrategias que privilegien el plano
vivencial. Igualmente, resulta importante considerar los contenidos
compartidos de la representacién y las contradicciones que también
se visualizan en la subjetividad juvenil. Estas contradicciones deben
ser valoradas como brechas para atender las diferencias, las oportuni-
dades de cambio y, sobre todo, para estimular y potenciar el dialogo.

Se abren nuevos caminos para integrar las lecturas que aporta esta
investigacién a otras realizadas en la comunidad, con jovenes y sobre
la tematica de la violencia en las familias. Es el momento de dialogar
con equipos de trabajo del CIPS que pudieran aportar otras miradas a
este estudio, entre ellos, el propio Grupo de Estudios sobre Familia, el
de Juventud, y Creatividad para la Transformacion Social. Se trata
ahora de llevar la «integracién» a la préactica.

Notas:

' Yohanka Valdés: «La violencia en las familias. Aproximacion a su estudio desde la re-
presentacion social de un grupo de jovenes de la comunidad Buenavista»; Resefia
elaborada del Resultado de Investigacion de la autora, CIPS, La Habana, 2008. Pre-
sentada en opciodn al grado de Master en Psicologia Social y Comunitaria. La tutora
de este trabajo fue la Dra. Norma Vasallo Barruetay en su realizacién colaboraron la
Dra. Maricela Perera Pérez y las auxiliares de investigacion Ana Maria Chao
Hernandez, Aleida Garcia Cérdova y Neury Rodriguez Alvarez.
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2 1. Artiles de Ledn: Violencia y sexualidad, Ed. Cientifico-Técnica, La Habana, 1998;
C. Proveyer: «ldentidad femeninay violencia doméstica, una aproximacion desde la
Sociologia», Tesis de Doctorado, Departamento de Sociologia, Facultad de Filosofia
e Historia, Universidad de La Habana, 2000; C. Hasanbegovic: «Violencia marital
en Cuba. Principios revolucionarios vs. viejas creencias», Canterbury: Escuela de
Politicas Sociales, Trabajo Social y Sociologia, Universidad de Kent, 2001; E. Espina:
«Hombres que maltratan a su compafiera de pareja: ;victimas o victimarios?», Re-
vista Sexologia y Sociedad, Afio 8, N0.18, La Habana, 2002; Y. Rodriguez: «Violen-
cia intrafamiliar en adolescentes», Trabajo de Diploma, Facultad de Psicologia, Uni-
versidad de La Habana, 2003; ONE: «Estudios territoriales sobre Salud
Reproductiva», Informe de resultados fundamentales en las provincias Cienfuegos y
Holguin, Centro de Estudios de Poblacion y Desarrollo, Oficina Nacional de Estadis-
ticas (ONE), La Habana, 2003; L. Lorenzo «Violencia Intrafamiliar: Un estudio en
escolares y sus padres de zonas urbanas y semirrurales en el municipio Artemisa»,
Trabajo de Diploma, Facultad de Psicologia, Universidad de La Habana, 2003;
A. Duran, et. al.: «Convivir en familias sin violencia. Una metodologia para la inter-
venciény prevencion de la violencia intrafamiliar», Informe de Investigacion, CIPS,
La Habana, 2003; E. Pérez e I. Rondon: «Violencia, familia y género: reflexiones
para la investigacién y acciones preventivas», Revista Sexologia y Sociedad, Afio 10,
No.26, La Habana, 2004; M. Diaz, et al.: «Violencia intrafamiliar en Cuba. Aproxi-
maciones a su caracterizacion y recomendaciones a la politica social», Informe de
investigacion, CIPS, La Habana, 2006 y E. Chavez, et. al.: «Las familias cubanas en
el parteaguas de dos siglos», Informe de investigacion, CIPS, La Habana, 2008.

*Enelafio 2000, el Grupo de Estudios sobre Familia del CIPS, inicia el proyecto de inves-
tigacion «Violencia intrafamiliar en Cuba», correspondiente al Programa Sociedad
Cubana. La autora de este material es una de las investigadoras que particip6 en el
proyectoy en sus resultados de investigacion. Ver: Durén, et. al.: Ob. cit. y M. Diaz, et
al.: Ob. cit. Desde el afio 2008, coordina el proyecto «Formacion de actores sociales
para la prevencion de la violencia de género en las familias», que desarrollan espe-
cialistas de este Grupo con el auspicio de Oxfam-Canada.

* M. Perera: «Sistematizacion critica de la teoria de la representaciones sociales«, Tesis
de Doctorado, Facultad de Psicologia, Universidad de La Habana, 2005.

° Informacidon obtenida a partir de la revision del Planeamiento Estratégico Comunitario
de Buenavista «Es mi Barrio», Taller de Transformacion Integral del Barrio, 2007.

¢ Ademas del estudio que se resefia, se realizaron dos Tesis de Maestria en esta comuni-
dad: C. Lopez: «Participacién social comunitaria de jovenes de Buenavista. Su mira-
da desde un enfoque psicosocial», 2008; Y. Cruz: «Participacién pioneril desde una
perspectiva psicosocial. Estudio en una escuela primaria de la comunidad de
Buenavista», 2009.

’D. Jodelet: «La representacion social: fendmenos, concepto y teoria», en Moscovici (coor-
dinador), Psicologia Social 1. Pensamiento y vida social. Psicologia Social y proble-
mas sociales, Ed. Paidés, Ibérica, S. A., Barcelona, 1986; R. Farr: «Las representa-
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ciones sociales», en S. Moscovici (coordinador), Psicologia Social I1. Pensamiento y
vida social. Psicologia Social y problemas sociales, Ed. Paidoés, Ibérica, S. A., Barce-
lona, 1986; J. P. Di Giacomo: «Teoria y métodos de andlisis de las representaciones
sociales», en D. Paez (compilador), Pensamiento, Individuoy Sociedad: Cogniciony
Representacion Social, Editorial Fundamentos, Madrid, 1987; D. P4ez: «Caracteris-
ticas, funcionesy procesos e formacion de las Representaciones Sociales», en D. Paez
(compilador), Pensamiento, Individuo y Sociedad: Cognicién y Representacion So-
cial, Ed. Fundamentos, Madrid, 1987; M. A. Banch: «Aproximaciones procesuales y
estructurales al estudio de las representaciones sociales», Papers on Social
Representations, Vol. 9, 2000, Electronic Version in www.psr.jku.at; J. C. Abric: «Las
representaciones sociales: aspectos tedicos», en J. C. Abric (compilador), Practicas
socialesy representaciones, Ed. Coyoacan, S. A., México, 1994; y M. Perera: Ob. cit..

¢ Con frecuencia las investigaciones que se desarrollan a la luz de esta teoria, asumen que

°F.

el objeto de representacion es una realidad construida a priori, lista para ser carac-
terizada.

Ramirez: Violencia masculina en el hogar, Editorial Pax, México, 2000; M. Torres:
La violencia en casa, Editorial Paidods, México, 2001 y: «Familia», en J. Sanmartin
(compilador), El laberinto de la violencia, Causas, tipos y efectos, Centro Reina So-
fia para el Estudio de la Violencia, Ed. Ariel, Barcelona, 2004.

© Para abordar esta tematica, los especialistas de este grupo, desarrollaron una propues-

a7,

2H,

ta que consideran su enfoque teoérico para el estudio del funcionamiento familiar, los
resultados de sus investigaciones previas y el analisis critico de concepciones y expe-
riencias de intervencidn, sobre la violencia social y familiar, desarrolladas en Cubay
en otros paises.

Ibafez: «Representaciones sociales: teoria y método», en T. Ibafiez (compilador),
Ideologias de la vida cotidiana, Ed. Sendai, Barcelona, 1988.

Paicheler: «La epistemologia del sentido comun. De la percepcion al conocimiento
del otro», en S. Moscovici (coordinador), Psicologia Social Il. Pensamiento y vida
social. Psicologia Social y problemas sociales, Ed. Paidos, Ibérica S. A., Barcelona,
1986.

“El grupo quedd conformado por 25 jovenes (entre 18 y 25 afios), residentes en lacomu-

nidad. En el rol de informantes clave participaron dos especialistas del Taller de Trans-
formacion de Integral del Barrio, una profesional del area de salud, y una maestra
jubilada identificada como lider comunitaria.



Los jovenes cientificos
y las instituciones de ciencia en Cuba:
oportunidades y desafios actuales:

Claudia Castilla

El titulo es, usualmente, la primera mirada al interior de algo, de ma-
nera que puede resultar un buen paso para comenzar un viaje como el
gue se propone esta resefia: ofrecer una aproximacién a un texto con
el propésito de presentarlo, y de facilitar su futura lectura, inquie-
tando la curiosidad de posibles lectores/as.

Una mirada al titulo que identifica el resultado de investiga-
cién «La juventud ocupada en el sector de la ciencia y la innova-
cién tecnoldgica, en el marco del funcionamiento de sus institu-
ciones», abre al pensamiento una diversidad de caminos por ex-
plorar, pues tanto juventud como ciencia-tecnologia-innovacion
son en si tematicas clave del mundo actual que ocupan el interésy
el tiempo de numerosos especialistas. Cada uno de ellos por sepa-
rado es todo un campo de estudio dentro de diferentes ramas del
saber contemporaneo.

Vivimos una época cuya creciente complejidad es atravesada por
diversos factores; sin embargo, analizarla al margen del desarrollo y
las condiciones impuestas por los avances de la ciencia, en todas sus
posibles caras, seria un desatino. La humanidad vive hoy el conflicto
entre la necesidad del desarrollo cientifico como camino imprescindi-
ble para conducir las sociedades, de un lado, y de otro, el impacto de
este, muchas veces controvertido y algunas veces, las mas, dicotémico,
en sus diferentes &mbitos: sociales, econdmicos, politicos,
medioambientales.
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La importancia de los estudios sobre la juventud pudiera pensarse
como inherente al desarrollo del pensamiento social, pues son estos la
garantia de la continuidad de las sociedades. Sin embargo, los momen-
tos actuales impregnan elementos de elevada complejidad, y alertan
aun mas sobre la necesidad de incorporar al grupo a los estudios que
se lleven a cabo.

No obstante la amplitud de estudio de las tematicas, el resultado
nos ofrece desde el mismo titulo un marco que hace anticipar el carac-
ter integrador y complejo del abordaje del problema de estudio, al pro-
poner como eje central a la juventud, y al contextualizar el andlisis en
el ambito de las instituciones de ciencia y su funcionamiento.
Integrador y complejo, en tanto articular dos campos de estudio como
juventud-ciencia, requeriria para un mayor éxito, de una mirada que
comprenda la imbricacion e interconexion dialéctica de todos los ele-
mentos de la realidad, en su caracter sistémico.

Pero esta integracién no es una eleccion azarosa, y son varias las
razones que lo argumentan. Viajar retrospectivamente a través de los
antecedentes directos e indirectos, que pueden haber conducido a esta
investigacién, facilitara la comprension.

En este sentido resulta esencial comenzar por mencionar que el
equipo de investigacion que lleva a cabo este estudio tiene, hace 25
afos, al grupo juvenil como objeto de estudio fundamental. De ma-
nera que la juventud es el actor central dentro de esta investigacion.

En el propio informe del resultado queda resaltada la necesidad de
integrar a los estudios de la ciencia y la tecnologia al grupo juvenil, en
tanto los datos van demostrando internacionalmente «el creciente
desinterés de la juventud por las actividades de ciencia y una fuerte
selectividad, dirigida solo a ciertos sectores de la tecnologia con alta
demanda en el mercado laboral y buena remuneracion».? Cuba no es-
capa totalmente al comportamiento de desinterés hacia las carreras
de ciencia asi como a la inestabilidad de la juventud en el sector.®

Se agrega a lo anterior lo que explican las propias autoras: «En un
pais que apuesta a sus producciones intelectuales de alto valor agrega-
do en la estrategia de desarrollo socioecondmico, y que se enfrenta al
impacto de tres procesos de elevada magnitud: cambios climaticos,
elevacion de los precios de productos de alimentacion por la produc-
cion de agrocombustibles, y acelerado envejecimiento poblacional, no
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priorizar la atencion a la juventud paray en el sector de la cienciay la
innovacién tecnoldgica, puede tener graves implicaciones para el fu-
turo.»*

Finalmente, analizar el presente resultado, en su relacion con el
proyecto mas general dentro del cual se inserta, permite identificar
elementos concretos que reafirman su necesidad. Asi, este resultado
es el segundo dentro de un proyecto nacional titulado: «La juventud
en el sistema de ciencia e innovacion tecnoldgica en Cuba» cuyo obje-
tivo ha sido adentrarse en el estudio del lugar y papel de la juventud en
la Politica Cientifica nacional y su correspondencia actual y perspecti-
va con la situacion del grupo juvenil en el contexto de las instituciones
cientifico-técnicas. El primer resultado de este proyecto planteaba que
«para entender la situacion actual de la juventud en las instituciones
de cienciay tecnologia y sus perspectivas, hay que partir de cuales son
los objetivos que para ellos estan disefiados, qué medidas se han con-
cebido para ponerlos en préactica y cuales son los mecanismos para su
implementacion, de manera que ello sirva de marco de referencia para
poder evaluar».’

Este resultado inicial dejaba constatado que las politicas cientifi-
cas en Cuba han sido decisivas para el desarrollo profesional y social,
pues se han caracterizado por su relacién con la estrategia de desa-
rrollo socioecondmico del pais; la flexibilidad de adecuar, segin las
etapas, los mecanismos institucionales a los requerimientos del mo-
mento; haber enfatizado en la formacion y desarrollo de los recursos
humanos en las instituciones de ensefianza de manera articulada con
las necesidades del desarrollo de la ciencia y la tecnologia, de forma
que hoy la fuerza principal del sector en el pais esta en sus recursos
humanos.

Pero sefialaba que aun cuando desde la politica cientifica, su con-
cepciény lineamientos, se registran pasos importantes y progresivos
en el tiempo hacia la busqueda de una insercion efectiva de los jove-
nes en el sector, todavia la implementacién en cada una de las insti-
tuciones es débil. Se puede mencionar sintéticamente que existe una
elevada ausencia de vinculos entre instituciones de ciencia con las
universidades; pocos actores encargados de atender a este grupo; débil
papel de los medios de comunicacién masiva en la socializacién del
papel de la juventud en el sector; mecanismos que limitan o no esti-
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mulan un rapido proceso de desarrollo profesional; ausencia de

indicadores de medicion, evaluaciéon y control del desempefio de la

juventud.

Con estos antecedentes, el presente resultado, al plantearse como
meta, «crear una base informativa que permita un acercamiento al
funcionamiento institucional de centros de ciencia e innovacion tec-
noldgica hacia la juventud ocupada en ellos y a las caracteristicas
—estructurales y subjetivas— de dichos grupos juveniles»,® asume el
reto de una mirada a un ambito clave para la casi totalidad de las na-
ciones actualmente, pero para Cuba en particular, que ha declarado a
la ciencia y a las producciones intelectuales, la via fundamental para
alcanzar el desarrollo futuro de la sociedad que intenta construir, y
por tanto, indisolublemente ligada a su estrategia econémica general:
«[...] lanecesidad de acelerar aun mas la asimilacion del progreso cien-
tifico-técnico, que debe convertirse en instrumento fundamental para
el desarrollo de las fuerzas productivas de la sociedad y el perfecciona-
miento de la vida social en su conjunto, al aunar los adelantos de la
revolucidn cientifico-técnica con las ventajas del Socialismo.» ’

Merece la pena, entonces, una zambullida en los intringulis te6ri-
co-metodolégicos que guian los pasos de este estudio. En este sentido,
se comentan los cinco presupuestos metodolégicos que plantean las
autoras como guia de toda la investigacion:

1. Partir de considerar laimportancia del contexto social y laboral més
general en que se insertan las instituciones, como el marco de refe-
rencia que condiciona elementos tales como sus objetivos, sus con-
diciones de desarrollo y el lugar y el papel que se le asignen en la
sociedad, entre otros.

2. Tener en cuenta la fuerte heterogeneidad de formas organizativas,
disponibilidad de recursos, condiciones de trabajo e impacto eco-
némico y social de sus resultados, que muestren el amplio espectro
de instituciones de ciencia, innovacién tecnoldgica y produccién,
de forma similar a como existe en practicamente toda la economia.

3. Abordar el andlisis de la relacion entre la institucion y el/ la joven,
teniendo en cuenta su caracter de proceso, desde antes de su incor-
poracion al centro en calidad de trabajador/a, y que atraviesa por
etapas, a través de las cuales se produce la formacién del investiga-
dor, técnico o tecnologo.
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4. Caracterizar a la juventud ocupada en el sector de la ciencia y la
innovacién tecnoldgica, tanto desde el punto de vista
socioestructural, como subjetivo y comparar con otros grupos de
la juventud cubana.

5. Caracterizar los procesos institucionales a partir de diferentes
fuentes de informacion que representan distintos niveles de ana-
lisis en funcién del grado de acercamiento y implicacién con el
funcionamiento de la institucion y con la vivencia del/la joven en
el centro.

En consonancia con la logica anterior, la estructura del resulta-
do viaja desde una primera parte que ofrece una caracterizacion de
las instituciones de ciencia, dentro de la cual son dos los momentos
de analisis: El sistema de ciencia en Cubay, dentro de esta, las ins-
tituciones de ciencia estudiadas y los ocho procesos institucionales
estudiados: seleccién, adaptacion, adiestramiento, superacién, par-
ticipacion, evaluacién, estimulacion y promocion. En un segundo
momento se analizan las caracteristicas socio-estructurales del gru-
po juvenil, asi como las subjetivas, especificamente: expectativas y
significacion hacia el trabajo cientifico y la ciencia; autoimagen per-
sonal y profesional; aspiraciones y percepciones sobre la sociedad
cubana.

En cuanto a los niveles de la informacion mencionados en el quin-
to presupuesto metodoldgico, se incluyeron las areas de Recursos
Humanos de cada centro; los Directores o en ausencia de estos, los
Vicedirectores Cientificos; los jefes inmediatos de los/as jovenes (jefes
de departamentos, de laboratorios, de proyectos, etc.); los/as jovenes;
las direcciones de la UJC y las BTJ.

La muestra quedo6 constituida por 50 centros, distribuidos en siete
provincias del pais. La combinacién de todos esos criterios dio como
resultado la inclusion en el estudio de 48 Directores o Vicedirectores;
181 jefes inmediatos de los jovenes; 687 jovenes, de los cuales, 247
constituyeron la submuestra que fueron entrevistados; 30 Secretarios
Generales de la UJC y Presidentes de las BTJ.

Con todos estos elementos de caracter general, se impone una re-
flexion acerca de los resultados de la investigacidn, sin embargo, reali-
zar un andlisis critico de algo propio encierra cierta dificultad y no
menor cantidad de riesgos, de manera que quisiéramos incluir la voz
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de aquellas personas que fueron tanto oponentes como lectores espe-

ciales de este resultado, pues esto permite un didlogo que también abre

caminos de continuidad para la investigacion.

e «Loselementos tedricos y metodoldgicos que ofrece el texto no solo
son adecuados para la comprensién del resultado sino que revelan
diversas zonas de problema en el funcionamiento del sistema de
ciencia, tecnologia e innovacién del pais que trascienden el objeti-
vo especifico de la investigacién y, al propio tiempo, presentan una
elevada trascendencia politica, econdmicay social. [...] La investi-
gacion aporta informacién absolutamente novedosa no solo sobre
el problema especifico de estudio sino también sobre otros elemen-
tos clave en el funcionamiento de sistema de C+T+I del pais. Reve-
la reservas de eficacia en ese funcionamiento, lados débiles suscep-
tibles de superar sin necesidad de inversiones, y alerta sobre aspec-
tos de elevada importancia estratégica». ®

e «El presente resultado responde de manera exitosa a los objetivos
que se propuso y constituye una fuente de informacién obligada
para el trazado de estrategias, al ofrecer un conocimiento profundo
sobre algunas caracteristicas psicolégicas de los jovenes ocupados
y sobre elementos del discurso juvenil acerca del funcionamiento
institucional en el sector de la ciencia. [...] °

e «El informe retine a su vez un grupo de aportes [...] a mi juicio:
contribuye a develar problematicas del funcionamiento de los cen-
tros de investigacidn e innovacién tecnolégica, estudia la subjetivi-
dad de los jovenes ocupados en ellos en el marco méas amplio de las
tendencias que caracterizan a la juventud cubana, realiza propues-
tas de transformacion a las politicas dirigidas a los jovenes del sec-
tor que estan ancladas en el estudio de la heterogeneidad estructu-
ral y subjetiva de este grupo».»

Sin embargo, una investigacion es solo una aproximacioén al proble-
ma de estudio que la alienta, de manera que el camino de continuidad
es imprescindible. En este sentido, a partir de una relectura del informe,
pero también y principalmente del didlogo, tanto con las sugerencias y
comentarios de los diferentes lectores del mismo, asi como de la
interaccién con otros espacios y escenarios vinculados al tema van que-
dando caminos mas claramente perfilados de continuidad, alguno de
los cuales ya se encuentran en un estado de construccion avanzado.
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Resulta importante mencionar la necesidad de lograr la integra-
cion de esfuerzos y objetivos de todos los actores encargados del pro-
blema, que permita, entre otras cosas, contar con una informacion
actualizada y sistematizada de los elementos que afectan en alguna
medida al problema de estudios. Esto permitiria continuar el proceso
de profundizacion en la investigacion, a partir de un contraste aun
mayor con los datos que ilustran la realidad de los diferentes aspectos
del &mbito de estudio La informacién actualmente disponible tanto
en las instituciones de ciencia como dentro del propio sistema de cien-
cia del pais, no permite lograr este objetivo en toda su magnitud. Esta
necesidad se ve reflejada en algunas de las recomendaciones ofrecidas
por las autoras, particularmente en la que sefiala «Perfeccionar y am-
pliar los sistemas de indicadores establecidos, con la incorporacién de
la variable edad en todos los casos (maestrias y doctorados; participa-
cion en proyectos de Programas, autores o coautores de premios; ca-
tegorias cientificas; participacion en proyectos internacionales, etc.),
para crear una base de datos que permita conocer la magnitud y situa-
cion del segmento de la juventud y evaluar su desempefio».™

De igual manera, aun cuando se incluyé dentro del analisis, resulta
aun necesario lograr una mayor profundizacion en las particularidades
de la problematica por ramas de la ciencia. Esto permitiria establecer
con mayor concrecion, posibles caminos de actuacion y transformacion.

De otra parte, la Gltima de las recomendaciones ofrecidas, «Iniciar
por el Grupo que realizé este proyecto, uno nuevo, no de investiga-
cion, sino de innovacion, que elabore y valide una metodologia para
un «entrenamiento integral» a jévenes del Sistema de Ciencia e In-
novacion Tecnologica (SCIT), y prepare multiplicadores en las Dele-
gaciones Territoriales del CITMA, en las Direcciones de Ciencia y
Técnica de los principales OACE que atienden la actividad, y en las
BTJ»,*? da una continuidad directa a la investigacion, esta vez dirigida
a accionar sobre la realidad, a través del desarrollo de una metodolo-
gia de transformacion social. Este camino abre a su vez la posibilidad
de integracion a este trabajo de diferentes grupos del CIPS que de una
manera u otra han desarrollado una experiencia reconocida en estos
ambitos, que aportaria de manera relevante a su éxito.

Otro elemento de continuidad lo es el tercer resultado de este pro-
yecto de investigacién «La orientacion profesional de los estudiantes
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universitarios hacia el trabajo cientifico-técnico en Cuba», cuyo obje-
tivo es caracterizar la influencia de la familia, instituciones escolares y
perspectivas laborales, en la formacion de intereses hacia el trabajo
cientifico técnico en los estudiantes universitarios de carreras vincu-
ladas a la actividad cientifica, asi como caracterizar al grupo a partir de
Sus rasgos socio estructurales y subjetivos.

En relacion con el impacto de la investigacion en la transformacion
de la realidad, uno de los aspectos mas complejos del proceso
investigativo, entre otros factores porque muchas veces esté relacio-
nado con la articulacion entre ciencia y politica, es importante men-
cionar que el presente resultado ha tenido una amplia divulgacion en
diferentes ambitos, algunos de los cuales son fundamentales en el tra-
zado de la politica hacia la ciencia y la juventud.

Finalmente, como una investigacidon es mucho mas que lo que que-
da escrito de ella, asi como de sus impactos actuales y futuros en la
transformacion de la realidad, siendo coherentes con la cada vez mas
sefialada necesidad de comprender el papel activo del investigador en
su doble calidad de objeto y sujeto de la investigacion, es imprescindi-
ble mencionar el reto que significa asumir aquello que se menciona al
inicio del informe del resultado acerca de que el autor inglés John D.
Bernal, en su obra fundacional de 1939, instaba a estudiar a la institu-
cion cientifica con los métodos de la propia ciencia, a «investigar cien-
tificamente a la institucion cientifica». Sin duda es una experiencia
gue se impregna, con particular énfasis, de elementos de naturaleza
emocional y afectiva. Emplear esto como fortaleza y herramienta para
una indagacion de mayor profundidad y convertirlo también en obje-
to de estudio, constituyd no solo un reto sino también un aprendizaje
de este proceso investigativo.

Notas:

' Resefa elaborada del Resultado de Investigacion «La juventud ocupada en el sector de la
cienciay la innovacion tecnoldgica, en el marco del funcionamiento de sus institucio-
nes»; autoras Maria Isabel Dominguez, Claudia Castilla, Zaylin Brito; Colaboradoras:
Viccia Rodriguez y Danay Quintana, Grupo de Estudios sobre Juventud, CIPS, 2007.

2M.l. Dominguez, C. Castillay Z. Brito: «La juventud ocupada en el sector de la cienciay
lainnovacion tecnoldgica, en el marco del funcionamiento de sus instituciones», CIPS,
La Habana, 2007.
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*Ver Dominguez, et. al.: «Elementos para la Caracterizacion de la Juventud Cientifica
Cubana», CIPS, La Habana. 2000.

*M. I Dominguez, C. Castillay Z. Brito: «La juventud ocupada en el sector de la cienciay
lainnovacion tecnoldgica, en el marco del funcionamiento de sus instituciones», Ob.
cit.

*M. I. Dominguez, Z. Brito, C. Castilla, et.al.: «Lugary papel de la juventud en la politica
cientifica nacional», CIPS, La Habana. 2005.

¢M. I. Dominguez, C. Castillay Z. Brito: «La juventud ocupada en el sector de la cienciay
la innovacion tecnoldgica, en el marco del funcionamiento de sus instituciones»,
Ob.cit.

"Informe Central al Tercer Congreso del Partido Comunista de Cuba, Editora Politica, La
Habana, 1986, p. 140.

¢J. L. Martin: «<Oponencia realizada al trabajo de investigacion», documento de trabajo,
CIPS, La Habana, 2007 (inédito).

° L. Nufiez: «Oponencia realizada al trabajo de investigacion», documento de trabajo,
CIPS, La Habana, 2007 (inédito).

© K. Lorenzo: «Oponencia realizada al trabajo de investigacion», documento de trabajo,
CIPS, La Habana, 2007 (inédito).

M. |. Dominguez, C. Castillay Z. Brito: «La juventud ocupada en el sector de la ciencia
y la innovacién tecnoldgica, en el marco del funcionamiento de sus instituciones»,
Ob.cit.
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La movilidad social en Cuba.
Hacia una perspectiva integrada
para su estudio*

Mirennis Sanchez

El dltimo resultado cientifico del Grupo de investigacion Estructura
Social y Desigualdades del Centro de Investigaciones Psicoldgicas y
Sociolégicas (CIPS), del afio 2008: «Equidad y movilidad social en
Cuba. Impactos del reajuste estructural», constituye un texto de obli-
gada lectura para quienes implicados en el oficio de hacer ciencia, asu-
men el estudio de la sociedad cubana actual.

La extensién del informe y el rigor del lenguaje con que son ex-
puestas las ideas, pudiera parecer un reto, sin embargo, la estructura
de redaccion guia el andlisis y hace amena la lectura.

Si bien es cierto que este Grupo de investigacién tiene una amplia
y reconocida trayectoria de estudios sobre desigualdades, diferen-
ciacion social, politicas sociales, entre otros, y que este tltimo resul-
tado da continuidad a esa tradicién; el modo en que fue concebido el
proyecto desde el punto de vista metodolégico permitié resultados
validos tanto para futuras investigaciones sobre movilidad social,
como para otros estudios que desde cualquier disciplina de las cien-
cias sociales tomen por objeto problemas asociados a género, raza,
familia, representacion social, urbanidad-ruralidad, etc.; entre otras
razones, porque toda la construccion de los datos, tanto desde el uso
de la teoria, como de los procedimientos o herramientas
metodoldgicas empleadas, son producto de una intencién explicita
por parte de las/los investigadoras/es, de lograr una perspectiva
relacional e integradoraen el analisis de la movilidad social, que a nues-
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tro juicio, sélo es posible cuando se le otorga primacia no a «realida-
des» sustanciales, sino a las relaciones sociales.?

El texto, que consta de seis capitulos, inicia con una breve explica-
cion tedrica que fundamenta el reinterés por los estudios sobre movi-
lidad social en el area de América Latina, asociandolo a la discusion
fomentada por las reformas neoliberales puestas en préactica en la re-
gién en los afios 80, «acerca de la concepcion mas adecuada de la po-
litica social y de sus actores fundamentales». Se refiere a las dos ten-
dencias que en este sentido se han enfrentado, la orientada por el
eficientismo, o enfoque selectivo, cuyo estilo es la focalizacion; y la
basada en la integracion social. Ambas variantes responden a dos mo-
delos de ciudadania, el modelo de ciudadania asistida y el modelo de
ciudadania emancipada, respectivamente.

Para comprender la orientacién tedrico-metodoldgico de un es-
tudio como el que estamos mencionando y antes de referirnos a cua-
les fueron sus objetivos y algunos de los principales resultados tene-
mos que decir, con los/las autores/as, que la primera concepcion
«maneja un criterio de equidad restringido a la evitacion, disminu-
cidn, correccidn y mitigacion de las situaciones desventajosas extre-
mas, tomandolas como externalidades, por lo que la pobreza se cons-
tituye en su foco central [...].® La equidad es aqui «un instrumento
corrector, subordinado a la l6gica econdmica, y su limite es el punto
de interferencia sobre el mercado, bajo el supuesto de que este opera
como el distribuidor y selector més eficaz en relacion con los com-
portamientos productivos y las decisiones individuales racionales».*
La segunda variante «opera con un criterio de equidad como prop6-
sito, como cualidad deseable de las relaciones sociales, y como ins-
trumento de avance hacia la igualdad, que no se subordina a la eco-
nomia [...].°

Precisamente uno de los retos principales de la investigacion y que
a nuestro juicio se traduce en un logro, fue estudiar la movilidad social
desde una concepcién de politica social que tiene en cuenta tanto los
macro-elementos como los niveles micro de la sociedad, pero estos no
como un reflejo aislado o fragmentado de aquellos, sino en sus distin-
tas imbricaciones, que no debe entenderse como una relacién cohe-
rente o exenta de contradiccidn; asi como las dimensiones tanto eco-
némicas como sociales. En este sentido y como su titulo apunta, este



242 | La movilidad social en Cuba...

estudio sobre movilidad social en Cuba asume una postura importan-
te, es un enfoque desde la equidad.

De por qué politica social, equidad y movilidad social se entrela-
zan, da cuenta el criterio de los/las investigadores/as acerca de que las
desigualdades sociales se corresponden con la presencia de barreras
de movilidad. Por tanto, la movilidad social, refieren, «puede ser to-
mada como expresion sintética y operacional de la equidad, al descri-
bir qué grupos (desde qué posiciones) tienen acceso a las ubicaciones
mas ventajosas de la estratificacion social y para cudles estan
clausuradas o resulta dificil acceder a ellas, y en qué medida la socie-
dad, la politica econémica y social, crea condiciones de movilidad as-
cendente para los més amplios sectores sociales o, por el contrario,
restringe accesos. Ademas, ella ofrece una perspectiva dindmica de la
equidad, al permitir observar el proceso de movimiento social estruc-
tural, inter e intrageneracional, y las alteraciones que este sufre en un
periodo determinado».® Esto argumenta la pertinencia de la temética
y justifica los objetivos planteados para realizar una valoracion de la
movilidad social en Cuba en el periodo que comprende la precrisis (fun-
damentalmente afios finales de la segunda mitad de los 80) y contras-
tarlo con los momentos actuales de desenvolvimiento de la reforma
(fundamentalmente afios 2000):

1. Caracterizar las tendencias fundamentales y las rutas de los des-
plazamientos sociales que se han ido configurando bajo los impactos
de la reforma econémica.

2. Evaluar la movilidad social desde la perspectiva de la equidad en
las oportunidades de acceso al bienestar y de la distribucién de costos
y beneficios de la crisis y la reforma para diferentes grupos sociales.”

Una vision-procedimiento integradora de la movilidad social

Para mostrar, aun sintéticamente, que unos de los principales logros
de este resultado cientifico es la vision integradora que tuvo para el
andlisis de la movilidad social, no podriamos separar, ni siquiera de
un modo analitico, los valores tedricos y metodoldgicos de los datos
mas concretos. En el capitulo 11, que los autores denominan Hacia
una perspectiva metodologica integrada de la movilidad social, des-
de un uso critico, practico y selectivo de diferentes referencias teéri-
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cas, se analizan los modelos generales en el estudio de la movilidad
social; como ha sido tratada la tematica en el area de América Latina;
asi como los antecedentes de estas investigaciones en nuestro pais,
tanto antes del afio 1959, como después. Estos tres epigrafes dan lu-
gar, a una explicacion més préxima a la asumida por la investigacion,
sobre distintos estudios que muestran una «intencion declarada de
construir un modelo analitico integral (por articulacién de planos y
dimensiones)»; y a una necesaria explicitacion de los procedimientos
del estudio.

Este recorrido tedrico subyace igualmente en el capitulo IV del in-
forme, que se define como El plano macro de la movilidad social. En
este se hace un analisis de la movilidad en términos de estructura por
grupos sociocupacionales, los grupos por forma de propiedad, por ca-
tegorias ocupacionales y por ocupaciones de direccidn e ingresos; y
también un analisis critico de los efectos diferenciados de la movili-
dad estructural, donde se analizan las brechas de equidad y en este
sentido las diferencias asociadas a la raza, al género, a los territorios,
etc., que tiene en cuenta varios resultados importantes de otros estu-
dios en estas teméticas.

Si partimos de que ningun discurso sobre probleméaticas sociales
puede substraerse de las condiciones historico-politicas dentro de las
cuales se inserta, podemos decir que esta constante referencia a estu-
dios precedentes es sumamente Util y permite comprender entonces,
uno de los retos asumidos por la investigacion: «la exigencia
metodoldgica de operacionalizacién de la equidad como instrumen-
to de la politica social». Decimos reto teniendo en cuenta, como bien
describen los/las autores/as que los estudios precedentes sobre movi-
lidad social, aun tomando la equidad como un elemento importante e
intentando andlisis multidimensionales, se han caracterizado por un
hiperempirismo pues “se aprecia en este campo una acumulacion de
investigaciones (fundamentalmente cuantitativas y estadisticas, aun-
gue también mas contemporaneamente abordando aspectos cuali-
tativos) principalmente orientadas a la descripcién de la movilidad
en los paises industrializados”,® Asi, por ejemplo, para pensar la mo-
vilidad social desde Cuba recurriendo a modelos de analisis de los pai-
ses socialistas de la URSS y la RDA, los/las autores/as consideran que
pese al aporte de los mismos en cuanto al «trabajo de identificacion de
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las categorias propias de la estratificacion en el socialismo, los estu-
dios de movilidad social aplicados a sociedades socialistas no rebasa-
ron la propuesta conceptual y metodoldgica del funcionalismo y se
orientaron a revelar el grado de maduracién de las relaciones socialis-
tas de produccion, demostrar el amplio intercambio, apertura y di-
namismo socioestructural que dicho sistema promueve y que la movi-
lidad se convierte en este contexto en un mecanismo de liquidacién de
las desigualdades».® No obstante, las definiciones especificas de poli-
ticas sociales, equidad y movilidad social que asumen los/las autores/
as y que son operacionalizadas de un modo sencillo y coherente, lo-
gran demostrar la multidimensionalidad de la equidad, respondiendo
asi a aquella exigencia.

En el capitulo 111 se analizan los mecanismos de movilidad social a
partir de la reforma econémica en Cuba, esto es, las posibilidades y
barreras de movilidad propiciadas por la misma, asi como los rasgos
de la politica social de la transicion socialista y sus efectos sobre la
equidad y lamovilidad social. En el capitulo V se analiza el plano micro
de la movilidad social, o sea, las trayectorias individuales y familiares
que describen los cambios en las ubicaciones socioestructurales, o di-
cho de otro modo, el movimiento real de los agentes sociales, qué acti-
vos capitales, y por qué sujetos y qué familias se llevan a cabo y son
utilizados para moverse en la estructura social; ademas aspectos sub-
jetivos como la autopercepcion de los actores sociales sobre la situa-
cion econdmica actual y la percepcién de los mismos sobre el acceso a
oportunidades de movilidad ascendente.

El andlisis parte de que la crisis econdmica que tiene lugar en nues-
tro pais a finales de la década de los afios 80, como consecuencia del
derrumbamiento del Campo Socialista europeo, trajo consigo el cam-
bio, dentro de un mismo sistema, de un modelo de socialismo inter-
nacional o estadocéntrico a un socialismo mixto o multiactoral. Para
comprender el efecto de reconfiguracién socioestructural que tuvo la
reforma desde 1989 hasta la actualidad, (que si bien centrada en di-
mensiones econdmicas, se expreso y continda haciéndolo en los mas
diversos sectores de nuestra sociedad), el estudio define distintos
ambitos en los que la misma se manifiesta. Estos son, el &ambito de las
relaciones de propiedad, &mbito del mercado, ambito de la coordina-
cion econdmica estatal, ambito de la estrategia econémica y ambito
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juridico. También posterior al afio 2007 son tomadas otras medidas

gue segun los/las autores/as «parecen dar continuidad a las adopta-

das desde 1993, que ademas de su importancia econémica son
cruciales para el nivel de vida de la poblacién. Estas acciones pueden
agruparse en 4 direcciones fundamentales:

e Ampliacién de los derechos ciudadanos.

e Reactivacion de la capacidad productiva y reconocimiento social
del trabajo.

e Reestructuracién del aparato burocrético y administrativo.

e Mayor cobertura a grupos en desventaja (jubilaciones y asisten-
cia social)»."

Aunque la investigacion no pudo construir evidencias primarias de
naturaleza cuantitativa «la construccion de los datos se baso en:

a) Laresignificacion de informaciones secundarias a partir del ana-
lisis de documentos de dos tipos fundamentales: estadisticos e in-
vestigaciones precedentes, ambos leidos desde la éptica de la mo-
vilidad estructural y desde la conexiéon movilidad-equidad;

b) La realizacién de entrevistas de movilidad (historias de movili-
dad) a casos seleccionados de acuerdo con ascenso 0 descenso ex-
perimentados en el periodo 1990-2008 y como muestras de con-
fianza»®.

A través de la construccidn de gréaficos propios, que se sustentan en
datos obtenidos a partir de la Comision Econdmica para América Lati-
na (CEPAL), la Oficina Nacional de Estadistica (ONE) y Anuarios Es-
tadisticos de Cuba (de varios afios), el Ministerio de Economiay Pla-
nificacion (MEP), el Ministerio de Finanzas y Precios, el Ministerio
del Trabajoy Seguridad Social (MTSS), la Asociacion Nacional de Agri-
cultores Pequefios (ANAP), el Banco Central de Cuba, etc.; asi como
resultados de diversas investigaciones, tanto propias como de otros
investigadores e informaciones de prensa, los/las autores/as demues-
tran como el caracter de la politica social cubana desde sus inicios ha
estado orientada al desarrollo, con énfasis preventivo y la relevancia
de los espacios de igualdad y del consumo social frente al mercado y el
consumo individual auténomo.

De modo general se afirma que «[...] Desde los afios iniciales de la
reforma econdmica, hasta los cambios mas recientes, todavia en cier-
nes, hay un claro efecto de alteracion de las constricciones estructura-
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les que se concentra en apertura de nuevas rutas de movilidad, vincu-
ladas especialmente a la desestatalizacion de una parte del empleo,
hacia el sector mixto, hacia el sector cooperativo, hacia el sector priva-
do, urbano y rural, que se combinan con efectos de descenso hacia la
pobrezay la vulnerabilidad como consecuencia de la ampliacion de la
franja del mercado y del peso de los ingresos personales y familiares
en la satisfaccion de las necesidades basicas”.”®

Aunque se puede hablar de una reforma econdémica con apertura
de mercado y ciertos grados de descentralizacion, pero que conservay
amplia una politica social de equidad, de corte universal y unitaria,
donde el Estado es el maximo responsable y actor; teniendo en cuenta
que la reforma cubana ha concedido espacio a formas de propiedad no
estatales de diferentes formas y grados, la investigacion deja abierta
las siguientes preguntas: ¢ Qué rol econémico, social y politico desem-
pefian en el socialismo estos nuevos componentes socioclasistas vin-
culados a la propiedad no estatal? ;Representan continuidad o clau-
sura de la ldgica del sistema socialista?'

El resultado, ademaés, hace propuestas generales para la politica
social dirigidas a la disminucidn de las brechas de las desigualdades,
coherentes con la vision metodolégica integradora de los/las autores/
asy que debian ser tenidas en cuenta por los encargados del disefio de
politicas sociales y su manejo en nuestro pais.

Por ultimo, vale resaltar lo que a nuestro juicio es otro de los logros
significativos de la investigacion. Nos referimos a un cuadro
socioestructural o esquema de estratificacién socioclasistas construi-
do para el anélisis de la desigualdad y la movilidad social. Desde la
vigilancia epistemologica de que «no deberia ser tomado como la rea-
lidad directamente existente, sino como un instrumento clasificatorio
taxonémico», el cuadro «clasifica» distintos estratos sociales, agru-
pandolos como clase obrera; intelectualidad; directivos; campesina-
do; pequefia burguesia urbana y grupos vinculados a ella'y segmen-
tos sociales con ingresos no provenientes del trabajo.

Teniendo en cuenta los valores metodoldgicos y practicos resul-
tantes, nos atrevemos a afirmar que esta investigacion trasciende los
marcos nacionales y, de seguro, serd una contribucion al desarrollo de
esta linea de investigacion en las ciencias sociales desde una perspecti-
va critica y renovada.
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Resta solamente recomendar que esta investigacion sea aprovecha-
da por otros estudios sociales. Asimismo, materializar el deseo de que
este resultado constituya «una plataforma de debate y colaboracion
entre investigadores y decisores».’®

Notas:

‘Resefa elaborada del Resultado de Investigacion: «Equidad y movilidad social en Cuba.
Impactos del reajuste estructural»; autoras: Mayra Espina, Lilia NUfez, Lucy Mar-
tin, Viviana Togores, Rodrigo Espina, Adrian Rodriguez y Gisela Angel, Grupo Es-
tructura Social y Desigualdades, CIPS, 2008.

2 Ver Pierre Bourdieu y otros: «La construccion del objeto», en El oficio de sociélogo.
Presupuestos epistemologicos, Siglo Veintiuno Editores, Espafia, 1975, p. 51.

*M. Espina, et. al.: «<Equidad y movilidad social en Cuba. Impactos del reajuste estructu-
ra», Informe de Investigacion, CIPS, La Habana, 2008, p. 4.

“ 1bid.
* Ibid.
¢ Ibid.
"Ibid., p.5.

® M. Espina, et. al.: «<Equidad y movilidad social en Cuba. Impactos del reajuste estructu-
ra», Informe de Investigacion, Ob. cit., p.12.

° Ibid., p.14.

] os autores plantean, ademas de estas, otras razones como el recrudecimiento del blo-
gueo econémico y la conversién de los Estados Unidos a potencia Unica; el agota-
miento del modelo de desarrollo seguido por el socialismo cubano (en modelos ex-
tensivo de sustitucion de importaciones), etc.

M. Espina, et. al.: Ob. cit., pp. 39, 40.
2 1pid., p. 32.

# 1bid., p.43.

“1bid., p.53.

= 1pid., p. 194.



Movilizacion Progresiva al Cambio.
Metodologia para facilitar
el cambio organizacional*

Alba H. Hernandez

Breve descripcion

El texto que se resefia constituye el segundo informe de un proyecto
de investigacion que ha integrado el conocimiento y las destrezas pro-
fesionales de tres grupos de trabajo del CIPS? que desde hace afios se
desempefian en la esfera organizacional.

Como antecedente importante esta la sistematizacion de la produc-
cion tedrica y préactica de estos tres grupos en los ultimos afios, que
quedé recogido en el resultado «Comprension y desarrollo de proce-
sos psicosociales relativos a la dindmica humana en las organizacio-
nes. Sistematizacion de la produccion cientifica de los grupos Apren-
dizaje para el Cambio, Cambio Humano y Estudios Sociales del Tra-
bajo», discutido y aprobado por el Consejo Cientifico del CIPS en el
afio 2006. Ahi quedo plasmado el enfoque tedrico metodoldgico sobre
el que se construye la metodologia generada y explicada en este se-
gundo resultado que ahora comentamos.

El informe de investigacidn de este segundo resultado recoge la ar-
gumentacion, descripcion y analisis critico de la metodologia Movili-
zacion Progresiva al Cambio. Los autores parten de la necesidad de
desarrollar en las personas competencias para la interaccion social en
el espacio vital del trabajo y fundamentan y discuten esta afirmacion.
A partir de ello presentan la aplicacion real de la metodologia, al tiem-
po que describen cémo ella logra promover nuevas formas de
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interaccion social como clave para facilitar el cambio desde los recur-
sos y posibilidades de respuesta méas importantes: las personas.

La lectura del texto es interesante y fluida, lo cual es significativo si
tenemos en cuenta que fue necesario integrar las ideas y valoraciones de
mas de 10 investigadores, algunos con amplia experiencia en la esfera
organizacional. De hecho en el informe se presenta un epilogo que versa
sobre los avatares y retos que significé hacer dicha integracion. Es inte-
resante la vision autorreflexiva que este tipo de anélisis supone y resulta
esclarecedor para el lector que se acerca, el pensar sobre como hasido el
proceso para alcanzarlo. El informe incluye ademas: una introduccion
donde se explicitan los objetivos y antecedentes de esta investigacion,
una sintesis expositiva de la Metodologia y su fundamentacién teérico
metodoldgica, un anélisis critico de su aplicacién paso a paso y un acapite
final dedicado a la continuidad donde se incluye una reflexion critica de
la metodologia, sus logros y perspectivas.

Los autores declaran que la finalidad ultima de aplicacién de esta
metodologia es cambiar la organizaciéon: promover la participacion ple-
na a partir de nuevas formas de interaccién y mejorar los procesos de
trabajo. Ha sido concebida como un sistema de acciones, abierto y flexi-
ble a las demandas y condiciones del entorno, que abarca el proceso
formativo en su mas amplio sentido: desde la sensibilizacion y toma
de conciencia, pasando por la movilizacion y generacion de agentes de
cambio, hasta la experiencia de transformacion organizacional y la
medicién de su impacto.

Las Organizaciones Laborales son sistemas artificiales creados para
cumplir propdsitos especificos. Ello dificulta el acceso a agentes exter-
nos pues al estar planteada la organizacién y la estructura para respon-
der a fines concretos, cualquier intervencién que desvie sus recursos
materiales, humanos o de tiempo, hacia otros propdsitos, puede ser re-
chazada. La forma en que esta concebida la aplicacion de esta metodo-
logia logra vencer estas resistencias y garantiza la motivacién de los par-
ticipantes. Para ello toma cuidado de incorporar a la alta direccién y de
generar motivacioén en ella por iniciar procesos de cambio, de implicar a
los miembros de la organizacion y hacerlos protagonistas, de utilizar el
propio proceso de trabajo como vehiculo para desarrollar las compe-
tencias de interaccién de modo que desde el primer momento las perso-
nas sientan la utilidad del tiempo que estdn empleando.
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Movilizacion Progresiva al Cambio es una metodologia que tiene
en cuenta la intencionalidad y funcionalidad asociadas a toda organi-
zacion y que las utiliza como clave para guiar el proceso que lleva a
producir transformaciones y conocimientos sobre las organizaciones
laborales. Consta de tres momentos o fases que tienen a su interior
diferentes pasos:

Fase 1. Generando Contactos
Busca construir relaciones entre los agentes de cambio y la direc-
cion de las organizaciones con el propdsito de hacerles conscientes
de laimportancia de estos temas y de aportarles conocimientos que
pueden tener algiin impacto en el proceso de direccién o de trabajo
de estas personas y sus colaboradores més cercanos. Sus objetivos
son:

e Promover la disposicién y capacidad de los investigadores para
transformar las organizaciones laborales asi como los conocimien-
tos y destrezas que les avalan para ello.

e Hacerse visible a las organizaciones.

e Iniciar y fortalecer vinculos con la direccion de las organizaciones.

e Motivar la participacion de sus miembros en acciones de forma-
cion o capacitacion.

e Suscitar implicacién y motivacion por el cambio en la alta direc-
cion de las organizaciones.

Fase 2. Potenciando agentes de cambio

Busca garantizar la implicacién de diferentes miembros de organiza-

ciones. El fin altimo es generar en ellos una movilizacién a la accion en

el sentido de proponer y procurar acciones de transformacion en sus
organizaciones laborales. Sus objetivos son:

e Hacer que personas de diferentes organizaciones laborales
vivencien formas de interaccién social que abren espacio a la par-
ticipacion.

e Lograr en ellos conciencia de la importancia y necesidad de produ-
cir cambios en las formas de interaccidn en sus organizaciones.

e Propiciar que se conviertan en agentes de cambio.

e Estabilizar y fortalecer el rol de agentes de cambio organizacional
de los que participen de la experiencia.
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Fase 3. Transformando la organizacién
Esta fase enfatiza el trabajo a profundidad en las organizaciones

gue ya estan listas para iniciar sus propios procesos de cambio. Re-

quiere la real movilizacion de las personas, pues solo la participacion
auténtica sera garantia del cambio. Sus objetivos son:

e Realizar acciones de transformacion en las organizaciones labora-
les dispuestas para un proceso de transformacion en los diferentes
niveles: individual, grupal y organizacional.

e Desarrollar acciones orientadas a favorecer la estabilidad de los
cambios logrados.

e Propiciar el inicio de nuevos ciclos de transformaciones mas pro-
fundas en las organizaciones laborales con las que ya se ha traba-
jado.

La concepcion de estas fases hace ver que lograr cambios en las
organizaciones supone contemplar no solo las acciones propiamente
transformativas, sino que también es igualmente importante la reali-
zacion de acciones previas que permitan la identificacion y construc-
cion de una relacidn con la alta direccién, o bien con otros agentes de
cambio, que permitan iniciar las acciones de transformacién sobre
bases s6lidas para que se lleven a buen término.

Las fases incluyen pasos con alglin grado de consecutividad, pero
el proceso puede desarrollarse de modo que se den saltos. Algunos
pasos pueden transcurrir de forma temporalmente simultaneay lle-
var a una optimizacidén del tiempo empleado para llegar a los subsi-
guientes. Se presenta como un disefio flexible, de modo que cada una
de las fases por si misma genere movilizacion al cambio, pero queda
claro que la aplicacion completa de la metodologia de forma progre-
siva y ordenada garantiza un avance mas sustancial en el camino de
la transformacion en tanto cada una prepara y asegura un éxito ma-
yor para la siguiente.

Méritos y utilidades
Algunas investigaciones en el tema organizacional, que preceden al

resultado cientifico que aqui analizamos® nos presentan caracteristi-
cas del contexto laboral cubano que tienen importantes connotacio-
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nes a la hora de definir una metodologia para facilitar el cambio de las

organizaciones. Entre ellas se destacan:

e Predominio de la instruccion en la concepcién y desarrollo de la for-
macion humanay su orientacion al individuo, mas que a los grupos.

e Poca cultura respecto al papel y valor de las ciencias sociales para
reconducir y perfeccionar los procesos organizacionales donde el
factor humano es el elemento determinante.

» Estilos de direccion autoritarioy poco uso del consenso para latoma
de decisiones.

e Reiterada evaluacion de las actividades y personas concentrada en
los resultados y con muy poco énfasis en los procesos para llegar a
estos resultados.

¢ Predominio del flujo descendente en las comunicaciones al interno
de la organizacién y pobreza en el uso de canales laterales o ascen-
dentes.

e La fragmentacion o el enfrentamiento entre las diferentes partes
de la organizacion que a menudo actllan como feudos en compe-
tencia, y los consecuentes costos para el funcionamiento de la or-
ganizacién.

Identificar estos rasgos y disefiar investigaciones interventivas que
atiendan a lo que ello implica es una tarea impostergable para los
cientificos sociales de nuestro pais, especialmente para quienes de-
sempefan sus funciones en la esfera laboral. La metodologia Movili-
zacion Progresiva al Cambio tiene el mérito indiscutible de enfren-
tar este reto.

Entre los valores fundamentales de esta metodologia esta el hecho
de que logra, cuando es aplicada en su totalidad, atender en buena
medida a esa lista de problemas o retos del contexto laboral cubano
concreto y que significan una realidad para muchas de nuestras orga-
nizaciones. Ello se hace evidente en la lectura de los acépites del texto,
que presentan al lector como fue aplicada cada una de las fases. Y tam-
bién, de forma todavia mas palpable, al considerar que los resultados
para la empresa en la que fuera aplicada fueron notorios e importan-
tes. Se midieron a través de indicadores establecidos previamente y
valorados durante todo el proceso de intervencién. Para dar una ilus-
tracion mas clara me gustaria también listar los que se destacan como
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beneficios directamente atribuibles a la experiencia de aplicacion ex-

puesta en el texto que analizamos:

« Desarrollo de competencias para la interaccion social en las perso-
nas que participaron de manera directa de la experiencia.

e Mayor claridad, mejor clima de trabajo, confianza y proyeccion fu-
tura de sus tareas esenciales en los dos grupos de trabajo que fue-
ron atendidos directamente.

e Mayor definicidn estratégica de la empresa y actualizacion de las
metas del grupo de direccidn con planes de accidn concretos para
el desarrollo de la empresa.

e Mejorasen ladelegacion de funcionesy liderazgo mas participativo.

e Mejor clima laboral y mayor integracion entre diferentes areas.

e Mayor motivacion, integracion entre las personas y superior organi-
zacion de los procesos de trabajo en tres de las areas de la empresa.
Es significativa e importante la equilibrada combinacion de reflexion

y accién practica lograda durante el proceso aplicacién-generacion de
la metodologia y que esté implicita en la presentacion de cada una de
sus fases. Se evidencia una verdadera comprension de la importancia
de concebir la organizacién y el proceso de transformacion
organizacional en su verdadera dimensién y desde una perspectiva que
incorpora elementos desarrollados por las teorias de la complejidad.

Subyacen a la concepcion del disefio y a la aplicacion el reconoci-
miento de la importancia de atender a la emergencia y de comprender
los sistemas en co-evolucidn, asi como de entender los elementos que
complejizan la causalidad. Se logra, por medio del disefio metodolégico
planteado, coordinar el proceso de transformacion de forma coheren-
te e impactar el todo actuando sobre determinadas partes importan-
tes. Esto es particularmente destacable y hace de Movilizacion Pro-
gresiva al Cambio una herramienta para generar procesos de cambio
en las organizaciones laborales mediante la articulacién de un conjun-
to de pasos y acciones que logran sensibilizar, movilizar y transformar
las organizaciones.

El principio basico de la metodologia, declarado por los autores y
demostrado en su aplicacion, radica en que la accion fundamental se
realiza por los propios sujetos (grupal e individual) en situaciones de
aprendizaje. Tales sujetos llegan a implicarse en diversas tareas me-
diante las cuales van buscando, segun su propio ritmo, la consecu-
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cion de sus intereses de formacion y desarrollo continuo. El papel

entonces de los investigadores es el de facilitar la transformacion que

los propios actores sociales protagonizan en su entorno de trabajo
concreto.

La lectura de este texto puede resultar Gtil a todo aquel que tenga
como proposito contribuir al desarrollo de las organizaciones labora-
les, y especialmente a los que incorporan los principios de la Investi-
gacién-Accidn a su préactica profesional. Debe tenerse siempre en cuenta
gue es una herramienta en proceso de transformacion permanente,
que sus posibilidades reales de impacto responden a la especificidad
de los sujetos implicados y a la garantia que se tenga de las condicio-
nes y requisitos adecuados, particularmente de las competencias de
aquel que desarrolla o coordina su aplicacion.

En el informe de investigacién que aqui resefiamos se hace eviden-
te que Movilizacién Progresiva al Cambio es una alternativa viable
cuando abordamos la formacion para el cambio de las organizaciones,
a partir de una mejor comprension de la naturaleza y funcién de la
dinamica humana en el contexto laboral cubano y de los procesos que
permiten su facilitacion y desarrollo. La experiencia de su aplicacién
deja ademés importantes aprendizajes para quien hace una lectura
desde intenciones transformadoras, pues en el texto se recoge una ex-
periencia de cambio organizacional que es en si misma interesante y
valiosa.

Pueden considerarse como logros esenciales que estan directamente
asociados a la aplicacién-gestacién de la metodologia:

1. El atender y dar respuesta a algunas de las mayores dificultades
que atraviesan nuestras organizaciones: liderazgo autoritario, fal-
ta de cultura en cuanto al uso del consenso para la toma de decisio-
nes, ausencia de comunicacion lateral, dificultades en la integra-
cion entre areas, formacién excesivamente instructivista, etcétera.

2. Lacomprensién de la transformacién organizacional como un pro-
Ceso Yy su organizacion coherente.

3. Laequilibrada combinacion de reflexion y accion préactica lograda
durante el proceso de generacion de la metodologia y que esta im-
plicita en sus fases.

4. Lademostracion de la aplicabilidad exitosa de esta metodologia.

5. Lograr transformaciones organizacionales actuando con
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intencionalidad sobre el nivel grupal desde el esquema que las fa-

ses plantean.

6. Concebir y elaborar algunas respuestas metodolégicas a la com-
prension de la organizacion como un sistema complejo (sensibili-
dad a las condiciones iniciales, emergencia, nocién de incertidum-
bre, interaccién simultanea de muchos elementos y el devenir his-
torico como parte constitutiva del aqui ahora).

Recomiendo entonces la lectura del texto que recoge la experiencia
de aplicacion y generacion de la metodologia Movilizacién Progresiva
al Cambio y auguro beneficios para todo aquel interesado en acercar-
se al mundo organizacional desde una intencion transformadora.

Notas:

‘Resefia elaborada del Resultado de Investigacion «Formacion para el cambio de las or-
ganizaciones. Una metodologia para su facilitacion. Movilizacion Progresiva al Cam-
bio»; autores: Yolanda Tacoronte, Mario Rodriguez-Mena, Juan Carlos Campos, Alba
Hernandez, Carmen Lili Rodriguez, Yaima Morales, Laura Benitez, Mirlena Rojas,
Carmen Maria Lago, Roberto Corral, Carmen Luz Lépez, Grupo Aprendizaje para el
Cambio (GAC), Grupo Cambio Humano (GCH) y Grupo de Estudio Sociales del Tra-
bajo (GEST), CIPS, 2008.

2 Grupo Aprendizaje para el Cambio (GAC), Grupo Cambio Humano (GCH) y Grupo de
Estudio Sociales del Trabajo (GEST).

°P. Arenas, et. al.: «Los Grupos de Direccién y el Cambio Humano», Resultado de Inves-
tigacion, CIPS, La Habana, 1998; M. Rodriguez-Mena, et. al.: «Aprender en la Em-
presa. Fundamentos sociopsicopedagogicos del Programa de Formacion de Apren-
dices Autorregulados en Comunidades de Aprendizaje», Prensa Latina, La Habana,
2004. A. Pérezy Y. Morales: «Competencias participativas de Consejos de direccion
en empresas en Perfeccionamiento», en Memorias del evento: Participacion en el
Perfeccionamiento Empresarial CEEC-CIPS, Ed. Félix Varela, La Habana, 2004; A.
H. Hernandez: «Grupos de Direccion. La integracion en organizaciones laborales
cubanas», articulo publicado electronicamente en la Biblioteca Virtual de CLACSO,
2005; P. Arenas, M. Rodriguez-Mena, A. Pérez, et. al..«Comprension y desarrollo de
procesos psicosociales relativos a la dinamica humana en las organizaciones», Siste-
matizacion de la produccion cientifica de los grupos Aprendizaje para el Cambio,
Cambio Humano y Estudios Sociales del Trabajo, Resultado de investigacion, CIPS,
La Habana, 2006.



Las familias cubanas
en el parteaguas de dos siglos*

Grupo de Estudios sobre la Familia del CIPS

Los origenes...

En el aflo 2006 se inici6 el proyecto «Investigacion y realidades de las
familias en Cuba», perteneciente al Programa Nacional de Ciencia e
Innovacion Tecnoldgica Sociedad Cubana. Su propésito fue mantener
la continuidad de estudios caracterizadores de las familias cubanas
realizados histéricamente por especialistas del CIPS en el tema. El in-
forme final de este proyecto, elaborado en 2008 con el titulo que en-
cabeza esta resefia, busca destacar, desde su nombre, la diversidad fa-
miliar y el transito entre milenios, pero su intencion medular fue inte-
grar resultados de estudios realizados, datos estadisticos y publicacio-
nes en el periodo 1997-2006.

Desde la década de los ochenta del siglo pasado, sistematizar con-
cepciones y resultados de investigacion ha sido un interés y una préac-
tica de nuestros estudios. Su ejecucion ha estado orientada hacia las
siguientes metas centrales: valorar el abordaje teérico-metodolégico
de los estudios sobre familias, asi como los vacios investigativos reve-
lados, y comprender la complejidad de las realidades de las familias
cubanas y los retos sociales asociados.

El primer resultado en esta direccion fue «Bibliografia comentada
sobre el tema familia»? consistio en un estudio bibliografico en el que
se examinaron y sistematizaron alrededor de 120 documentos. El se-
gundo trabajo fue «La familia cubana: cambios, actualidad y retos».®
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Realizado en ocasion del Afio Internacional de la Familia, se baso en

las experiencias investigativas del equipo y en una consulta a méas de

cuarenta especialistas y otros profesionales directamente vinculados
al trabajo con las familias.*

Teniendo en cuenta estos antecedentes, la investigacion que se re-
sefia tuvo tres objetivos centrales:

e Valorar criticamente el estado y las concepciones teorico-
metodoldgicas de los estudios sobre la familia cubana desarrolla-
dos en el pais durante la altima década.

e Revelar las principales realidades y problematicas que enfrentan
las familias cubanas, a través del contraste de estudios provenien-
tes de diferentes fuentes.

e Ofrecer recomendaciones para el desarrollo de la investigacion y la
préctica social en relacion con la familia cubana, ajustadas a las
condiciones actuales del pais.

Se concibié como una investigacion documental o bibliogréafica, a
partir de fuentes primarias y secundarias, lo que conllevé un proceso
de busqueda, anélisis critico y generalizacion de resultados de investi-
gacion relativos a las familias, obtenidos en Cuba durante esos afios.
También se utilizaron las informaciones contenidas en el Censo de
Poblacién y Viviendas del afio 2002, los Anuarios Estadisticos, Demo-
graficos y de Salud del pais, y otros informes actualizados relativos al
nivel de los indicadores econémicos y demogréficos de la poblacion
cubana y al desarrollo de su proceso de envejecimiento.

Asimismo, se recopilaron disimiles materiales complementarios,
entre los cuales se encuentran las Memorias de la VI Conferencia Ibe-
roamericana sobre Familia; la Carta de los Derechos de la Familia; va-
rios documentos recientes vinculados a la tematica familiar, realiza-
dos por especialistas del Ministerio de Educacion; y articulos de una
compilacién sobre familia, género y salud, publicada por el Centro de
Estudios Comunitarios de la Universidad Central de Las Villas. En to-
tal se revisaron, ficharon y valoraron mas de doscientos trabajos.

La etapa historica analizada resulta trascendente, incluye los afios
posteriores a los mas dificiles de la crisis comenzada en los noventa. Se
valora su efecto acumulativo sobre las familias, el que pareciera mani-
festarse en hechos tales como la continuada reduccién de la fecundi-
dad; la tendencia sosteniday creciente de la emigracion; y las variadas
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dificultades existentes en el funcionamiento familiar, entre otros.

Al mismo tiempo, las familias cubanas no se desarrollan aislada-
mente, sino en el contexto latinoamericano y caribefio. Comparten con
la region muchas de sus tendencias: reduccion de su tamafio medio,
disminucidon del ndmero de hijos, aumento de los hogares
monoparentales —en especial los de jefatura femenina— y
reconstituidos, e incrementos de la consensualidad como forma de
unioén, del divorcio y las separaciones, de las migraciones y de la espe-
ranza de vida. No obstante, en el caso cubano el comportamiento de
indicadores demograficos relativos a las familias, presenta valores dis-
tanciados del promedio de la region, bien sea por encima (indices de
divorcio, esperanza de vida), o por debajo (niveles de fecundidad, tasa
de mortalidad infantil), segun el caso.

El retrato de la actualidad familiar cubana permite desentrafiar rea-
lidades sociales, establecer —o hipotetizar— causas de similitudes, dife-
rencias o caracteristicas propias, y aventurar la evolucién de las familias
cubanas. Todo desde las experiencias profesionales del Grupo de Estu-
dios sobre la Familia del CIPS. Este informe es el fruto de un trabajo
colectivo, desde la concepcion misma del proyecto, hasta la elaboracion
de su disefio, la recogida y procesamiento de la informacion.

Los resultados...

El informe consta de una introduccion, cuatro capitulos y anexos con in-
formaciones complementarias dirigidas a reflejar: la relacién de institu-
ciones en las que se gestionaron y obtuvieron informaciones (Anexo 1);
los documentos recopilados a los fines de la investigacion (Anexo 2); al-
gunas informaciones socioecondémicas vinculadas a la vida familiar, (Anexo
3); y datos sociodemograficos relacionados con la familia (Anexo 4).

El primer capitulo: «La familia en las ciencias sociales cubanas. En-
foques tedrico-metodoldgicos trabajados en las investigaciones», ofre-
ce unavaloracion critica de las concepciones teérico-metodoldgicas que
fundamentan los estudios sobre familia realizados en el pais durante la
década estudiada. Se presentan las principales lineas tematicas trabaja-
das; algunas aproximaciones tedricas sobre la categoria familiay mode-
los explicativos desarrollados por autores cubanos; y se exponen algu-
nos rasgos generales de las metodologias utilizadas. El analisis de las
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concepciones y enfoques presentados permite compartir reflexiones re-
lativas a los aportes y las limitaciones de los estudios revisados. Se evi-
dencian algunos temas ausentes o poco trabajados que deben ser aten-
didos por la investigacion social en un futuro inmediato.

Se revela que en los estudios sobre la familia en Cuba, los temas
abordados, con un nivel mayor o menor de acierto, profundidad y ri-
gor metodoldgico, representan un valioso aporte en el ambito de la
investigacién social y en la direccion de llamar la atencion de las poli-
ticas sociales sobre este importante grupo social. Al mismo tiempo, el
incremento del nimero de estudios, denota un mayor interés
institucional y académico por el estudio de esta tematica en nuestra
sociedad que en décadas pasadas.

El balance realizado muestra el predominio de estudios de corte
psicoldgico para abordar a la familia. También deja ver progresos en
las investigaciones historiograficas, asi como en las que se desarrollan
en el campo del Derecho de Familia. Otras disciplinas como Econo-
mia, Sociologia y Antropologia enfrentan el desafio de avanzar mas en
la construcciéon de enfoques y herramientas —tedricas y
metodolégicas— para el estudio de las familias cubanas.

Una de las limitaciones constatadas, consiste en la ausencia de una
perspectiva interdisciplinaria, o al menos multidisciplinaria. Es evi-
dente la carencia de estudios longitudinales que tributen lecturas de
procesos familiares en distintos periodos evolutivos, y se requieren
esfuerzos que combinen estudios de diagndstico e intervencién, como
estrategia que trascienda miradas contemplativas a las realidades fa-
miliares, y apueste por su transformacion.

Desde el punto de vista metodolégico, se necesitan, entre otros as-
pectos: una mayor articulacion entre los fundamentos teéricos, los
objetivos y los métodos que se seleccionan, y combinar estrategias cua-
litativas y cuantitativas para caracterizar distintas problematicas fa-
miliares. Con respecto a experiencias transformativas, es necesario
priorizar, en particular, metodologias de Investigacién-Accién, que per-
mitan investigar al mismo tiempo que se interviene en la problemati-
ca familiar, ofreciendo una devolucion de ayuda atil a la familia.

Una necesidad fundamental es mejorar la calidad de las fuentes de
informacion asi como lograr caracterizaciones mas precisas de las es-
tructuras y dinamicas familiares. Al mismo tiempo, la calidad de los
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datos que se obtengan contribuiré a disefiar politicas sociales que atien-
dan la diversidad de grupos familiares presentes en la realidad cubana
actual. En este aspecto, constituye una exigencia trabajar, con mayor
profundidad y rigor metodoldgico, el disefio, implementacion y segui-
miento de programas de intervencion dirigidos a las familias.

En el segundo capitulo: «Las realidades familiares y su contexto
social», se ofrece una visién de la realidad familiar cubana contempo-
rdneay de su entorno social. La l6gica expositiva que se sigue consiste
en ofrecer informaciones y analizar el entorno socioeconémico en que
se desarrolla la vida de las familias, para seguir con el andlisis de las
condiciones de vida, las caracteristicas de su composicion interna y
algunos aspectos de su funcionamiento. Se finaliza este capitulo con el
andlisis del vinculo entre la familia y otras instituciones sociales.

Este capitulo estd compuesto por cinco secciones. La primera de
ellas se titula: «Entorno socioecondmico para el desarrollo de la vida
familiar». En ella se analizan los impactos que ha tenido la crisis eco-
némica, la reforma y las medidas de ajuste, en el contexto
socioecondmico familiar. Se detiene en la apertura al capital extranje-
ro y en la creacion de un sector emergente; en la legalizacion de la
circulacion de divisas y de remesas; en la transformacion de las gran-
jas estatales en cooperativas y en la entrega de tierras en condiciones
de usufructo familiar; en el aumento de espacios para el empleo por
cuenta propia; y en la implantacién de sistemas de estimulacion en
divisas, como elementos medulares.

Se profundiza en las esferas de mayor trascendencia por su reper-
cusion para el desemperio de la vida familiar: el sector agropecuario, el
transporte y el programa de construccion y reparacion de viviendas.
Entre las realidades visualizadas resaltan: la necesidad de que el creci-
miento econdmico se exprese en la mejora de condiciones materiales
para la vida de las familias; la falta —en ocasiones— de una articula-
cion sistémica de los procesos econdmicos a nivel macro; y la ausencia
de una ldgica que relacione el aporte social con su consecuente retri-
bucidn. Se observa la agudizacion de diferencias territoriales ya exis-
tentes entre zonas urbanas y rurales, y entre espacios sociales diver-
sos, considerando el deterioro habitacional de determinadas zonas.

La segunda seccion de ese capitulo, se denomina: «Condiciones de
vida de las familias». Esta dimensién de la vida familiar permite
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visibilizar los procesos de restratificacion y de desigualdad social que
se han acentuado tras la crisis, a la par que, es el lugar desde donde se
puede evaluar la efectividad de las politicas acometidas para hacerle
frente a los dificiles escenarios generados desde inicios de los noventa.
Se asume que las condiciones de vida se refieren al nivel de bienes'y
recursos de los que dispone la familia para la realizacién de sus fun-
ciones. En especial, se analizan los problemas habitacionales, los rela-
tivos al equipamiento material y a los ingresos.

Se destaca que el grupo de familias en situacién de pobreza o vul-
nerabilidad no puede beneficiarse de un entorno que les proteja de
manera integral y les dé las posibilidades de acceder a servicios o bie-
nes. De esta manera, la capacidad de estas familias para participar ple-
namente en la sociedad y hallarse en igualdad de oportunidades es
reducida. Este trabajo se suma a la recomendacion de otras investiga-
ciones® de promover mecanismos que complementen la universalidad
de las politicas sociales cubanas con un tratamiento de las diferencias,
para que aquellas familias ubicadas en territorios y sectores vulnera-
bles de la poblacion, logren aprovechar las oportunidades sociales y
no continden en posiciones desventajosas y excluyentes.

La siguiente seccién: «Composicion y caracteristicas
sociodemogréficas de las familias», aborda asuntos tales como la evo-
lucion reciente del tamafio y la composicion interna de los hogares y
las familias cubanas; los cambios que se han producido en la jefatura
de los hogares; las etapas del ciclo de vida familiar; y las tendencias
demograficas del paisy su interrelacion con la realidad familiar.

Se entiende como composicion familiar, tanto al tamafio de las fa-
milias y la distribucion de sus miembros, segun distintas caracteristi-
cas demograficas (sexo, edad, estado conyugal, etc.), como las relacio-
nes de parentesco con el jefe del grupo. Una de las caracteristicas basi-
cas de la composicion familiar cubana contemporéanea radica en su
gran diversidad, pues junto a las formas tipol6gicas més tradicionales,
representadas sobre todo por las familias nucleares integradas por la
pareja y sus hijos, han ido tomando fuerza otros tipos de arreglos fa-
miliares, al estilo de las familias monoparentales y reconstituidas, asi
como variantes de uniones conyugales sin convivencia, por solo citar
algunos ejemplos. Aparejado a ello, las tasas de jefatura femeninas han
experimentado un notable aumento.
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Existe un tipo de nucleo familiar, no reconocido desde el punto de
vista juridico, invisibilizado estadisticamente y poco tratado en investiga-
ciones, pero cuya presencia es evidente: el constituido por parejas homo-
sexuales de uno u otro sexo. Asimismo, las familias mas vulnerables, se-
gun su estructura interna, serian las muy numerosas y con representa-
cién de varias generaciones, las monoparentales, las que tienen varios hi-
jos en edad prescolar y escolar; y aquellas en las que hay integrantes con
limitaciones importantes de salud. Segun el lugar de residencia, se identi-
fican en estos grupos, a los que viven en los territorios con menores nive-
les de desarrollo socioecondmico —localizados fundamentalmente en las
provincias orientales—, los que residen en barrios insalubres urbanos y
en areas rurales con menor dotacién de recursos.

La cuarta seccion: «Caracterizacion de las familias cubanas a par-
tir de algunos componentes del funcionamiento familiar», ofrece una
caracterizacion general del desempefio de las funciones familiares en
el contexto cubano. Inicialmente se exponen tesis y hipotesis a partir
de la sintesis de diversidad de estudios realizados, y luego se muestran
las particularidades de los resultados més relevantes y aportadores.

Se abordan: las relaciones de pareja (relaciones interpersonales
en el marco de la pareja, relaciones sexuales, fecundidad, formacion y
disolucién de uniones, comunicacién, especificidades del funciona-
miento en familias en las que esta ausente un miembro de la pareja'y
en las que se producen segundas o terceras nupcias); los roles de gé-
nero (en el contexto de las relaciones de pareja y entre padres e hijos,
en la distribucion del trabajo doméstico y en una vision integral del
funcionamiento familiar a través de diferentes modelos de las relacio-
nes de géneros identificados en los estudios); la violencia familiar (en
un analisis integral); y los métodos educativos utilizados en las fami-
lias. También se abordan los ingresos familiares y sus fuentes; gastos
y organizacién del consumo; estrategias familiares de enfrentamiento
a la crisis y la reforma; y el funcionamiento familiar alli donde con-
viven miembros de la tercera edad.

En el contexto sociohistorico de la sociedad cubana actual, el funcio-
namiento familiar debe examinarse teniendo en cuenta la diversidad de
grupos familiares existentes. Sin embargo es posible identificar tenden-
cias que requieren atencién prioritaria: existencia de patrones sexistas
tradicionales con desigualdades de género y desventajas marcadas para la
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mujer; democratizacion de las relaciones interpersonales en términos de
expresion individual, pero acompafiada de ausencia de limites definidos
y claros en la dinamica; dificultades en la comunicacion interpersonal y la
ausencia de habilidades comunicativas para la solucion constructiva de
conflictos; existencia de concepciones y practicas educativas inadecua-
das, con presencia de métodos violentos; y sobredimensionamiento de la
funcién econdmica de la familia en detrimento de la cultural, en un con-
texto de deterioro general de sus condiciones de vida.

Lavivencia de las dificultades econdmicas en la cotidianeidad atra-
pa a la mayoria de las familias, lo que impide proyecciones de futuro
elaboradas que guien el crecimiento y la evolucion de los grupos fami-
liares. Las salidas a las dificultades cotidianas se configuran a travées
de una amplia diversidad de estrategias familiares basadas en la inme-
diatez, generadoras de desgaste psicoldgico y distanciamiento de la
participacion en proyectos sociales donde se refuerce el interés colec-
tivo por sobre el individualismo acérrimo (expresado en miembros ais-
lados o en el grupo familiar como un todo).

Las potencialidades identificadas descansan en elementos como:
fortalecimiento del valor familia como referente y centro de las aspira-
ciones de la mayoria de los individuos; la aspiracion a tener mas de un
hijo y que estén mejor educados; satisfaccion de las necesidades basi-
cas de los miembros del grupo como prioridad y a pesar de multiples
dificultades; existencia de redes de solidaridad y apoyo; dinamismo y
protagonismo de las familias en la busqueda e implementacion de es-
trategias para enfrentar los efectos negativos de la crisis y la reforma; y
la demanda existente en cuanto a orientacién familiar y mejoramiento
de las condiciones de vida.

La quinta y ultima seccidn de ese capitulo se denomina: «Relacio-
nes entre la familia y otras instituciones sociales». Como posicion de
partida, se asume la relacion familia-sociedad a manera de interde-
pendencia y constitucién mutua entre ambas. Se concibe a la familia
como institucion y grupo social.

Con el objetivo de «atrapar» la complejidad de los vinculos de las
familias con sus realidades sociales, el analisis se realiz6 desde el pla-
no de las relaciones de los grupos familiares con algunas instituciones
sociales, importantes por su implicacién en el funcionamiento fami-
liar. Se pretendio identificar los posibles vinculos de las familias con
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expresiones o formas de desintegracion social y la presencia de redes
sociales vinculadas, de algin modo, al funcionamiento familiar.

En esta seccion se valoran las tematicas siguientes: relacion entre la
familiay la crisis, la reforma socioeconémica y las politicas sociales, rela-
cién entre lafamiliay el derecho, la escuela, la salud, el empleo, la religion
y distintas formas de desintegracion social, y redes sociales y familia.

Las investigaciones son reveladoras de dindmicas y relaciones so-
ciales complejas y contradictorias, donde la familia tiene un
protagonismo trascendente mediante sus producciones subjetivas y
préacticas cotidianas, que producen y reproducen a la familia mismay
a la sociedad. Fendémenos como los vinculos entre las familias y diver-
sas formas de corrupcién para el logro de diversos propositos, la legiti-
macién de la ilegalidad en practicas cotidianas; el distanciamiento en-
tre el discurso oficial y los contenidos educativos al interior de las fa-
milias; las contradicciones entre mensajes y acciones instituidas para
fortalecer la vida familiar y la realidad cotidiana de algunas familias,
son hechos que se vislumbran en las investigaciones. La trascendencia
de los mismos clama atencién prioritaria de investigadores, politicos y
en general de todos los factores e instituciones que reconocen en la
familia la célula fundamental de la sociedad cubana.

La indispensable restructuracion de las diferentes instituciones del
Estado, sus modos y referentes de funcionamiento, no parecen haber
acontecido en suficiente consonancia con los ritmos, tiempos y pecu-
liaridades de lo acaecido en la realidad de las familias, de ahi muchas
de las contradicciones y distanciamientos que las familias vivencian
en sus relaciones cotidianas con las instituciones sociales.

A estas —y otras— contradicciones se dedica el tercer capitulo: «De-
safios sociales, familiares e investigativos», que a modo de reflexiones
finales, expone los principales desafios que a juicio de los autores en-
frentan la sociedad, las familias y la investigacion en este campo. Se
contrasta en temas considerados como muy relevantes para el futuro
de la sociedad, partiendo del momento complejo que se vive y los re-
sultados de los estudios realizados.

Analizar a la familia, exige concebirla como sujeto social y evitar
valorarla como suma de sus miembros o como «telon de fondo» de
realidades y metas sociales. Se parte de una reflexién que recurre al
potencial dialéctico de las contradicciones como recurso heuristico,
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para el reconocimiento de la actual complejidad familiar y social, a
través de un ejercicio de hipotetizacion de interrelaciones entre proce-
sos en ambos planos. Se trata de focalizar y visibilizar problemas de
las familias, y considerar sus realidades, potencialidades y resistencias
en los retos sociales, al interior de las familias, y en su insercion social.

Se explican més de una docena de contradicciones sociales. Entre
ellas, las existentes entre intereses socioeconémicos y expectativas fa-
miliares; entre aspiraciones de desarrollo social y realidades sentidas
desde la familia; entre aspiraciones materiales y posibilidades de sa-
tisfaccion en la realidad social y familiar; entre el interés social por
fortalecer a la familia como institucion socializadora y el insuficiente
trabajo de orientacién; entre aspiraciones a cambios en representa-
ciones sociales de género (entre otras) y la resistencia al cambio de
patrones tradicionales; entre el disefio de politicas estatales y su eje-
cucioén real por las instituciones intermediadoras; entre politicas diri-
gidas al bienestar general y la atencion a la pobreza y vulnerabilidad
individual o familiar; y entre la aspiracion social de fortalecer a la fa-
milia y las concepciones juridicas que se establecen.

Como desafios familiares se analizan las contradicciones entre: los
intereses y expectativas individuales y los intereses y posibilidades de
las familias como grupos; entre las aspiraciones y las realidades
comunicativas y relacionales de las distintas figuras familiares; entre
lo legal y lo legitimo en las estrategias de enfrentamiento a la crisis;
entre las historias personales y las posibilidades y exigencias para in-
sertarse en, o formar, nuevas familias; y entre las expectativas y con-
cepciones tedricas de género y las préacticas familiares cotidianas.

Esta parte concluye con los retos méas universales a la investiga-
cion social de este grupo, complementando los problemas ya sefiala-
dos desde el primer capitulo, y sirve de base al cuarto y Gltimo: «Re-
comendaciones». Aborda de inicio algunos aspectos fundamentales
para el mejor desarrollo perspectivo de la investigacion y del trabajo
con las familias, y después se formula un sistema de recomendacio-
nes concretas a la politica social y a la investigacion cientifica, dife-
renciadas segun las instituciones a las que van dirigidas: Direccion
del Partido, el Estado y el Gobierno; Ministerios de Justicia y de Sa-
lud Pudblica; Instituto Nacional de la Vivienda; Oficina Nacional de
Estadisticas; e Instituto Cubano de Radio y Television. Las recomen-
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daciones a la investigacion cientifica se concretaron para el trabajo
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente.

El analisis critico-valorativo...

El informe que se presenta aporta una vision integradora sobre la si-
tuacion de las familias cubanas en la etapa 1997-2006 y ofrece una
panoramica de la situacion prevaleciente en visperas del paso de tres
poderosos huracanes que devastaron gran parte del territorio nacio-
nal en el afio 2008, y del inicio de la severa crisis financieray economi-
ca de caracter global que hoy afecta a todo el planeta, y de la cual, por
supuesto, no estamos exentos.

Esta investigacion puede complementarse con la lectura de nume-
rosos estudios previos realizados por el Grupo Familia,® asi como por
investigaciones llevadas a cabo por distintas areas del CIPS, entre las
gue se hallan las de los grupos Estructura Social” y Juventud.®

El presente trabajo, al sistematizar y analizar una gran cantidad de
informaciones relativas a las familias cubanas contemporaneas, pue-
de ser de utilidad para todos los que de una forma u otra se ocupan de
esta tematica, tanto desde el punto de vista investigativo, como do-
cente o en lo referido al trabajo social. Asimismo, puede ser valioso
para los tomadores de decisiones en las esferas partidista, estatal y
gubernamental, a distintos niveles.

Esta investigacion aporta elementos desde el punto de vista cienti-
fico para un mejor conocimiento de las realidades familiares cubanas
contemporaneas, asi como para renovar el balance critico sobre las
investigaciones en este campo. Mas alla de ese interés académico, nues-
tra maxima aspiracion consiste en contribuir, siquiera modestamen-
te, a transformar y potenciar el desarrollo de las familias de nuestro
pais, y con ello, el de la sociedad cubana en su conjunto.

Notas:

' Resefia elaborada del Resultado de Investigacion «Las familias cubanas en el parteaguas
de dos siglos»; autores Ernesto Chavez, Alberta Duran, Yohanka Valdés, Patricia
Gazmuri; Mareelén Diaz, Silvia Padron y Maricela Perera. Participaron como Auxi-
liares de esta investigacion las técnicas Aleida Garcia; Ana Maria Chao y Neury
Rodriguez, Grupo de Estudios sobre Familias, CIPS, La Habana, 2008.
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2]. Recaet al.: «Sistematizacion y evaluacion de la Informacién disponible sobre la familia

cubana», Informe de investigacion, CIPS, La Habana. 1987 en Andlisis de las investi-
gaciones sobre la familia cubana 1970-1987, Ed. de Ciencias Sociales, La Habana, 1990.

*M Alvarez et. al. «La familia cubana: cambios, actualidad y retos», Informe de investiga-

cion, CIPS, La Habana, 1994.

*Otros antecedentes eferidos a ambitos mas particulares de la realidad familiar, se reco-

genen: M. Alvarez et. al., Acerca de la familia cubana actual, Ed. Academia, La Haba-
na, 1993; y de los mismos autores «La familia cubana: cambios, actualidad y retos»,
Informe de investigacion, CIPS, La Habana, 1994; y M. Diaz et al.: «Violencia
intrafamiliar en Cuba. Aproximaciones a su caracterizacion y recomendaciones a la
politica social», Informe de investigacion, CIPS, La Habana, 2006.

. Espina «Efectos sociales del reajuste econémico: igualdad, desigualdad y procesos

de complejizacién en la sociedad cubana» en O. Pérez (compilador), Reflexiones so-
bre economia cubana, Ed. de Ciencias Sociales, La Habana, 2004, pp. 385-419;
A. Ferriol et. al.: Politica Social: el mundo contemporaneo y las experiencias de Cuba
y Suecia, INIE, ASDI y Departamento de Economia de Facultad de Ciencias Sociales,
Montevideo, 2006; y M. C. Zabala: «Analisis de la dimensién racial en los procesos
de reproduccién de la pobreza. El rol de las politicas sociales para favorecer la equi-
dad social en Cuba», Ponencia presentada al Seminario Internacional sobre Pobre-
za, exclusion social y discriminacion étnico-racial en América Latina y el Caribe,
CLACSO-CROP., 2005.

’A. Durany E. Chavez: «La tercera edad en Cuba. Un acercamiento sociodemogréafico y

sociopsicolégico», Informe de investigacion, CIPS, La Habana, 1997; M. Diaz et. al.:
«Familia y cambios socioeconémicos a las puertas del Nuevo Milenio», CIPS, La
Habana, 2001; A. Durén et. al.: «Convivir en Familias sin Violencia. Una metodolo-
gia para la intervencién y prevencion de la violencia intrafamiliar», Informe de in-
vestigacion, CIPS, La Habana, 2003; M. Diaz et. al.: «Violencia intrafamiliar en Cuba.
Aproximaciones a su caracterizacion y recomendaciones a la politica social», Infor-
me de investigacion, CIPS, La Habana. 2006; S Padron: «;Nuevas formas de exclu-
sion social en nifios?: Consumo cultural y procesos de urbanizacion de la pobreza en
la capital cubana», Informe de investigacion, CIPS, La Habana 2007; Y. Valdés: «La
violencia en las familias. Aproximacion a su estudio desde la representacion social
de un grupo de jévenes de la comunidad de Buena Vista», Informe de investigacion,
CIPS, La Habana, 2008.

. Espinaet. al.: «Componentes socioestructurales y distancias sociales en la ciudad»,

Informe de investigacion, CIPS, La Habana, 2003; y M. Espina et. al.:
«Heterogenizacion y desigualdades en la ciudad. Diagndstico y perspectivas», Infor-
me de investigacion, CIPS, La Habana, 2004.

. 1. Dominguez et. al.: «La integracion social de la juventud cubana: Procesos estructu-

rales y subjetividad juvenil», Informe de investigacion, CIPS, La Habana, 2000;y
D. Cristébal et. al.: «La integracion social de la juventud en Ciudad de La Habana»,
Informe de investigacion, CIPS, La Habana, 2003.



Diagndstico social
del municipio Ciénaga de Zapata!

José Lazaro Hernandez

El municipio estudiado, el de mayor extension territorial del pais
(4 162,4 km?) y menos poblado (9 246 habs. al cierre de 2008)? se ubica
en la Ciénaga de Zapata, de donde toma su nombre. Esta constituye el
mayor humedal del Caribe insular y el méas importante de Cuba; es Re-
serva de la Biosfera desde el afio 2000 y sitio Ramsar desde el 2001.2

Constituye una unidad ecoldgica con valores muy importantes,
aunque a su vez comporta condiciones agrestes para la vida social. Tiene
una elevada vulnerabilidad al cambio climético y a pesar de las incer-
tidumbres, los pronésticos futuros de la Ciénaga, si contintdian dete-
riordndose algunos de sus indicadores, no resultan optimistas.

Indistintamente, cuando es caracterizado en diferentes estudios,
este municipio es predominantemente visto como ciénaga, humedal,
cuenca, area boscosa, ecosistema, asiento prehistérico, lugar de la
primera derrota del imperialismo norteamericano en América, terri-
torio para el turismo de naturaleza, sitio donde radica una gran di-
versidad bioldgica, sitio de fauna exotica, sitio Ramsar, reserva de la
biosfera.

En la vision que ofrecemos, sin despreciar todas estas caracteriza-
ciones, predomina el acercamiento como «espacio social». Para tal
propésito, se plante6 como meta desentrafiar: (Quiénes son los
Cenagueros y cuéles son sus caracteristicas? ¢Como viven y trabajan?
¢En qué condiciones? ;Qué piensan sobre: sus principales problemas,
como solucionarlos y sus perspectivas de futuro?
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Este diagndstico social se realizé a peticion de la direccion del pais,
del Ministerio de Ciencia, Tecnologiay Medio Ambiente (CITMA) y de
los 6rganos de direccion del Municipio Ciénaga de Zapata, como parte
de un Estudio Integral de Ordenamiento para la toma de decisiones
futuras en ese territorio, uno de los 54 municipios integrantes en el
pais del Programa de la Revolucién denominado Plan Turquino.*

El Estudio Integral referido fue estructurado en tres equipos de tra-
bajo diferentes, cada uno de ellos laboré uno de estos tres temas: Na-
turaleza, Economia y la cuestion Social.

El resultado del equipo encargado de la tematica Social, ademas de
ser base para la integracion final, se determind mantenerlo indepen-
diente por sus propuestas metodoldgicas, su contribucién a la identi-
ficacion de los problemas, las propuestas de soluciones a los mismos y
el aporte a la estrategia de desarrollo del municipio.

Este trabajo se constituyo, por tanto, en un resultado cientifico in-
dependiente. Se decidio fuera procesado como tal y una vez que reci-
bié los correspondientes avales fue entregado al Partido y Gobierno de
la localidad por constituir un instrumento de trabajo para la gestion
de las politicas en el territorio.

El Equipo Social se propuso como objetivo la realizacion de un diag-
nostico social orientado a la gestion del desarrollo, vista esta gestion
como promocion de la transformacién, como formula renovada de
enfrentar problemas que tiene como eje central al gobierno en la coor-
dinaciony organizacion de este proceso. De esta manera centra su aten-
cion en los actores sociales, en su configuracién de sujetos con capaci-
dad estratégica para intervenir en la autotransformacion, en la apro-
piacion de posibilidades para desplegar sus capacidades.

En consecuencia, era de esperar una diversidad en cuanto a pro-
blemas e intensidad en la satisfaccion de las necesidades del conjunto
de actores sociales componentes de la misma y una complejidad a su
vez, en las estrategias coherentes de desarrollo sostenible, constitui-
das en respuestas a las expectativas de los cenagueros.

Otro objetivo de este estudio fue examinar una manera de sistema-
tizar informacion que sirviera a otros territorios, especialmente aque-
llos vinculados al Plan Turquino, para la realizacion de diagnosticos,
tarea a llevar a cabo por los especialistas de ciencias sociales de varias
provincias del pais en la perspectiva inmediata.
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El informe se divide en cinco secciones:

Caracteristicas de la diversidad de la poblacion cenaguera.
Caracteristicas principales de sus condiciones de trabajo y vida.
Principales problemas en la voz de los actores locales.

A manera de sintesis, fortalezas y debilidades para la gestion local.
Propuestas de recomendaciones para la solucion de los principales
problemas identificados.

Atraviesa la investigacion realizada la constatacién de como las
interrelaciones entre lo natural y lo social estan en el centro mismo de
toda actividad productiva y de existencia de lo humano. EI mismo tra-
bajo es definido como una actividad humana de interrelacién, un pro-
ceso de intercambio entre el hombre genérico y la naturaleza, donde el
primero a la vez que transforma, se transforma a si mismo.

Se tuvo en cuenta, también como elemento metodoldgico, el hecho
de que la primera premisa de toda existencia humana es que los hom-
bres se hallen en condiciones de poder producir y reproducir su vida.
Para ello se necesita la satisfaccion continua de un conjunto de necesi-
dades materiales y espirituales, basicamente mediante el trabajo, con
la consiguiente produccion de los medios para realizarlo.

Este condicionamiento no es sélo base para fines sino también es-
tado de existencia, lo cual posibilita aquilatar resultados de alcance de
aspiraciones y movilidad social, entre otros procesos. Su analisis tras-
ciende las categorias de fuerza de trabajo, recursos humanos y capital
social para colocarse en una perspectiva mas integradora de lo huma-
no, comprendiendo también la consecucion y disfrute de felicidad.

En esta produccion y reproduccion de la vida social confluyen multi-
ples factores no necesariamente actuantes de manera determinista; su
resultante es imposible interpretarla a partir de hechos o
condicionamientos aislados. Tal premisa también implicaria la imposi-
bilidad de solucionar diferencias o inequidades con medidas aisladas.

Condiciones de trabajo, calidad en el consumo de agua y alimen-
tos, caracteristicas de la vivienda; por grupos de actividad econémica
y por asentamientos, son ejemplos, por sélo citar algunos, que permi-
ten identificar diferencias no solo reflejadas como consecuencias de
procesos o0 impactos de politicas sino también constituyen exponentes
de movilidad social y de situacion y aspiraciones socio-estructurales
de los sujetos diagnosticados.

a b wnN =
[ T Y
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La préctica tecnoldgica moderna, el fetichismo mercantil capitalis-
ta y modelos de desarrollo no sustentables mediaron en estas relacio-
nes, acentudndose mas criticamente en territorios como el estudiado,
con gran predomino de lo natural, donde la humanizacion de la Natu-
raleza no llega a un grado industrial pero al mismo tiempo la depreda-
cion continua de los recursos naturales, bajo una ldgica del conoci-
miento como factor de dominacion y explotacién, trajo como conse-
cuencia la aparicion de ecosistemas fragiles.

Se crea asi una dicotomia entre una poblacién cada vez méas necesi-
tada de los recursos naturales del territorio en que vive, pero donde al
mismo tiempo la interaccion de la huella de las generaciones anterio-
resy las préacticas de generaciones actuales los destruyen.

A su vez otra contradiccion aflora en la misma medida en que crece
el conocimiento sobre la necesidad de un desarrollo social sustentable
en lo natural, lo econdmico y lo subjetivo. Tanto en quienes viven y
producen como en quienes toman decisiones de politica, se producen
contradicciones derivadas de la confrontacion entre practicas estable-
cidas y los nuevos conocimientos y valores, y el reflejo de estas discre-
pancias en la relacién entre lo normativo y las préacticas cotidianas de
vida.

El estudio de estas relaciones es clave no s6lo para comprender el
grado de sustentabilidad natural, econdmico, social y subjetivo sino
para proyectar acciones encaminadas a potenciar interacciones
sustentables. Esto se hace mas relevante en ecosistemas fragiles, como
es el estudio de caso que nos ocupa.

La introduccién del resultado explica los elementos teérico-
metodoldgicos de base.

Se ha sefialado como un diagndstico debe tener, ademas del volumen
de informacion y conocimientos que aporta, tres tipos de impactos: en
primer lugar generador de distintos &mbitos de reflexién entre los pobla-
dores que acuden a la convocatoria; en segundo lugar, una vez ordenada
la informacidn, presentarla a todos buscando promover opiniones o pro-
puestas desde la poblacion y un tercer impacto, involucrar a todas las
instituciones del territorio para proponer acciones concretas de cambio.

En este caso se deben establecer:

e Cuéles son los problemas y en la medida posible el por qué de esos
problemas.
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e Cual es el contexto que condiciona la situacién-problema estu-
diada.

e Cuales son los factores mas significativos que influyen (positivos y
negativos), en los actores sociales implicados.®

e Queé decisiones hay que adoptar acerca de las prioridades, objeti-

VoS Yy estrategias de intervencion.

Por tanto, para nuestro estudio, el diagndstico social repensado
para la gestién del desarrollo, deja atras nociones simplificadoras y
reduccionistas, para acercarse a una vision multidimensional y
multirelacional.

Jerarquizar la cuestion social, consiste también en determinar aque-
llos aspectos causantes de preocupacion, ya sean vistos como
disfuncionales o perturbadores, ofreciendo un acercamiento a las ne-
cesidades, intereses, fines y problemas fundamentales de la poblacion
cenaguera y las maneras en que han concebido las soluciones y a su
vez, poniendo de relieve algunos de los conflictos latentes o manifies-
tos de los distintos actores encargados de conducir los procesos de ges-
tion territorial del Municipio.

El elemento clave de la efectividad de este diagnéstico radica en la
interrelacion entre la informacion recibida, la producida por las per-
sonas participantes y la articulacion entre asentamientos, esferas, or-
ganismos y actores locales.

La manera expedita encontrada para identificar los centros clave
de las inclinaciones de los actores en medio de tan amplia masa critica
de datos, fue distinguiendo los nudos de confluencia de las demandas
por su coincidencia, reiteracion o frecuencia de aparicion en las di-
mensiones exploradas. El producto fue diez nudos de problemas, cons-
tituidos en ejes de analisis.

La seccidn «Caracteristicas de la poblacién» describe la diversidad
de la poblacién cenaguera segun las caracteristicas sociodemogréficas
desde la perspectiva espacial; asi como las de la fuerza de trabajo para
poder comprender el entramado de relaciones econdmico-sociales pre-
sentes en la base de la vida de la localidad.

Destaca también el andlisis del movimiento migratorioy el nivel de
instruccidn, entre otros indicadores. Una de las caracteristicas que pre-
senta la Ciénaga de Zapata es que, siendo un solo municipio, presenta
una diferenciacion social en su interior reflejada en diferentes esferas:
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fisico-geogréaficas, naturales, socioecondémicas, sociotécnicas,
socioestructurales, socioculturales y espirituales.

La poblacion cenaguera se ha concentrado en los asentamientos de
mayor nimero de habitantes y han desaparecido los mas pequefios o
dispersos. En la actualidad quedan 18 asentamientos. La esperanza de
vida al nacer es de 76,4 afios. Del total de habitantes, el 52,1% son hom-
bresy el 47,9% son mujeres. Los asentamientos mas extensos son ur-
banosy se concentran en las regiones del Centroy el Este: Playa Larga,
Playa Girén y Cayo Ramona. En ellos, a su vez, estdn agrupados la
totalidad de organismos politicos, socio-econémicos, educacionales y
culturales del Municipio.

Una buena parte de los recursos laborales se encuentran ocupados
directamente en actividades productivas, pero la presencia de otros
trabajadores en otras ramas expresa una composicién variada en cuan-
to a condiciones, contenido, formas de pago, intereses y aspiraciones
de los trabajadores de la Ciénaga.

La seccion «Condiciones de trabajo y de vida», describe las practi-
cas materiales y espirituales que abarcan la reproduccién social mate-
rial y econdmica, el trazado de estrategias, politicas y toma de decisio-
nes, las educativas, culturales y de disfrute del tiempo libre, en su
interrelacion identidad-diferencia entre subregiones, comunidades y
grupos sociales.

En la interrelacion entre lo natural, lo econémico y lo social sobre-
sale como las producciones materiales en el territorio, desde su
poblamiento primario hasta la actualidad, han estado atravesadas por
la interrelacién entre intereses econémicos y recursos naturales, cons-
tituyendo la explotacién de estos ltimos la principal fuente de vida.
El crecimiento de fuentes de trabajo vinculadas a servicios no produc-
tivos se produce en los Ultimos 20 afios.

Hay un decrecimiento de las producciones econémicas fundamen-
tales en el territorio, vinculado a la sobrexplotacion de sus fuentes de
recursos naturales. También se percibe una creciente diversificaciony
desigualdades entre comunidades y grupos sociales vinculadas, entre
otros factores condicionantes, a las actividades economicamente pre-
dominantes y la localizacién espacial social.

La seccidn «Principales problemas en la voz de los actores locales»
realiza el andlisis de la informacidn cualitativa acerca de los principa-
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les problemas que han sido identificados en la localidad. El hecho de
haber contado con una ampliay diversa lista de evidencias empiricas,
permitio el procesamiento de la informacion de manera cruzada e in-
tegrada por asentamientos, actores y esferas y una vision horizontal,
no por sectores, sino integradora, en funcion de la gestion del desarro-
llo territorial.

Tal procedimiento nos ayudd a tener otra dimensién del estado
actual de la perspectiva social de la localidad con el agrupamiento y
focalizacion de diez nudos de problemas (Educacion, Empleo, Ingre-
sos, Produccion de alimentos, Situacion habitacional, Transporte, Sa-
lud, Recreacion, Recursos naturales, Gestion y participacion en latoma
de decisiones), donde coincidian la mayoria de los planteamientos de
los actores.

Cada uno de estos nudos abarca un grupo de aspectos relacionados
con el estado de la satisfaccion de los actores con el tema en cuestion y
puede decirse que ilustran el estado de las percepciones de la pobla-
cionenrelacidn con el desarrollo de la vida cotidiana de los cenagueros.

Los elementos fundamentales agrupados en cada nudo de proble-
mas son:

e Educacioén (formacion de los recursos calificados; materiales es-
colares; transporte; desercion escolar; mantenimiento de los me-
dios audiovisuales; condiciones de las becas).

e« Empleo (oferta y calidad; remuneracion; relevo generacional de
la actividad silvicola; empleo femenino; limitaciones para fuentes
de trabajo alternativo legal; condiciones de trabajo).

e Ingresos (insuficiencias para cubrir necesidades basicas; sistemas
de pago; no correspondencia con los resultados).

e Produccion de alimentos (insuficiencias en la alimentacion; fal-
ta de productos y abastecimientos; infraestructura; oferta, calidad
y horarios de servicios en la gastronomia popular).

e Situacidén habitacional (vivienda; acceso; servicios comunales;
funcionamiento de la direccién de vivienda; condiciones del entor-
no natural; calidad del agua y su incidencia en los problemas de
salud de la poblacion).

e Transporte (calidad del servicio; estado de las vias; transporte
obrero; insuficiente comunicacion intramunicipal).

e Salud (personal especializado; higiene de las instalaciones; cali-
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dad en la formacién del personal de salud; demora en los resulta-

dos).

e Recreacion (infraestructura para la realizacion de actividades cul-
turales, deportivas y recreativas; oferta, calidad y diversidad).

e Recursos naturales (acceso a los recursos; uso indiscriminado
de los recursos; calidad del recurso agua).

e Gestién y participacion en la toma de decisiones (fallo de
los mecanismos participativos; autonomia para el desarrollo
enddgeno y la gestion del gobierno).

Hay un problema importante analizado, relacionado con la estra-
tegia del desarrollo, donde se articulan la conservacion de la naturale-
za y el uso econémicamente efectivo de los recursos, como base del
mejoramiento de las condiciones de vida en una clara nocion de
sustentabilidad ambiental econ6mica y social, que no es nuevo, pero
gue vuelve a salir en las entrevistas con los actores.

Es el tema de las comunidades extremas y su supervivencia, momento
para repensar decisiones definitivas acerca de si se favorece el fortaleci-
miento y desarrollo de las comunidades o se propicia su desaparicién,
tema trascendente y donde emergen desencuentros.

La seccion «A manera de sintesis, fortalezas y debilidades para la
gestién local», concluye las cuestiones analizadas en una sintesis de
cuatro ambitos interrelacionados entre si: Ambito laboral, Ambito
habitacional, Ambito de los recursos naturales y Ambito de participa-
cion. En estos @mbitos estan presentes tensiones entre igualdad y des-
igualdad. Las desigualdades tienen diferentes maneras de ser analiza-
das, desde la alternativa socialista, que promueve ambitos de igualdad
para reproducirse con amplios grados de equidad e integracion para
todos los grupos sociales.

Nuestro analisis se orienta a apoyar el proceso de toma de decisio-
nes y por tanto devela al interior de los &mbitos cOmo se expresan con
mayor fortaleza las desigualdades en el territorio, para contribuir a
enfocar la intervencion y la transformacion de manera més efectiva.
Se enuncian debilidades y fortalezas para la gestién del desarrollo te-
rritorial.

Por altimo la seccion «Propuestas de soluciones» presenta a estas
Gltimas en dos direcciones: generales y particulares. Hay un primer
conjunto identificado en las fuentes consultadas. Otras han surgido
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del analisis integrado de los resultados de este estudio y las hay que
representan una sistematizacién de las soluciones recogidas en los dis-
tintos informes y documentos revisados.

La més general expone la construccion de una estrategia de desa-
rrollo local integrada, enfocada al manejo de las desigualdades so-
ciales en la Ciénaga, desde una perspectiva sostenible en correspon-
dencia con el uso ordenado de los recursos naturales, que rija todas
las acciones del municipio con la participacion de todos los actores
locales.

En relacion con esta propuesta también se fundamenta la elabora-
cion de una base informativa solida, confiable, desde la dptica de la
comprension de las desigualdades, que relina datos cuantitativos y
cualitativos que ayuden a profundizar en el conocimiento de las dife-
rencias sociales intramunicipales.

Se expone la necesidad de establecer un sistema municipal inte-
grado de informacidn, diagndstico y monitoreo para los procesos de
desarrollo del territorio, como instrumento para la planificaciéon y la
formulacidon de politicas, cuyos destinatarios sean el Gobierno, el
Partido y todos los actores locales que intervienen en la toma de de-
cisiones.

Otras propuestas estan contenidas en el Informe, tanto en lo gene-
ral como en aspectos mas concretos en cada uno de lo diez Nudos iden-
tificados, incluyendo el caso de las comunidades extremas.

El «Epilogo» destaca como el Diagnoéstico Social del municipio Cié-
naga de Zapata esta siendo estudiado en la Secretaria Ejecutiva de la
Comision Nacional del Plan Turquino y su metodologia y contenidos
han sido referenciados en visitas y controles a territorios de este Plan.
Se incluyen otras sugerencias realizadas por la direccién de la Agencia
de Medio Ambiente y el Consejo Cientifico del CIPS para la difusién e
introduccion de este resultado.

Se incorporan un total de once anexos que proporcionan una fuen-
te de conocimientos apreciable de las caracteristicas, procesos y pro-
bleméaticas del territorio diagnosticado (Principales fuentes de infor-
macion utilizadas, Tablas sociodemogréficas, Particularidades de la
variable tecnoldgica, Dinamica de la calidad del agua, Indicadores de
Salud, Estado de la Vivienda, Indicadores de tranquilidad ciudadana,
Indicadores de los Programas de la Revolucion, Principales proble-
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mas en la voz de los actores locales por sectores, Principales solucio-
nes identificadas en los documentos consultados e Instrumentos apli-
cados).

Todos los miembros del equipo de trabajo de este resultado tuvie-
ron una participacion significativa en las fases de preparacion y traba-
jo de campo. La mayoria integré el grupo final de anélisis y elabora-
cion del resultado que aqui se ha resefiado.

Su lectura sugiere enlaces a otras temaéticas también trabajadas por
los diferentes autores de este resultado.

Este resultado, «Diagndstico Social del Municipio Ciénaga de Za-
pata», también pone sobre el tapete la necesidad de revitalizar los diag-
nosticos sociales como instrumento para la toma de decisiones sobre
la gestién del desarrollo a nivel local, incluyendo tanto, de manera di-
ferenciada, los municipios como sus asentamientos.

Notas:

‘Resefa elaborada del Resultado de Investigacion «Diagndstico social del municipio Cié-
naga de Zapata; autores del CIPS José Lazaro Hernandez; Lilia NUfiez; Adrian
Rodriguez; Mirlena Rojas; autores del Organo CITMA Ciénaga de Zapata: Leyani
Caballero; Maximo Julio Haedo; Mileydis Blanco; Marietta Lozano; Grupo de Tra-
bajo para la atencion a los territorios de montafiay Plan Turquino; Centro de Inves-
tigaciones psicoldgicas y Socioldgicas (CIPS), La Habana, 2009.

2 Fuente: Oficina Nacional de Estadisticas de Cuba (ONE), 2009.

? Esta Ultima categoria debe su nombre a la ciudad irani donde, en 1971, se firm¢é la Con-
vencién sobre los Humedales, el Tratado intergubernamental para la conservacion y
uso racional de los humedales. La Ciénaga de Zapata constituye el mayor y mejor
conservado humedal del Caribe insular. Pocas areas protegidas cubanas retinen las
condiciones de ser Reserva de la Biosfera, humedal y Parque Nacional al mismo tiem-
po. Cubre una extension de 4 520 kildmetros cuadrados. Tiene gran relevancia inter-
nacional por la complejidad de su paisaje, diversidad biolégica, endemismo, y alto
grado de conservacion de sus ecosistemas.

+La Ciénaga de Zapata tiene condiciones naturales y fisico-geograicas diferentes al resto
de los territorios que forman parte del Plan Turquino. No obstante su elevacion sobre
el nivel del mar menor a los 200 m, su inclusion en este Programa de la Revolucion
responde a criterios derivados de las caracteristicas de su ecosistema, estado y ges-
tion de sus recursos naturales, ubicacion geogréfica, historia y otras determinacio-
nes relacionadas con decisiones en la politica social a nivel nacional.

° Cabe destacar, en los Gltimos tiempos, la recurrencia a metodologias que insisten o s6lo
se concentran en el levantamiento de problemas y dificultades. Otras metodologias
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complementan o insisten en sus andlisis en las condiciones o acciones positivas y no
necesariamente en los problemas, con una orientaciéon prospectiva como punto de
partida de estrategias de cambio. La Indagacion Apreciativa es un ejemplo de lo an-
terior. Como siempre, una correcta combinacion es lo apropiado sin perder la pers-
pectiva metodoldgica centrada en las demandas del objeto de estudio y su transfor-
macion.



EL CIPS EN EL CONTEXTO
DE LAS CIENCIAS SOCIALES
INTERNACIONALES

Lucy Martin

Signada por la articulacion de prioridades, necesidades e intereses de
lainstituciony del pais, la actividad de colaboracion internacional con-
tinda desempefiando su insustituible papel en la divulgacién de los
resultados cientificos y de nuestra realidad social en la arena interna-
cional, en la confrontacion y enriquecimiento de nuestras propuestas
tedrico-metodoldgicas y en nuestro crecimiento personal.

En el actual escenario de dificultades e incertidumbres del entorno
mediato e inmediato que se erigen como formidables obstaculos para
la insercion en muchos espacios relevantes de la colaboracion, nos in-
teresa destacar el significado de la presencia de nuestra/os investiga-
dora/es en eventos de caracter internacional, la realizacion de proyec-
tos de colaboracion internacional, y los vinculos con Instituciones de
colaboracién extranjeras.

El CIPS mantiene la participacion sistemética en los eventos inter-
nacionales mas importantes para nuestras areas y disciplinas, donde
permanece América Latinay el Caribe como el espacio de mayor inter-
cambio académico. La participacion de cientifica/os sociales en esce-
narios de debate tedrico y de construccion de alternativas ha posibili-
tado profundizar en categorias cientificas, perspectivas de analisis,
encuadres tedrico-metodolégicos y la ampliacién de enfoques
multidisciplinares al tiempo que crear o fortalecer relaciones de cola-
boracién para una mejor insercion en los espacios de intercambio aca-
démico.
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Consideramos que la presencia de especialistas del CIPS en im-
portantes espacios de debate regional e internacional en calidad de
ponentes, coordinadores, moderadores, miembros de tribunales,
conferencistas o simples invitados, con planteamientos y propues-
tas emanadas de nuestra actividad de investigacion e impregnadas
de nuestra cultura nacional, ha incidido en replanteos de perspec-
tivas de andlisis y de posibles alcances de la actividad de investiga-
cién para el disefio de politicas para la transformacién social.

Entre los méas de treinta encuentros internacionales a los que asis-
tieron investigadores del CIPS en el afio, se exponen, a modo de ilus-
tracion del impacto en categorias o tematicas relevantes en nuestras
lineas de trabajo, algunas experiencias seleccionadas.

Desarrollo local y comunitario constituye una de las areas temati-
cas beneficiadas a través de la participacion en eventos. El VI Encuen-
tro Internacional de Economia Solidaria, realizado en la Universidad
de Sao Paulo, Brasil, posibilité un amplio debate sobre diversas expe-
riencias de procesos de desarrollo local que implican un crecimiento
humano en los sujetos implicados en la experiencia y una transforma-
cion de las comunidades en distintos paises del &rea como Venezuela,
Colombia, Argentina, Brasil, Cuba y también en Espafia.

La presencia del CIPS en este espacio posibilité dar a conocer los
esfuerzos y resultados que nuestro pais realiza en el &mbito del desa-
rrollo local y comunitario desde nuestro particular enfoque de desa-
rrollo que destaca como objetivo final la transformacién de los seres
humanos en personas mas saludables, cultas, participativas y solida-
rias. El hecho de emplear como metodologia en la experiencia presen-
tada la concepcion investigativa de la Educacion Popular, mostré la
importancia de la implementacion de esta propuesta en procesos vin-
culados al desarrollo y transformacion liberadora de los involucrados,
lo cual fue algo apreciado y reconocido en la actividad de investigacion
en esta area.

En el &mbito latinoamericano experiencias de este tipo aparecen
cada vez con mayor frecuencia, sin embargo no todas logran alcanzar
los objetivos propuestos debido en gran parte a la falta de preparacion
de sus lideres y de acompafiamientos no adecuados para alcanzar ni-
veles de insercion en las ldgicas de desarrollo prevalecientes que ga-
ranticen la sustentabilidad de estos procesos.
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La importancia otorgada a la teméatica de la participacién en nues-
tro Centro, estd enmarcada, entre otros aspectos, en la posibilidad de
dar a conocer investigaciones en el campo del trabajo comunitario
desde una perspectiva participativa y transformadora, donde como re-
sultado de los mismos se generan procesos de desarrollo local, inte-
grados a una concepcion de desarrollo nacional donde el Estado con-
serva su capacidad redistributiva y de control sobre la economia que
le posibilita atenuar desventajas, evitar la exclusién y estimular opcio-
nes innovadoras.

Si bien en el pais se desarrollan diversas experiencias de este tipo,
la actividad de investigacion de varios grupos de trabajo de nuestra
institucion que abordan de algiin modo el espacio comunitario, facili-
ta, aunque es camino donde queda mucho por andar, un acercamien-
to multidimensional a estos procesos de cambio a nivel comunitario y
la realizacion de estudios sistematizados que posibilitan continuidad,
seguimiento y aprendizajes.

El tema territorial, esta vez en su relacion con las dinamicas reli-
giosas que experimenta la region, convoco la presencia de investiga-
doras del Grupo de Estudios Sociorreligiosos en el Seminario Interna-
cional de desarrollo rural: «Configuraciones de los territorios en el si-
glo XXI», celebrado por la Pontificia Universidad Javeriana de Bogo-
t4, Colombia, a principios de 2008.

La problemética territorio-ruralidad, atravesada por multiples pro-
cesos socioecondémicos, politicos y culturales, constituye una de las de
mayor significacion y actualidad en el continente a la vez que impres-
cindible para comprender las realidades latinoamericanas. Los temas
abarcaron desde el debate conceptual acerca de lo territorial, la
reconfiguracion productiva y politica de la ruralidad y la urbanidad, la
perspectiva ecoldgicay ambiental de los territorios rurales, hasta el anéa-
lisis de los territorios como construcciones culturales y simbdlicas.

La participacién del CIPS hacia énfasis en la construccion cultural
de los territorios, donde lo religioso adquiere cada vez un mayor pa-
pel. Se ofrecid una propuesta teorica critica para analizar la
interrelacién entre lo religioso y lo territorial en el contexto de la
globalizacién asi como un analisis sobre la incidencia de las construc-
ciones territoriales en los procesos religiosos a partir de estudios com-
parados en dos paises (México y Cuba).
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Este escenario no solo permitié conocer acerca de cuestiones que
afectan nuestras sociedades, encontrar puntos de encuentro y dife-
rencias, sino también, en una perspectiva mas proactiva, trazar esbo-
zos de posibles estrategias y acciones conjuntas en torno a distintos
problemas que aguejan nuestras sociedades como el de las migracio-
nesy los conflictos sociales. A raiz de la participacion en el Seminario
se han materializado intercambios con el Departamento de Desarrollo
Rural y Regional de la Facultad de Estudios Ambientales y Rurales de
la Pontificia Universidad Javeriana quien lleva a cabo una linea de in-
vestigacion sobre mentalidades, imaginarios religiosos y conflictos
sociales que guarda estrecha relacion con lineas de interés del Depar-
tamento de Estudios Sociorreligiosos.

El tema religioso tuvo también un momento importante en la Re-
unién del Grupo de Trabajo de Religién y Sociedad, del Consejo Lati-
noamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) efectuada a finales de
2008 en Buenos Aires y donde participaron investigadoras del Depar-
tamento de Estudios Religiosos, quien coordina desde hace un perio-
do el trabajo de este Grupo.

Los dos ejes centrales del encuentro: la presentacion realizada por
cada pais participante (Argentina, Brasil, Colombia, Uruguay y Cuba)
y el debate de las tematicas particulares a tratar, derivaron en un
verdadero analisis de situaciones locales y, en general, de América
Latina y el Caribe en lo religioso pero, ademas, en su vinculo con
otros factores.

Como continuaciéon de una primera etapa de trabajo iniciada en
2004 y que culminara con la presentacion en la Feria del Libro de
La Habana de la compilacion, fruto del quehacer colectivo: Améri-
ca Latinay el Caribe: territorios religiosos y desafios para el dia-
logo, este encuentro sirvié para perfilar el tema a abordar por cada
uno de los miembros del Grupo de Trabajo en una nueva publica-
cién en torno a la religion en sus relaciones hegemoénicas y
contrahegemaonicas.

El intercambio posibilitd ademas el didlogo abierto con directivos
de CLACSO, trazando nuevas lineas para el accionar del Grupo y re-
presentd una contribucion a las relaciones entre el equipo del CIPS y
miembros del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y técni-
cas de Argentina, lo que fortalece el interés y las intenciones entre in-
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vestigadores del CEIL-PIETTE! y del Departamento de Estudios
Sociorreligiosos por avanzar hacia la realizacién de un encuentro bila-
teral Cuba-Argentina. Resulté un momento imprescindible para ma-
durar percepciones, criteriosy consolidar formas de interaccion no sélo
al interior del Grupo de Trabajo sobre Religion y Sociedad, sino tam-
bién en las posibles relaciones a desarrollar y fortalecer entre entida-
des cubanas y de otros paises representados en el encuentro.

El debate sobre infancia y familia fue otro de los espacios de inter-
cambio internacional que contd con la presencia activa de investiga-
doras del Grupo de familia. A finales de 2008 tuvo lugar la Sexta Re-
union del Grupo de Trabajo Familia e Infancia del Consejo Latino-
americano de Ciencias Sociales (CLACSO) en la ciudad de Bogot4, Co-
lombia, esta vez con el enfoque general de «Familias latinoamerica-
nas, pasado y presente: Continuidades, transiciones y rupturas».

En el encuentro que contd con representantes de seis paises de
Latinoamérica pertenecientes a veintiséis instituciones cientificas y
académicas, se presentaron ponencias que reflejaban dos de los ulti-
mos resultados realizados en el Grupo de Trabajo de Familia de nues-
tro Centro referidas a las «Dimensiones culturales de la pobreza in-
fantil en Cuba» y a las «Transformaciones sociales y familias en Cuba:
desafios para las politicas sociales». Una de las investigadoras coordi-
no ademas varias mesas de discusion, en apollo a los organizadores
del encuentro.

Durante tres dias se discutieron cuestiones que relacionan la fa-
milia con la economia, el Estado y las politicas publicas, los cam-
bios generacionales, el género y la migracion, entre otros. lgual-
mente se abordaron aspectos que vinculan la infancia con la de-
sigualdad social.

El Grupo y sus reuniones se confirmaron como uno de los pocos
espacios académicos para abordar los estudios sobre la familia—como
institucion y grupo social— que existe en Latinoamérica y en el mun-
do desde saberes diversos. En un ambiente de discusiones compara-
das, criticas, con enfoques teérico-metodoldgicos novedosos y com-
prometidos con las politicas publicas inclusivas, se enfatizé en proble-
mas y realidades de la infancia y la familia.

La diversidad familiar fue uno de los ejes de discusion que fueron
confirmados y defendidos en los diferentes paneles. Asimismo, se abog6
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por politicas dirigidas a lograr la superacion de situaciones de pobreza
y marginacion y a alcanzar mayor justicia social teniendo en cuenta
variables de género, raza, territorio, generaciones y clase social.

El Grupo de Estudios sobre Familia del CIPS forma parte de este
Grupo de trabajo desde su constitucion en el 2001. Ha asistido a todas
las reuniones realizadas con un protagonismo manifiesto en la pro-
puesta de temas, enfoques, formatos de participacion, etc. El encuen-
tro fue un contexto propicio para la continuidad de los vinculos con la
prestigiosa red de centros de investigacion, particularmente, con la
inclusion en este tipo de reuniones de una joven investigadora quien
fuera becaria del Programa Latinoamericano y Caribefio de Becas de
Investigacion CLACSO-CROP 2006.

La accion orientada a lograr una mayor insercion en lared de inter-
cambios académicos y multidisciplinarios que propicia el Consejo La-
tinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) se fortalece con el tra-
bajo activo en los Grupos de Trabajo, uno de ellos coordinados por
nuestra institucion, y la participacion en becas, maestrias, jurados y
cursos on-line, que garantizan un apoyo y un nivel de actualizacion
permanentes en nuestras lineas de trabajo.

Esta arista de la colaboracién en términos de formacion posgra-
duada y superacidn para los investigadores a través de becas para
realizar investigaciones originales, resulta altamente provechosa y
estd comenzando a cosechar frutos en nuestra institucion. Una in-
vestigadora concluyé la investigacién financiada por el Concurso de
CLACSO-CROP «Pobreza urbanay exclusion social en América Lati-
nay el Caribe» y se continla la otorgada por CLACSO-ASDI, asi mis-
mo se avalaron y presentaron dos propuestas de proyectos a los Con-
cursos auspiciados por esta institucion. Este afio tuvo lugar por pri-
mera vez para el CIPS, una publicacidon que constituye el resultado
de una beca en el marco del Programa CLACSO-CROP «Politicas de
atencion a la pobreza y la desigualdad. Examinado el rol del Estado
en la experiencia cubana», de la autora Mayra Espina, la cual somete
a evaluacion critica, desde la academia cubana, la Iégica del manejo
de la crisis y la reforma de los noventas desde el angulo de la pobreza
y la igualdad.

La creciente presencia en reconocidos espacios académicos y cien-
tificos de la regién latinoamericana también se expresa en la partici-
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pacion de una investigadora del CIPS en el jurado de uno de los con-
cursos internacionales de CLACSO.

Otra expresion de la colaboracion que avala la maduracién del tra-
bajo cientifico y de las relaciones internacionales alcanzada en el CIPS,
son los intercambios con mas de cuarenta especialistas y representan-
tes de instituciones de 10 paises (Honduras, Colombia, Ecuador, Chi-
le, México, Argentina, Brasil, Costa Rica Estados Unidos y Espafia) que
participaron en los eventos de carécter internacional organizados por
nuestro centro.

e |l Taller Internacional sobre Juventud.

e Taller Internacional Innovacidn y Liderazgo en las Organizaciones.

e Encuentro Pre-ALAS, desarrollado en los marcos del Simposio 25
aniversario del CIPS.

e Reunion del Grupo de Estudios sobre la Juventud de CLACSO.

La actividad de orientacion/counseling es un area que adquiere
importancia en el escenario de las ciencias sociales latinoamericanas
desde una perspectiva latinoamericanay liberadora en este siglo mar-
cado por desafios sociales, politicos y econémicos. Encaminada al pro-
ceso de facilitacion del crecimiento y el desarrollo de potencialidades
de las personas en los distintos contextos de su insercion social, se
despliega en ambitos educativos, comunitarios, organizacionales, de
salud, personales, etc., con propuestas para las politicas sociales, asi
como de integracion a programas de mejoramiento humano en senti-
do general.

La participacién del Grupo de Trabajo de Creatividad para la trans-
formacion social en el Cuarto Congreso de las Américas en Counseling
en Nicaragua, ha dado lugar a fructiferos intercambios, que precedie-
ron incluso al mismo evento, con especialistas sobre el desarrollo de la
orientacion y ha desencadenado otro conjunto de acciones beneficio-
sas para la comunidad cientifica nacional.

El nivel de elaboracidn, reflexién tedricay de aplicacion a la practi-
ca social en esta area en Cuba va cobrando fuerza y el CIPS puede ju-
gar un rol importante por el desarrollo que van alcanzando estos te-
mas en algunos grupos de trabajo.

Las relaciones con instituciones extranjeras, ONG (nacionalesy ex-
tranjeras), Organismos de Cooperacion, Fundaciones, etc., han resul-
tado un importante apoyo a la actividad de investigacion y a la promo-
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cion internacional de los valores cognoscitivos, éticos, culturales e ideo-
I6gicos de nuestras investigaciones sociales. Con el riesgo que implica
la actividad de sintesis, intentamos resumir las principales aristas de
esta modalidad de colaboracion.

En la actividad de los proyectos de investigacion los intercambios
con las contrapartes extranjeras se han desarrollado en un clima de
respeto mutuo, caracterizados por la seriedad en los compromisos y
el interés comun de optimizar los esfuerzos de la colaboracion,
devenido en espacios de aprendizajes compartidos. La naturaleza de
estas relaciones ha determinado el renovado interés de los represen-
tantes de estas organizaciones por mantener y ampliar las acciones
de colaboracion.

Con el apoyo de la ONG Suiza Zunzln se ejecuta una nueva etapa
de trabajo que constituye una extension del proyecto de investigacion
«Deporte en el Barrio. El reto de vivir mejor». Esta experiencia de co-
laboracién se desarrolla en una escuela primaria del municipio Plaza
de la Revolucion en estrecha coordinacion con la direccion de la mis-
may con los diferentes actores comunitarios, y extiende sus acciones a
otros escenarios escolares en nuevas localidades. Cuenta con el reco-
nocimiento de nifios y nifias, maestros, entrenadores, padres y veci-
nos en general, al rescatar la actividad deportiva como via de forma-
cion y reafirmacion de valores ético-humanistas desde edades tem-
pranas.

Esta ONG también ha apoyado otras acciones del Centro como la
realizacion del Simposio CIPS.

Con OXFAM-Canada se inici6 el proyecto de colaboracion «For-
macion de actores sociales para la prevencion de la violencia de género
en las familias» que da continuidad a una serie de acciones y es expre-
sion del fortalecimiento y consolidacion de vinculos. Miembros del
Grupo de Estudios sobre Familia fueron evaluadoras desde el rol de
contraparte cubana, del documento «Politica de Justicia de Género de
OXFAM Canada: un compromiso para acabar la pobreza global». Una
investigadora realizé evaluacion de proyectos a solicitud de la ONG.
Se recibi6 apoyo para acciones diversas y esta en propuesta de edicion
de un texto sobre violencia en Cuba.

Este afio se avanzo en las relaciones con la Agencia de Cooperacién
Suiza COSUDE.
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De igual modo se revisaron las relaciones actuales y futuras con el
Comité Catolico Francés contra el Hambre y por el Desarrollo (CCFD)
y se elaboré una propuesta de acciones de colaboracion para los proxi-
mos dos afios.

La presencia de una investigadora en el Comité directivo de la Aso-
ciacidn Latinoamericana de Sociologia (ALAS), asi como co-coordina-
dora del Grupo de Trabajo «Sociologia de la infanciay la juventud» y
como miembro del Comité de la Revista de dicha Organizacion avala
la calidad de nuestra insercién en este espacio de la comunidad cienti-
fica de Ciencias Sociales de caracter regional.

Atendiendo a estos vinculos, el CIPS despleg6 una intensa activi-
dad con motivo de la visita del Vicepresidente de ALAS, Dr. Alberto
Bialakowsky, quien impartié conferencias en diferentes escenarios y
de la realizacion del encuentro Pre-ALAS con la participacion del Dr
Jaime Preciado, en su condiciéon de presidente actual en el marco del
Simposio XXV Aniversario del CIPS.

En la continuidad de las relaciones con la comunidad académica
norteamericana se fortalece la linea sobre Estudios Comparativos de
Movilidad Social y Politicas Sociales con la Universidad de Harvard
gue se materializa este afio en el Seminario sobre estructura social y
desigualdades impartido a estudiantes provenientes de esa Institucion
y en lapreparacion del segundo Taller a celebrarse en Brasil en el 2009.
Se han consolidado los vinculos con la organizacion ODNetwork/
Christopher Reynols, y se comenzé la relacion de triangulacion con el
Instituto Taos de Estados Unidos; en México. Como parte de estos
vinculos se tradujeron un conjunto de articulos y se creé una péagina
web del Grupo Cambio Humano.

Se amplia la presencia en LASA? con la aprobacion esta vez de diez
propuestas de participacion en el evento de Brasil 2009.

Con la organizacion solidaria con Cuba Casal de Amistad Cuba-
Garraf, de Barcelona, Espafia, se obtuvo un donativo para el trabajo
del Grupo de Estudios sobre Juventud y se fortalecen los lazos con
otras organizaciones de solidaridad como la Plataforma «Defensem
Cuba», el Casal de Amistad de Barcelona. Se hicieron acciones por vez
primera con la Asociacion Amigos de Cuba de Lleida en el marco de
una estrategia encaminada a promover los valores de la Revolucién
Cubana en diversos ambitos internacionales.
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Con laONG INNOVA, se mantiene la participacion de una investiga-
dora como consultora en el staff del Seminario «Liderazgo, Innovacion
y Managment», que se organiza en Catalufia, Espafia, se obtuvo apoyo
para la realizacion del Seminario Internacional«La vivencia de la inno-
vaciony el liderazgo en las Organizaciones»organizado por el Grupo de
Estudios sobre Juventud con la colaboracién de INNOVA y se estable-
cieron acuerdos para la colaboracion en el afio 2009.

En relacidn con los Organismos de las Naciones Unidas para la
Cooperacion, los grupos de Familia y Juventud han mantenido una
actividad destacada. Con el primero, el PNUD expresoé su interés en
financiar acciones de colaboracién, UNICEF apoya financieramente el
proyecto en tramites de aprobacién por el MINVEC «Multiplicar ex-
periencias para convivir sin violencia. Acciones educativas dirigidas a
la familia y la infancia» y el FNUAP hizo una donacién de equipos de
trabajo al Grupo.

Se establecieron vinculos por parte del Grupo de Juventud con la
UNESCO con la asistencia al encuentro con el Dr. Pierre Sané, Direc-
tor de Ciencias Sociales de dicha organizacion; se preparo6 el informe
«Propuesta de medidas para fortalecer la cooperacién con la Secreta-
ria de Ciencias Sociales de UNESCO» y se prepar6 un articulo acerca
de las investigaciones sobre juventud en Cuba para la publicacion,
Dossier Social and Human Sciences Views # 22, dedicado a las Cien-
cias Sociales cubanas.

Con Organizaciones cubanas, como el Centro Memorial Martin
Luther King, Jr. , el Grupo de Reflexion y Solidaridad Oscar Arnulfo
Romeroy el Centro Felix Varela se mantienen los vinculos de trabajo y
académicos ya tradicionales.

Esta mirada al trabajo en el terreno de la colaboracién internacio-
nal nos permite valorar nuestra incrementada presencia en importan-
tes espacios de intercambio académico y colaboracién internacional
con evidentes tendencias a la diversificacion de modalidades y espa-
cios de insercién, la consolidacion de los vinculos existentes y la
formalizacion de los intercambios con organizaciones de colaboracion
a través de planificaciones a corto-mediano plazo.

Tampoco podemos perder de vista el significado multiple que se le
atribuye a la academia cubana desde las diferentes perspectivas y
posicionamientos que caracterizan el imaginario social del mundo de
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hoy, pero que es particularmente seguida por aquellas fuerzas que de
manera creciente en Latinoamérica luchan por un mundo més huma-
no y solidario. Nuestra responsabilidad se agranda por ser concientes
de la necesidad de superar nuestras limitaciones en el proceso de ob-
tencion, difusién e implementacion de resultados de la investigacion
en estos tiempos complejos o «del mundo al revés» en palabras de
Galeano, donde los retos para la investigacién y la transformacién de
la realidad son multiples y no siempre estamos alertas o preparados
para comprenderlos.

Notas:

1 Centro de Estudios de Investigaciones Laborales - Programa de Investigaciones Econ6-
micas sobre Tecnologia, Trabajoy Empleo.

2 Latin American Studies Association.






RESERNAS DE LAS PUBLICACIONES
PRODUCIDAS EN EL ANO 2008

Este nimero de Cuadernos del CIPS inaugura una nueva seccion de-
dicada a resefar las principales publicaciones de investigadoras € in-
vestigadores de nuestro Centro que han visto la luz a lo largo del Ulti-
mo afio. La idea es estimular la lectura de las mismas como punto de
partida para el didlogo y la integracién de la produccion cientifica. Es-
peramos que esta seccion haya llegado para quedarse.

En esta ocasion el académico catalan Joan Subirats comparte in-
teresantes reflexiones sobre Politicas de atencién a la pobreza y la
desigualdad. Examinando el rol del Estado en la experiencia cuba-
na, libro de nuestra reconocida colega Mayra P. Espina.

Se resefian también Perspectiva metodolégica en el estudio de las
percepciones socioambientales. Poblacién cubana y comunidades lo-
cales, y Las politicas de ciencia e innovacion tecnologica y la juven-
tud. El caso cubano, par de voliumenes escritos por colectivos de auto-
res del CIPS. Dos de sus propias autoras hacen aqui una segunda lec-
tura de sus obras, que no sélo arroja mas luz sobre los libros, sino que
confirma su actualidad.

Por ultimo, se incluyen las palabras de presentacion del nimero
anterior de Cuadernos del CIPS y los comentarios que estas suscita-
ron, como parte del balance del trabajo del Centro por sus veinticinco
anos de existencia.

Las publicaciones que dieron origen a estas resefias dan fe del tra-
bajo editorial de Caminos, Ciencias Sociales y del Consejo Latinoame-
ricano de Ciencias Sociales (CLACSO) en colaboracién con el
Comparative Research Programme on Poverty (CROP). El Centro de
Documentacion del CIPS guarda todos los materiales recomendados
en esta ocasion y espera por quienes vayan a su encuentro.



Resefia del libro: Politicas de atencion
a la pobreza y la desigualdad. Examinando
el rol del Estado en la experiencia cubana*

Joan Subirats

Introduccion

El libro de la profesora Mayra Espina trata de enfrentarse a un tema
nada facil. ; Como abordar la existencia de persistentes fenémenos de
pobreza y de desigualdad en un estado como el cubano, que ha hecho
de la desaparicién de tales fendbmenos su razén de ser? Y, al mismo
tiempo, ¢como hacerlo desde posiciones ideoldgicas y analiticas que
comparten de manera esencial los fundamentos de ese régimen politi-
co surgido tras el triunfo de la Revolucion a finales de los afios cin-
cuenta? Mi conclusion general es que Mayra Espina sale airosa del reto,
consiguiendo transmitir una profunda implicacién con las bases poli-
ticas del régimen cubano y, al mismo tiempo, un notable sentido criti-
co, bien fundamentado analiticamente, sobre los problemas, errores y
falta de adecuacion de las politicas publicas cubanas relacionadas con
los temas de pobreza y desigualdad a lo largo de estos altimos afios.

Este comentario critico partir4 de un breve resumen de los aspectos
centrales del trabajo de la profesora Espina, para luego concentrarse en
aquellos aspectos que, desde mi punto de vista, destacan en su analisis,
y finalmente plantear ciertas sugerencias sobre cémo profundizar o re-
plantear en el futuro algunos aspectos de su investigacion.

El libro al que nos estamos refiriendo, trata de armar su anélisis
critico de las politicas publicas cubanas en relacion con la pobreza 'y
la desigualdad, a partir de tres elementos clave: el Estado, la pobreza



Joan Subirats | 293

y las politicas sociales. Las primeras casi cien paginas se dedican a
dialogar y establecer los puntos de vista de la profesora Espina en
buena parte de la literatura internacional que ha ido apareciendo a
lo largo de estos ultimos afios sobre los temas mencionados. Como
afirma la autora, su repaso ha tendido a privilegiar libros y analisis
recientes, ha dado una especial atencion a los trabajos elaborados en
Latinoamérica y también a aquellos que han sido realizados por
mujeres investigadoras, tratando asi de reforzar la perspectiva de
género en su analisis.

El trabajo se ha realizado a caballo de la clamorosa puesta en en-
tredicho de la ortodoxia neoliberal, expresada en el llamado «consen-
so de Washington» y que tuvo, como sabemos, dramaticos impactos
en la region debido a las drasticas medidas de ajuste estructural
implementadas. En este anélisis del contexto vale decir que el texto se
produjo antes de que la reciente crisis financiera dejara sentir sus efec-
tos en todo el mundo, y por supuesto también en Latinoamérica.

Se detecta una gran preocupacion por discutir y analizar las tradi-
cionales relaciones que acostumbran a establecerse entre crecimiento
econoémico y mejores desempefios sociales. La autora insiste desde las
primeras paginas, en la necesidad de ir més all4 de esa relacién
simplificadora, incorporando elementos propios de las politicas pu-
blicas y sus capacidades redistributivas, ain en situaciones de bajo
crecimiento de la renta. Es por ello que, como se afirma en el libro, «la
investigacién identific6 como objeto central el impacto de la relacion
Estado-mercado en la distribucion del ingreso y sus efectos sobre las
estructuras de desigualdad y pobreza durante la transicion socialista
cubanax».? A partir de ese objetivo, el libro arranca con el supuesto de
gue la especificidad cubana que se pretende analizar, y a la que se de-
dica la parte central del volumen, estriba en el protagonismo casi ex-
clusivo del Estado en relacién con los temas de desigualdad, que fue-
ron altamente centrales en todo el proceso revolucionario cubano y
sus posteriores desarrollos. Y, como afirma nada més empezar el volu-
men la propia autora, «el supuesto complementario considera que las
limitaciones en esos desempefios se asocian al predominio del modelo
estadocéntrico y la escasa intervencion de otros actores e instrumen-
tos complementarios».® Es evidente la importancia del trabajo de la
profesora Espina, sea por la excepcionalidad del caso cubano en pers-
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pectiva comparada latinoamericana, sea por el innegable valor de que
este andlisis haya sido hecho desde el interior del sistema, y con infor-
macion propia no facilmente disponible desde otros contextos.

La perspectiva tedrica adoptada

Como ya hemos mencionado, la primera parte del libro se dedica a un
repaso, que no pretende ser exhaustivo, sino selectivo, de la literatura
que la autora considera maés significativa, sobre tres items: Estado, po-
breza y politicas sociales. El repaso que hace la profesora Espina de la
literatura relacionada con estos temas esta bien estructurado, logrando
extraer del mismo algunas claves esenciales que luego manejara en su
posterior anélisis de la experiencia cubana. En lo que respecta al Esta-
do, dejando a un lado las diferentes perspectivas analiticas que la autora
repasa, entiendo que la parte més sustantiva es la dedicada a la nueva
situacion de la institucion estatal en un escenario de globalizacién. Es
evidente que la reciente crisis financiera y las renovadas exigencias de
intervencion publica desencadenadas a partir de la misma, sitian de
muy distinta manera la posicién del Estado con respecto al periodo an-
terior al desencadenamiento de la crisis. Pero, no parece claro que pue-
da simplemente volverse a la situacion previa, a la globalizacion econ6-
mica y lo que ello supuso para la logica tradicional del estado-nacion.

Como ha sefialado Benjamin Barber,* la era actual se caracteriza
por una creciente interdependencia entre problemas y paises, basada
en las conexiones econdmicas y las facilidades de movimiento de capi-
talesy, en parte, de personas, asi como por una asimetria en la capaci-
dad de respuesta a esta situacion debido a las fuertes limitaciones que
impone el escenario estado-nacion, con sus limites de frontera y sobe-
rania. Como sefiala Espina, se dan pasos hacia articulaciones
supraestatales, y se refuerzan al mismo tiempo las légicas de descen-
tralizacion territorial y las intervenciones de otros agentes y entidades
surgidas de la sociedad civil. El problema de estos procesos es el grado
en que implican dindmicas de transformacion social, en una linea que
relacione democratizacion y redistribucion.

Lo que ha ocurrido en los tltimos afios, y sin entrar ahora en las
especificidades del caso cubano, es que el gran cambio de época al que
estamos asistiendo, ha ido provocando un vaciamiento creciente de la
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capacidad popular de influir en la accion de gobierno de las democra-
cias contemporaneas. Con ese creciente desapoderamiento social se pier-
de buena parte de la legitimidad de una democracia que sélo mantiene
abiertas las puertas de los ritos formales e institucionales. Dice
Hirschman® que un regimen democratico consigue legitimidad cuando
sus decisiones emanan de una completay abierta deliberacién entre sus
grupos, 6rganosy representantes, pero eso es cada vez menos cierto para
los ciudadanos y lo es cada vez més para entes, corporaciones y lobbies
econdmicos que escapan de la logica estado-mercado-soberania, y apro-
vechan sus nuevas capacidades de movilidad global. Los poderes publi-
cos son cada vez menos capaces de condicionar la actividad econémico-
empresarial, y en cambio las corporaciones siguen influyendo y presio-
nando a unas instituciones que no disponen de los mismos mecanismos
gue antes tenian para equilibrar ese juego.®

La propiaevolucion de los regimenes liberal-democréaticos ha man-
tenido siempre en la periferia del sistema politico a sectores sociales
gue no disponian de las minimas capacidades y condiciones vitales
para poder ejercer con plenitud su ciudadania. Esa exclusién politica
se realizaba antes normativamente (asighando umbrales de renta que
convertian el sufragio y la vida politica en cosa de unos cuantos; mani-
pulando los distritos electorales; dejando fuera a los jovenes, a las
mujeres o a los que vagaban por el pais buscando trabajo; prohibien-
do la existencia de ciertos partidos o dificultando su funcionamiento,
etc.), y se hace ahora por la via de los hechos, despreocupandose de los
gue, pudiendo hacerlo, no usan sus derechos politicos y se centran en
temas mas urgentes desde el punto de vista vital.

De ahi la importancia que le concede Espina a los temas de la nueva
territorializacion de las relaciones de poder, y de repuesta a los proble-
mas, tanto desde una perspectiva «macro» (relaciones de produccion,
mecanismos de redistribucién, etc.), como desde una perspectiva
«micro», centrada en temas como cuidado, distribucion de tiempos, re-
laciones sociales y familiares, temas estos en los que se reflejan y se plas-
man las contradicciones mas generales. Coincido con la autora en una
mirada critica a un papel del Estado como Unico actor capaz de articular
los procesos de transformacion social, olvidando su caracter de domi-
nacion, y al mismo tiempo los limites de toda alternativa que pase por
entender el mercado como la Unica respuesta viable a los problemas de
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interaccion social. Como dice Espina: «se habria agotado en todo caso
un fundamentalismo estatalista [...] que no tiene en cuenta a los otros
espacios, ni alos actores econémicos, ni a la construccién de las agendas
sociales, que limita el ejercicio democratico participativo [...]».’

En los temas de pobreza y de politicas sociales, la perspectiva que
adopta la profesora es también interesante. Elude asumir la vision mas
liberal consistente en relacionar pobreza con falta de crecimiento eco-
némico, y muestra su clara proximidad a las tesis que buscan los fun-
damentos estructurales de la pobreza en la explotacion propia del ca-
pitalismo. Pero, es interesante el matiz que introduce, siguiendo a Olin
Wright, al mencionar que puede darse pobreza en ausencia de explo-
tacion, debido a razones extranacionales de explotacion, distribucion
inadecuada de los recursos entre diferentes grupos sociales o procesos
de empobrecimiento generalizado por circunstancias coyunturales o
excepcionales. De esta manera, se incorporan situaciones de pobreza
aun en escenarios de aparente supresion de las bases de explotacion
capitalista. Muy sugerente es también, aunque seguramente precisa-
ria de un mayor desarrollo, la parte dedicada a glosar y analizar el con-
cepto de exclusion y su l6gica multidimensional. La autora hace un
esfuerzo significativo para «enriquecer» el debate sobre la pobreza,
explorando otras perspectivas, como los indices de desarrollo huma-
no y otras visiones complementarias. De esta manera huye, con acier-
to, de visiones simplificadoras, asumiendo la complejidad de aquellas
situaciones personales y sociales que relacionamos con el concepto-
refugio de pobreza.

El debate sobre politicas sociales lo plantea Espina desde una vi-
sion relativamente amplia, identificando las mismas como aquellas
acciones colectivas (no sélo estatales) que se dirigen a atender necesi-
dades sociales a través de procesos formales de intervencion reglada.
Como bien afirma la autora, «lo que subyace es que la politica social
constituye una estrategia de intervencion, desde el poder politico, so-
bre las relaciones sociales [...] a partir de un modelo de sociedad pre-
determinado».8 En el fondo, ello conlleva aceptar que la configuracion
concreta de las politicas sociales implica partir de un cierto «frame» o
formato sobre lo que se entiende deberia ser el orden social, con lo que
conlleva de conflicto de actores, intereses y debate sobre hegemonias.
En cada escenario concreto, en cada configuracién estatal especifica,
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la prioridad mayor o menor de las politicas sociales, la significacion
que se le da a la lucha contra la desigualdad, mostrar, segin Espina,
«la concepcidn del derecho ciudadano que cada Estado asuma».® No
se trata solo de «sacar de la condicion de la miseria a quienes alin no
han alcanzado el piso basico de la supervivencia»'® sino de promover
los derechos béasicos de ciudadania. Esta es la diferencia entre las poli-
ticas de reduccion de la pobreza y las politicas sociales, aunque en la
préactica las Ultimas contengan las primeras. Pero, es bien cierto que
mientras en la lucha por reducir la pobreza, pueden predominar poli-
ticas y actuaciones focalizadas, las politicas sociales acostumbran par-
tir de perspectivas de universalizacion.

La autora comenta, con acierto, la importancia de incorporar en los
planteamientos generales de las politicas sociales el tema de la econo-
mia social o solidaria. Como de manera convincente han argumentado
Jean Louis Laville y José Luis Coraggio,* el dominio de la economia
mercantil provoco la separacion entre produccioén y distribucion, y de
esta manera se separa lo econdmico y lo social. Con la perspectiva de la
economia social, se plantea una pluralidad de economias, de tal manera
gue deje de ser considerada la solidaridad, por ejemplo, como algo to-
talmente ajeno al célculo y analisis econémico. De esta manera puede
entenderse una concepcion de la actividad econémica que dé cabida a
un impulso de reciprocidad, dando sentido al trabajo que se despliega,
favoreciendo dindmicas de socializacion. La actividad econdmica podria
volver a ser contemplada como algo de «sentido comUn», un sentimiento
compartido con otros. Evidentemente, ello resitta al Estado en su rela-
cion con la actividad social, permitiendo espacios que pueden no ser
propiamente mercantilizados, ni tampoco exclusivamente estatalizados.

Del conjunto de reflexiones de Mayra Espina sobre el tema de las
politicas sociales, destacaria un grupo de aspectos que, desde mi punto
de vista, articulan una concepcién de las mismas, basada en elementos
como seguridad, autonomia y solidaridad. Las politicas sociales debe-
rén buscar respuestas a los riesgos, vulnerabilidades e inseguridades que
golpean con mas fuerza a unos ciudadanos que a otros, pero al mismo
tiempo han de ser concebidas con una ldgica que asegure la autonomia
de los individuos, y refuerce e impulse la solidaridad entre ellos. Sin
duda, estas politicas deberian contribuir a generar capacidad de «voz»
colectiva e individual, basada en sentido de pertenencia (identidad) y
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capacidad de influencia y de agencia. De esta manera se podria abordar
lo que la autora llama una «sociologia de las desigualdades y la comple-
jidad»,*? entendiendo asi que la pobreza no es una mera coyuntura de
desventaja, sino una posicion periférica, 0 un conjunto de posiciones
periféricas, en un esquema social de relaciones estratificadas.

Entiendo que seria conveniente la incorporacion del marco con-
ceptual de la exclusion social al debate cubano sobre desigualdad y
pobreza. Pienso que de esta manera se reforzaria el marco analitico y
ello permitiria ordenar mejor algunas de las propuestas que posterior-
mente se plantean, como veremos, en relacién con el caso cubano.
Como sabemos, la exclusion social es el resultado de una cadena de
acontecimientos reforzados o impulsados por las desigualdades y de-
terminaciones estructurales del sistema econémico y social. El con-
cepto refiere a un viejo fenémeno, con rostros nuevos y multiplicados:
el de la desigualdad y la marginacién social. Se refiere a un proceso de
expulsion que desconecta a sectores cada vez mas amplios del cuerpo
social, y que se materializa en una precariedad creciente a nivel labo-
ral, residencial, econémico...

En este sentido, la exclusién social, en la medida en que se inscri-
be en la trayectoria histérica de las desigualdades sociales, es un fe-
nomeno de caracter estructural, inherente a la I6gica misma de un
sistema econdémico y social que la genera y alimenta irremediable-
mente. Ahora bien, la exclusién social, en un contexto de creciente
heterogeneidad, no implica Unicamente la reproduccion de las de-
sigualdades «clasicas» sino que va mucho mas alla, contemplando
las situaciones de exclusion generadas por las nuevas fracturas so-
ciales y la ruptura de las coordenadas mas basicas de la integracion:
produccion (participacion en el mercado), estado (reconocimiento y
participacion politica), familia y redes sociales (adscripcién cultural
y pertenencia comunitaria).

La exclusién social no es tanto una situacion estable e inamovible
como un proceso dindmico que cada vez afecta a mas y diversas perso-
nas. En este sentido, podemos hablar de exclusion social no s6lo como
un fendmeno estructural o arraigado en la estructura econémicay so-
cial, sino también como un fendémeno dindmico y en constante expan-
sion. Ademas, asi como la pobreza se asocia a la falta de recursos eco-
némicos, la exclusion social no se puede explicar con arreglo a una
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Unica causa o factor, sino que precisamente se define por una acumu-
lacién de factores o déficits que se interrelacionan y retroalimentan
entre si. Finalmente, y puesto que la exclusion social, ademas de un
fendbmeno, es un problema social, las mediaciones politicas y la accion
institucional y social pueden convertirse también en elementos cons-
tituyentes del propio fenémeno.

La exclusion social se define entonces como una situacién concreta
fruto de un proceso dindmico de acumulacion, superposicién y com-
binacion de diversos factores de desventaja o vulnerabilidad social que
pueden afectar a personas o grupos, generando una situaciéon de im-
posibilidad o dificultad intensa de acceso a los mecanismos de desa-
rrollo personal, de insercién sociocomunitaria y a los sistemas
preestablecidos de proteccidn social.

Relacionado con lo anterior, el concepto de vulnerabilidad social
delimita toda una serie de situaciones que se hayan presididas por un
equilibrio social precario que puede verse transformado en exclusion
social mediante un proceso de intensificacion o aparicion de nuevos
factores de exclusién que pueden o no estar relacionados con el resto
de factores preexistentes.

Asi pues, la exclusion social implica la acumulacion de factores
gue, a su vez, pueden presentarse con intensidades variables. Exis-
ten combinaciones de factores que pueden acelerar procesos o soste-
ner situaciones de las cuales resulta muy dificil salir. De este modo,
la escasez o debilidad de redes familiares y sociales unido a una si-
tuacion de desempleo de larga duracién en una persona adulta, pue-
de llevar a una situacion de aislamiento social grave, cuando no de
deterioro en el ambito sociosanitario o residencial.

La exclusién social es pues un concepto integral, que puede tomar
forma en cualquiera de los ambitos vitales basicos de las personas.
Ademas, las situaciones que desencadena o sostiene pueden ser de una
gran variedad y gravedad.

Desde esta perspectiva, que entendemos es posible aplicar en un
contexto como el cubano, podremos determinar ciertos ambitos basi-
cos de la vida de las personas en los que se pueden desencadenar pro-
cesos de exclusion social. A grandes rasgos, estos se pueden concretar
en los siguientes: el econémico, el laboral, el formativo, el
sociosanitario, el residencial, el relacional y el ambito de la ciudadania
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y la participacion. Dentro de cada uno de estos &mbitos, se pueden
identificar un conjunto de factores que pueden darse solos 0 en com-
binacion con otros de su mismo &mbito o de otros. En este proceso de
acumulacion, combinacion y retroalimentacion de factores de exclu-
sion es donde puede observarse la flexibilidad y la permeabilidad de
las fronteras entre la inclusion social, la exclusion, y la vulnerabilidad.

La exclusion social tiene también una dimension espacial o territo-
rial. Los procesos de exclusién se acompafian muy a menudo de pro-
cesos de segregacion que realimentan, a su vez, la propia exclusion.
Como hemos sostenido, la estructura y dindmica productiva tienen un
fuerte impacto en el territorio y sus habitantes. La localizacion de
infraestructuras de transporte y comunicacion, la localizacion de en-
claves turisticos, la deslocalizacién de plantas industriales, o las nue-
vas vias de produccién basada en la informacion y el conocimiento,
acaban generando consecuencias significativas de muy diverso orden,
con impactos en la distribucion territorial de la poblacién, asi como en
el mercado de trabajo. Es por ello que en cada ambito es necesario
introducir elementos desde una perspectiva de territorioy en este sen-
tido, se hablara de no acceso o acceso restringido, segun el territorio
que consideremos, a determinados servicios publicos y a los derechos
de ciudadania.

Conjuntamente con los ambitos apuntados, la comprension de la
exclusioén social pasa por considerar la relevancia de grandes ejes, ade-
maés del ya clasico referido a la clase social, en base a los cuales se
vertebran las desigualdades sociales: la edad, el sexo y el origen, y et-
nia. Las investigaciones y estudios empiricos realizados en muy diver-
sos paises, nos indican que estos tres ejes atraviesan las dinamicas de
inclusion y exclusion, reforzandolas e imprimiendo, en cada caso, ca-
racteristicas o elementos propios. Estos ejes de desigualdad se
entrecruzan con los factores de exclusién més diversos dando lugar a
una multiplicidad de situaciones o combinaciones concretas posibles.
En este sentido, mujeres, jovenes, mayores, personas de color o de
etnias minoritarias, son en muchos paises los sectores sociales mas
susceptibles a la vulnerabilidad y la exclusion social. Aquellas perso-
nas que formando parte de este grupo social se vean afectadas por si-
tuaciones de crisis o0 rompimientos familiares, también se podran ver
excluidas de los parametros generales de inclusién. Con la voluntad de
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ilustrar esta perspectiva integral de la exclusion social, presentamos el
siguiente esquema:
Cuadro 1
Ambitos, circunstancias y colectivos
vulnerables a la exclusion social

Ambitos donde pueden operar factores de exclusion

CIE(™) Exclusion | Exclusion | Exclusion | Exclusidn | Exclusion Exclusion | Exclusion
Laboral | Educativa Socio- Urbana- Familiar- | Politica/de Penal
sanitaria | Territorial | Relacional | ciudadania

Sexo

COLECTIVOS DE POBLACION
ALTAMENTE VULNERABLES
A PROCESOS DE EXCLUSION SOCIAL

Edad

Etnia-Color

Clase Social ‘ ‘ ‘ ‘

(*) Circunstancias Intensificadoras de la Exclusion Social. Fuente: Elaboracion propia

Entendemos que estas reflexiones sobre la exclusion social pueden
complementar y dialogar con las perspectivas que la profesora Espina
apunta con acierto en su libro, al analizar los temas de Estado, pobre-
za y politica social, y en algunos casos servirian para articular algunas
de las listas de causas y consecuencias que nutren y enriquecen su tra-
bajo en relacion con el caso cubano.

El caso cubano

Las Gltimas ciento veinte paginas del libro se dedican al analisis del
caso cubano, tratando de establecer como el Estado cubano ha en-
frentado el tema de la desigualdad y la pobreza, analizando las politi-
cas sociales emprendidas, con un especial énfasis en los afios noventa
y siguientes, tras el gran cambio que significo la desaparicion de la
Unidn Soviética. Conviene advertir que el estudio de Espina se enfren-
ta a dos dificultades iniciales: una es la falta de tradicion de estudios
referidos a los temas de pobreza y desigualdad en Cuba, consideran-
dolos poco pertinentes dada la propia caracterizacion del régimen,® la
segunda, la falta de acceso a ciertos datos estadisticos relacionados
con estructuras de hogares, ingresos familiares y situacién laboral, que
son de innegable importancia para el objeto de estudio. La crisis des-
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encadenada a principios de la década de los noventa, puso de relieve
las limitaciones de la construccion del socialismo en un solo pais, por
demas periférico y con recursos muy limitados. No es extrafio que,
como sefala Espina, las desigualdades y las situaciones de vulnerabi-
lidad y pobreza empezaran a percibirse de manera mas diafana a par-
tir de aquel momento, poniendo asimismo de relieve las carencias y
errores de las politicas de desarrollo social puestas en marcha en Cuba
en esos afos.

Es interesante para alguien que, como yo, no estd muy al corriente
de los entresijos de la Revolucion cubana y de sus desarrollos poste-
riores, analizar los efectos contradictorios que han ido teniendo algu-
nas medidas tomadas en los primeros afios. Destacaria los efectos que
la desmercantilizacién supuso en el acceso de los servicios sociales, al
desvincular esfuerzo laboral de un mayor 0 menor acceso a servicios, y
al vincular mecanicamente las relaciones monetario-mercantiles con
el funcionamiento eficiente de la economia. La grave crisis econémica
con consecuencias sociales que tuvo la apertura del llamado «periodo
especial» desde 1989, gener6 dindmicas que aun se dejan sentir hoy, y
que se resumen en fuertes descensos en la capacidad de gasto, aumen-
to en el desempleo y fuerte erosién en la capacidad de comercio exte-
rior. Ello condujo a establecer distintos medios de generacion de pro-
ductosy recursos, combinando el papel del Estado con el de otros agen-
tes econdmicos (con combinaciones variables de mercantilizaciéon y
de iniciativa privada). Lo cierto es que los efectos de esa crisis genera-
ron una diversificacién de los mecanismos de asignacion de recursos,
dejando a las personas y colectivos mas vulnerables o con menores
capacidades para aprovechar esa diversificacion de ingresos, en peo-
res condiciones de supervivencia y mas dependientes de la capacidad
del Estado para subvenir a sus necesidades.

Es a partir de este momento cuando, desde mi punto de vista, mas
se ponen de relieve las limitaciones estructurales de una toma de deci-
siones totalmente centralizada, con muy poca capacidad de recibir se-
fiales de lo que acontece local o territorialmente y de incorporarlo al
decision making habitual. A pesar de las reformas en las politicas so-
ciales que se empezaron a tomar desde el 2001, buscando una mayor
capacidad de atender la heterogeneidad o de dedicar especial atencién
a los colectivos o zonas mas vulnerables, lo cierto es que, segun Espi-
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na, se mantienen los problemas vinculados a la centralizacion en la
toma de decisiones y a una perspectiva de corte més asistencialista
gue de autonomia.

Uno de los aspectos que quisiera destacar del trabajo de Mayra Es-
pina es el relacionado con el proceso de restratificacion social que se
viene produciendo en Cuba desde 1989, acabando asi un periodo an-
terior de notable desestratificacion; lo que conlleva un aumento de la
desigualdad, no solamente entre personas y colectivos, sino también
entre territorios y localidades. La generalizacion de dinamicas de eco-
nomia no estatalizada (que pudo alcanzar cerca de un tercio del total
de la actividad productiva del pais en 1994), ha influido en ese aumen-
to de la desigualdad y del consiguiente proceso de reaparicion de la
pobreza, lo que evidentemente ha sido mucho més importante en al-
gunas zonas del pais que en otras. En este sentido, el libro de la profe-
sora Espina aporta datos muy significativos sobre desigualdades terri-
toriales en Cuba, que en buena parte explican procesos informales de
movilidad entre zonas del pais, que, en ciertos casos, conllevan situa-
ciones de infravivienda y de pobreza, generados al producirse quie-
bras de la relacion ciudadano-prestacién social, que en Cuba tiene una
estricta base territorial. Al no contemplarse situaciones informales de
movilidad personal, y ante las rigideces y carencias en el tema de la
vivienda en Cuba, ello genera situaciones que, en clave muchisimo
menor que en otras partes de Latinoamérica, podriamos calificar de
enclaves de pobreza o asentamientos marginales en la periferia urba-
na de ciudades como La Habana.

Lo cierto es que en Cuba, en la fase anterior a 1989, la fuerte ayuda
exterior procedente del bloque socialista complementaba las caren-
cias internas y permitia niveles de distribucion muy igualitarios. Des-
de 1990, la capacidad de solventar las necesidades cotidianas, depen-
de cada vez mas de la capacidad de desplegar estrategias familiares
gue combinen adecuadamente salarios estatales, conexion con remesas
exteriores y capacidad de relacionarse con actividades vinculadas a la
economia informal y a la obtencidn de divisas 0 moneda convertible.
Ello es asi, ya que «lo distribuido por el mercado racionado subven-
cionado garantiza sélo el 63% de los requerimientos nutricionales pro-
medio, y cubre Unicamente la alimentacion entre 13y 15 dias al mes».*
En algunos de los estudios recogidos por Espina, se constata que ese
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despliegue de estrategias personales y familiares, necesario para so-
brevivir, ha sido mucho més factible en ciertos estratos sociales que en
otros, lo que ha acabado generando un incremento de las desigualda-
des internas. De tal manera que el porcentaje de poblacion urbana que
puede considerarse en situacion de pobreza de ingresos se multiplico
por tres entre 1988 y 1999. A pesar de todo ello, y como es obvio, los
indicadores de pobreza en Cuba estan sensiblemente por debajo de los
que se dan en la mayoria de paises de América Latinay el Caribe, y ello
es debido al mantenimiento de los resortes institucionales de servicios
publicos y de bienestar social, lo que acaba generando lo que se ha
denominado como «pobreza amparada».’®

Es interesante constatar que las politicas de desarrollo social en
Cuba no sélo se han caracterizado por una extrema centralidad
decisional, sino también por una fuerte homogeneidad territorial y
social. Descartandose asi medidas de «accidn positiva» en campos como
el de las caracteristicas de color de la piel o de etnia, lo que en la préac-
tica ha supuesto un nuevo componente discriminatorio y de desigual-
dad, al no compensarse los desiguales puntos de partida, historicos y
generacionales, de unos y otros. En menor medida ello ocurre tam-
bién con las mujeres, como se constata en su menor presencia en fun-
ciones directivas o de liderazgo.

Claves de futuro

El altimo apartado del libro lo dedica la profesora Espina Prieto a plan-
tearse la pregunta de si es necesaria una nueva politica social en Cuba
que permita la eliminacién de la pobreza. A partir de los elementos ya
analizados anteriormente, se entiende que la pregunta es mas bien re-
toricay que, de hecho, el libro pretende precisamente contribuir a ar-
ticular una nueva mirada sobre la realidad social cubana y sobre las
politicas que deberian implementarse al respecto.

Desde la perspectiva de la autora, las bases para ese replanteamiento
de las politicas sociales cubanas, deberian aprovechar el bagaje huma-
nista ya existente, mejorar la sustentabilidad econémica del sistema,
dotarse de mayor capacidad de reconocer la diversidad e impulsar la
participacion, asi como aprovechar al maximo las capacidades de de-
sarrollo endégeno. Para ello, se apunta como necesario repensar el
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papel del Estado, para recoger la creciente complejidad social, facili-
tando su capacidad de articular actores, aprovechar capacidades loca-
lesy territoriales poco desarrolladas, y facilitar la innovacion desde las
propias bases sociales. De alguna manera se apunta a un claro liderazgo
publico y estatal que no implique necesariamente un control y mono-
polio estadocéntrico de esas politicas de desarrollo social.

La preocupacion de la autora por la viabilidad econdémica de tales
politicas, la conduce a proponer diversos mecanismos de mejora en la
capacidad econdmica y productiva del pais, apuntando entre otras co-
sas, a una diversificacion de las estructuras de propiedad, en las que se
pueda combinar propiedad estatal, con propiedad municipal, propie-
dad colectiva y formulas de economia social y cooperativa. Coincido
con la autora en la idea de que un mayor dinamismo y protagonismo
social no tiene por qué implicar un debilitamiento en el papel y la po-
sicion del Estado, y mas bien la mayor implicacion social puede supo-
ner un reforzamiento de las posibilidades de supervivencia del mode-
lo de transicidn socialista en Cuba. La combinacion de la planificacion
centralizada en los aspectos estratégicos y de matriz redistributiva, y
un amplio abanico de iniciativas territoriales descentralizadas, podria
darse también adecuadamente.

En una perspectiva méas propia de las politicas sociales, la autora
identifica dos retos bésicos: el de compaginar lucha por la igualdad
con reconocimiento de la diversidad, y la necesidad de fomentar poli-
ticas afirmativas de base territorial, asumiendo que el valor de lo local
y de la proximidad son claves en las estrategias de desarrollo econémi-
co, social y comunitario. Todo ello, segun su consideracion, deberia
entrecruzarse con una concepcion mas abierta y democratica de la ac-
cion de gobierno, posibilitando formulas de participacion e implica-
cion social que permitan evitar los problemas de burocratizacion y
excesivo formalismo de las formulas tradicionales. Los actores del cam-
bio que se proponen son, en palabras de Espina, «el propio Estado
cubano, los componentes de su sistema politico, las organizaciones
gue integran su sociedad civil y los gobiernos a escala local».'

Entiendo que el volumen aqui comentado es una obra muy comple-
ta, que permite a un observador externo, entender de manera muy clara
los complejos procesos de cambio que se han ido produciendo en un
sistema que ha celebrado este afio su cincuenta aniversario. Al mismo
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tiempo, establece un marco analitico en el cual diagnosticar problemas
y plantear perspectivas de cambio a los propios actores del sistema, en
una légica destacable de lealtad y voluntad de transformacion.

Notas:
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Resefia del libro: Perspectiva metodologica
en el estudio de las percepciones
socioambientales. Poblacion cubana
y comunidades locales*

Lilia Nafez y Lucy Martin

«Alguien decia que la mejor manera de conocer a otra persona es a través
del amor, o que la mejor manera de entender un proceso es sintiéndonos
parte de él.(...) Si logramos que nuestros hijos sientan en sus propios
cuerpos lo que puede sentir una montafia cuando pierde el bosque, o que se
entristezcan por la contaminacién de un rio, o que les duela la muerte de
un &rbol centenario o de una palma, de un frailejon de paramo por la
accion de la motosierra o del fuego, o que se sientan humanamente empo-
brecidos cada vez que desaparezca una especie de animal o de planta, no
tendremos que preocuparnos tanto por ensefiarles que hay leyes que
prohiben la destruccién de la naturaleza, ni que hay funcionarios publicos
encargados de multar a quienes las incumplan»

Gustavo Wilches-Chaux

¢Quién no ha oido hablar de desarrollo sostenible? ;Puede haber de-
sarrollo sin sostenibilidad?

El libro que resefiamos se concibi6 con el &nimo de divulgar expe-
riencias de investigacion y acercamientos propositivos acerca del tema
de la gestién ambiental, acumulados por el Grupo de Estructura So-
cial y Desigualdades, del CIPS. El mismo se coloca con naturalidad en
la franja de las complejas y multiples articulaciones que integran la
relacion sociedad-naturaleza.

Antes de su publicacion, los resultados investigativos habian que-
dado para conocimiento de los que toman decisiones y de unos cuan-
tos interesados en el tema. Valoramos como un acierto la posibilidad
de su extension a la generalidad de la poblacién, sin renunciar a la
posibilidad de que sean utilizados por otros especialistas, toda vez que
el texto cuenta con un detallado desarrollo de la metodologia aplicada
en diferentes escalas y circunstancias, lo cual constituye uno de sus
valores mas importantes.
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Hacia finales de los afios 90, el mencionado Grupo de Investigacion
recibié el encargo del Centro de Investigacion, Gestion y Educacion
Ambiental (CIGEA), perteneciente al Ministerio de Ciencias, Tecnolo-
gia y Medio Ambiente (CITMA), de realizar un diagnostico sobre opi-
niones presentes en diferentes grupos de la poblacion cubana acerca de
nuestros problemas ambientales fundamentales, asi como acerca de la
visibilidad de las autoridades encargadas de manejarlos. Se trataba de
una solicitud cuya respuesta permitiria dar mayor espacio a las dimen-
siones sociales en la gestion medioambiental, conocer carencias y forta-
lezas en la conciencia ambiental de la poblacion cubanay, sobre esa base,
disefiar una estrategia de educacion ambiental mas efectiva.

De este modo, ante la tarea del disefio metodoldgico, el equipo de
investigacion enfrentd el reto de captar lacomplejidad social involucrada
(el entrelazamiento externalidad-internalidad, la heterogeneidad
socioecondmica y cultural, la multicriterialidad), de modo que resulta-
ra congruente con una vision reflexiva, compresiva y participativa. Si-
multaneamente, estuvo presente el desafio de propiciar la conforma-
cion de un dispositivo metodoldgico, del que se derivaran procedimien-
tos de captacion de evidencias empiricas y de orden analitico, que pu-
dieran ser aprehendidos y replicados, con relativa facilidad, por perso-
nal no entrenado en la logica de las investigaciones sociales —dada que
esta suele ser la situacion mas extendida entre los especialistas de este
campo de actividad—, y que permitieran dar respuestas al ritmo de la
gestién, mucho mas rapido que el de la investigacion.

Ante esto, resolvimos disefiar un marco conceptual flexible y adap-
table a diversas escalas y circunstancias del estudio de la subjetividad
ambientalista del cubano actual, que se centra en el concepto de per-
cepcidn social medioambiental. Retomamos de la literatura especiali-
zada la triada conocimiento-sensibilidad-disposicion al cambio, como
las categorias basicas asociadas a la incorporacion de una concepcion
de sostenibilidad en la actividad cotidiana de los diferentes actores
sociales (decisores, comunidades, productores, etc.). De forma opera-
cional, se dimensionan a través del nivel de conocimiento, capacidad
de problematizacién y propositiva, y capacidad critica y evaluativa, a
la vez que establecen los marcos de referencia del estudio en concep-
tos como: desarrollo sostenible o sustentable, comunidad, actores lo-
cales, préacticas cotidianas, identidad comunitaria o local, entre otros.
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Cada investigacion debe construir su entramado metodolégico, apro-
piado a sus objetivos, al contexto cultural donde tiene lugar, a las pobla-
ciones con que se trabaja; pero, obviamente, este trabajo adelanta cami-
no al contar con lo que otros han hecho antes, tomandolo como un mate-
rial sugerente, que ofrece pistas de qué rumbo seguir en la indagacion,
gué errores no cometer, qué técnicas son mas sensibles y participativas.

El libro trata acerca de como hemos instrumentado el estudio de
las percepciones ambientales en diferentes escalas y circunstancias,
desmarcandonos de una visidn de la metodologia como receta rigida y
de la pretension de mostrar y, solapadamente, imponer a otros un es-
quema Unico, cerrado e infalible: «el métodox. El espiritu es el de la
sugerencia, de hacer transparentes nuestras elecciones teéricas e
instrumentales, lo que contribuird a que el lector entienda mejor los
alcances y limitaciones de nuestros diagnosticos y proposiciones.

Estructurado en tres partes, el libro reproduce un tanto la logica y
las etapas en que el grupo de investigadores concibi6 el gradual acerca-
miento a diferentes aristas del tema. Un primer epigrafe se dedica al
disefio metodoldgico general utilizado; el segundo, recoge los resulta-
dos del diagnostico de las percepciones socioambientales a escala nacio-
nal, en diferentes grupos poblacionales; y el tercero, trata de los estu-
dios de casos comparados en comunidades (rurales y urbanas) ubica-
das en ecosistemas fragiles, lo que posibilita encontrar maneras de abor-
dar la construccién de agendas a escala local (la agenda ambiental co-
munitaria), en situaciones de tensién entre el uso y la conservacion de
los recursos naturales que las comunidades consideran su patrimonio,
y contribuir al disefio del plan de manejo del area. Se ofrecen, ademas,
varios anexos con ejemplos de los instrumentos aplicados.

Son conocidas las tensiones y los debates que caracterizan en la
actualidad este campo de estudios y gestion al interior de las propias
disciplinas sociales, tanto en los planos tedrico-metodolégicos, como
en el de la toma de decisiones. Se expresan en las preferencias y elec-
ciones epistemoldgicas y metodolégicas entre enfoques deterministas,
estructurales, objetivistas y otros reflexivistas, comprensivos,
transdiciplinares, participativos, que enfatizan en el punto de vista y
la articulacion imprescindible de los agentes del cambio.

El texto hace notoria la preferencia por un enfoque mas cercano a
esta Ultima posicidn que, sin desconocer o negar el papel de los facto-
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res externos, rescata el peso de la subjetividad social y del didlogo en-
tre actores diversos en el disefio y puesta en practica de agendas de
transformacion social. Se enfatiza en la relevancia de la participacion
de las comunidades, con el convencimiento de que sin la
concientizacion y el compromiso de los pobladores que las habitan, es
imposible producir cambios y lograr un progreso en metas de
conservacionismo, mejoramiento y sostenibilidad.

Ciertamente, se ha avanzado mucho en la comprension de la im-
portancia de la dimension social y la participacion en los temas am-
bientales; la amplia y variada literatura disponible da testimonio de
ello. No obstante, pareceria que se mantiene la preferencia por agen-
das de cambio preestablecidas, a partir de criterios expertos (cientifi-
cos y politicos), en torno a la cual habria que movilizar a las comuni-
dades involucradas, y encontramos mucho menor espacio para agen-
das participativas transdisciplinares.

En este transito, el texto adelanta la propuesta de las denominadas
«agendas comunitarias de gestion ambiental», y constituye uno de los
temas mas importantes a resaltar en este comentario. Se entienden
como una manera de trabajar que no tiene una metodologia fija, dada
de antemano, sino que se construyen afincadas en las caracteristicas
de la relacion naturaleza-cultura-sociedad, en el entorno local concre-
to y pueden constituir un instrumento que permita superar la desarti-
culacion, muchas veces presente, entre las tareas ambientales y las de
desarrollo econémico y social, incorporandolas a una misma légica de
sustentabilidad.

A través de los diferentes estudios se expone la metodologia deta-
llada que puede ser replicada en investigaciones afines, un diagnoésti-
co del avance del discurso ambientalista en nuestra sociedad y de sus
limitaciones mas significativas. Se ofrece también un conjunto de re-
comendaciones para el perfeccionamiento de la estrategia ambiental
cubana, para la capacitacion de especialistas y para la construccion de
la agenda ambiental comunitaria.

Si fuéramos a enumerar las aplicaciones mas relevantes de la in-
vestigacion que recoge el texto, habria que destacar:

e Sucondicion de pionero y el mérito de haber abierto y sistematiza-
do la linea de investigaciones socioambientales desde una optica
de produccidn de diagnésticos nacionales y territoriales.
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e La posibilidad de réplica de su propuesta metodolégica para estu-
dios afines. De hecho, la metodologia ha sido aplicada para el estu-
dio de cuencas hidrogréaficas en Camaguey, y extendida a tareas
coordinadas por el Grupo de Servicios Ambientales de la Agencia
de Medio Ambiente (AMA) como son los estudios de peligro, vul-
nerabilidad y riesgo, incendios forestales y produccién mas limpia.
También ha sido aplicada para el estudio de comunidades costeras
en el Proyecto Sabana-Camaguey del PNUD y para la elaboracién
del informe «Medio ambiente y sostenibilidad en las percepciones
de los medios de comunicacion masiva».

e Su aplicabilidad en el disefio de politicas. Ha sido utilizado para
perfeccionar la Estrategia Ambiental Nacional 2007-2010 y las es-
trategias territoriales, asi como para la capacitacién de especialis-
tas en diferentes instituciones. Sus conclusiones han sido citadas
en documentos oficiales del CITMA como: La Situacion Ambiental
de Cuba 2000, 2001 y 2003.2

e Sucontribucidon como referente para la realizacion de articulos (por
especialistas nacionales e internacionales), investigaciones y tesis
para la obtencién de grados cientificos.

e Su empleo como material docente. Ha sido utilizado para la capa-
citacion de especialistas ambientales territoriales.

Igualmente el texto especifica la existencia de un discurso
ambientalista en formacién en los mas disimiles grupos sociales. Esto
se constata por la presencia, en la mayoria de las visiones cotidianas, de
elementos del concepto de medio ambiente, de la capacidad, de propo-
ner acciones de cambio y de una conciencia de autorresponsabilidad.

Entre los rasgos mas favorables de este discurso se destaca una ele-
vada capacidad para identificar problemas medioambientales reales
de lacomunidad y el territorio; una mayor sensibilizacién con asuntos
de la esfera doméstica comunitaria cotidiana inmediata; una fuerte
presencia de percepciones que apuntan hacia la autotransformacion
comunitaria como elemento fundamental para la solucién de esas pro-
bleméticas y un predominio de autorresponsabilidad individual co-
lectiva o comunitaria por el cuidado del medio ambiente.

Como rasgos desfavorables del discurso pueden apuntarse el pre-
dominio de una concepcion estrecha del medio ambiente; la presencia
de una amplia franja de percepciones no autotransformativas ni
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autorresponsables que apelan a soluciones desde las instituciones; la
existencia de una proporcion no despreciable (entre 3-10%) que man-
tiene rasgos de desconocimiento, baja sensibilidad y disposicion al cam-
bio; presencia de formulaciones estereotipadas y simplistas, desarti-
culadas, poco coherentes y poco congruentes en las percepciones
medioambientales; una distancia relativamente amplia entre la con-
cepcion mas extendida en la poblacion y la que aparece definida en la
politica; una fractura entre la relevancia que se concede a los proble-
mas ambientales por parte de los especialistas y por la poblacion, asi
como areas débilmente tratadas o ausentes de las percepciones sobre
dichas dificultades como son pérdida de la biodiversidad y efectos con-
taminantes de la agricultura.

En cuanto a los estudios de casos, podemos decir que en Nuevitas
(Camaguey) y Ciénaga de Zapata (Matanzas) —como aquellos que re-
presentan situaciones marcadamente diferentes, y en cierta medida
opuestas, de la relacién naturaleza economia-sociedad—, se corrobora
la existencia de una extraordinaria reserva de conocimiento y sensibi-
lidad en las sociedades locales y en los diferentes actores que la con-
forman, que han incorporado espontdneamente elementos de la
sustentabilidad y que han sido insuficientemente aprovechados en el
trabajo de la gestion ambiental local.

Se apunta que aunque en los Ultimos tiempos se aprecia una ma-
yor orientacion hacia la focalizacion y la participacion, esta aun se en-
cuentra muy lastrada por criterios estrechos de participacién, por el
sectorialismo, el excesivo centralismo, el economicismo y la alerta so-
bre la dificultad que entrafia impulsar acciones de cambio a escala lo-
cal en comunidades que atraviesan procesos de identidad violentada,
que ven muy obstaculizado su acceso a recursos naturales que consi-
deran propios, y que por el poco espacio que se concede a las solucio-
nes enddgenas centran las soluciones en recursos externos.

Se refieren investigaciones realizadas en Palmarito de Cauto y
Bungo-La Venta en la oriental provincia santiaguera, como situacio-
nes contrastantes en cuanto a la ubicacion geografica de las comuni-
dades. Alli, la problematica ambiental, asi como la inclusién de situa-
ciones econdmicas disimiles y el grado de urbanizacion de cada zona,
apuntan a una menor familiaridad, comprension y fluidez en el tema
ambiental incorporado a la reflexion comunitaria. Puede hablarse tam-
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bién de una débil articulacion entre sus diferentes dimensiones y una
endeble coherencia interna del discurso, que se expresa en la falta de
correspondencia entre el predominio de una evaluacién poco critica
del estado de conservacién ambiental del entorno local y el elevado
numero de problemas que los pobladores expresan, de un lado, y en-
tre estos problemas, las soluciones que se proponen para la perspecti-
va y las précticas negativas que se identifican, de otro.

Se hipotetiza acerca de la centralidad de los aspectos encontrados,
relacionandolos, sobre todo, con las condiciones de vida y la prioridad
en la solucidn de necesidades inmediatas (mas que en el mejoramiento
del entorno natural). Se tienen en cuenta en el analisis las proyecciones
de estas comunidades, la precaria situacién econdmica de la zona y las
condiciones de vida de sus habitantes, que responden en muchos casos
a circunstancias externas a esta poblacion y que han contribuido a si-
tuarla entre las de condiciones econdmicas mas dificiles del pais.

Para los pobladores de esta region la apropiacion de una nocién de
desarrollo sustentable y autotransformativo por parte de los actores
locales, serd més dificil sobre todo si los objetivos del cuidado del me-
dio ambiente no pasan a ser un mecanismo de compensacion que me-
jore las condiciones de vida de las comunidades.

Si bien no existen formulas mégicas para lograr el desarrollo soste-
nible, y lo que resulta apropiado en un ecosistema 0 en una comuni-
dad, puede no resultar en otras circunstancias, de las diferentes expe-
riencias se pueden extraer elementos que pueden ayudar a adelantar
el transito hacia una gestién ambiental més participativa y autogestora
gue implique una sensibilidad mas respetuosa con la naturaleza.

Los resultados mostrados en el libro, han servido para pensar, inter-
cambiar y debatir la relacion entre investigacion social y toma de deci-
siones en la esfera ambiental, en el entendido de que si queremos que
en la sociedad se produzcan modos de conocimiento y control en esta
esfera —y también de auto conocimiento y auto control— sobre bases
cada vez mas cientificas, es responsabilidad de los investigadores desa-
rrollar saberes sistematicos y rigurosos, que permitan a su vez repensar
la perspectiva futura para colocar esa relacién en un nivel superior.

Como parte de ese necesario debate, e inspirado por la presenta-
cion de este libro en el Simposio del CIPS 2008, se produjo un enri-
guecedor intercambio alrededor de los avances y los retos que debe-
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ran enfrentarse para que las investigaciones ambientales puedan se-
guir haciendo su contribucién a la politica social. El balance alli reali-
zado puede ayudarnos a colocar nuevas miradas en el analisis de la
relacion entre estos elementos:

Aunqgue se reconoce la importancia mutua de ambos componentes
de larelacion, alin se presentan incomprensiones y resistencias a la
interconexion

Es débil la concepcidn interdisciplinaria en la investigacion y solu-
cion de problemas ambientales que involucran a diferentes profe-
siones. Aln es insuficiente la integracion entre las propias Ciencias
Sociales.

Todavia es débil la interaccién y la colaboracion entre los especia-
listas de ciencias sociales y los especialistas de medio ambiente a
nivel territorial.

Permanecen resistencias para incorporar los aspectos sociales a la
concepcion del medio ambiente. Se ha logrado cierta comprension
de la integracion con las ciencias sociales a nivel tedrico, pero ain
es poca su implementacion préactica en proyectos, tareas y produc-
tos concretos de los mismos.

Son escasas las investigaciones tedricas novedosas que reflexionen
sobre nuestras realidades y que no importen otros contextos.

Se aprecia un atrincheramiento alrededor de investigaciones con-
cretas con poca o ninguna elaboracion tedrica que limitan la expli-
cacion de los fendbmenos ambientales.

No se maneja un arsenal instrumental muy amplio y diverso para
la construccion de evidencias empiricas.

No existe una jerarquizacion de los temas de investigacion que de-
manda el entorno. Es pobre la diversidad de temas (predominio de
la investigacion en torno al eje educacion-conciencia-cultura am-
biental), y se nota la ausencia de otros, como por ejemplo los con-
flictos ambientales, diferenciacion en el acceso a los recursos natu-
rales, espacios de vulnerabilidad y riesgos ambientales.
Predominan estrategias de Proteccion y Conservacion de los recur-
sos naturales, independientes de las estrategias de desarrollo més
integrales de los territorios.

Se verifica lentitud y resistencias por parte de algunos decisores en
la introduccion de los resultados de las investigaciones.
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e Noessuficiente la difusion de los resultados de las ciencias sociales
para la toma de decisiones en el terreno ambiental.

e No se ha alcanzado un lenguaje adecuado en la difusién de los resul-
tados, lo que limita lacomunicacién entre investigadores y decisores.

e Es necesario un mejor aprovechamiento, por parte de las institu-
ciones responsables, de los conocimientos atesorados por los acto-
res locales sobre su entorno y su manejo a escala sustentable, asi
como de las potencialidades de estos actores para identificar y po-
ner en practica soluciones de naturaleza endégena.

e Es preciso la devolucion de los resultados, ya sea de estudios pun-
tuales o de proyectos con propositos de transformacion, a las co-
munidades y poblaciones que han formado parte de la experiencia
y de la valoracion de los impactos de dichas experiencias. Omitir
esta fase coloca a las poblaciones participantes como informantes
de menor perfil que los investigadores, impide completar la visién
sobre el proceso de cambio iniciado y rencauzar las acciones de
acuerdo con las emergencias y eventualidades que surgen.

e Es evidente que el perfeccionamiento de la educacién y la gestién
ambiental reclama un trénsito hacia la autogestion.

Los mensajes que emanan desde la investigacion en materia de
manejo de recursos naturales, donde se complementen metas de ele-
vacion de las condiciones de vida de pobladores locales y sostenibilidad
ambiental, apuntan claramente a la necesidad de enfoques que reba-
sen el estrecho marco de la racionalidad econ6mica e incluyan consi-
deraciones sociales, institucionales y de politicas.

En esta direccion, los estudios de casos realizados en América Lati-
na, Asia, Africa y el Medio Oriente, defienden el comanejo o arreglos
entre la poblacion local —que asume la responsabilidad de las decisio-
nes que tienen que ver con el acceso y uso de los recursos naturales
con beneficios asegurados—y las autoridades gubernamentales, como
una via importante para lograr el uso local sostenible de los recursos
naturales.® Resulta este un enfoque innovador a explorar en nuestro
contexto nacional donde los casos estudiados dan cuenta del conoci-
miento de las probleméaticas concretas, la creatividad y la elevada ca-
pacidad de los actores locales para disefiar estrategias de desarrollo.

Para un mayor acercamiento a enfoques transdisciplinares, pro-
puestas y desafios en este campo, podrian consultarse, entre muchos
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otros, los excelentes trabajos de Enrique Leff «Aventuras de la episte-
mologia ambiental: de la articulacion de ciencias al didlogo de saberes»
y «Saber ambiental, sustentabilidad, racionalidad, complejidad, po-
der», publicados por la editora Siglo XXI en el 2006 y 2008 respecti-
vamente.

Ediciones menos recientes, mantienen reflexiones de actualidad
como textos de Edgar Morin,* que resultan de gran utilidad.

El ya mencionado titulo de Gustavo Wilches-Chaux,® constituye un
texto altamente ilustrativo, con ejemplos sencillos y reveladores que
ayuda a entender nuestra indisoluble relacion con la naturaleza.

Muy sugerentes resultan las experiencias de manejo de recursos
naturales enfocadas en su componente social, manejo de conflictos,
relacion de actores, etc., contenidas en el libro de Stephen R Tyler.®

En esta relacion de textos inspiradores no queremos dejar de in-
cluir el documento de debate presentado en el evento MOST efectua-
do en Uruguay en el 2003 por Luis Carrizo y Julie Thompson Klein, y
en cuya preparacion participara, junto a ellos la investigadora de nues-
tro Centro Mayra Espina.’

Este recuento nos da motivos para ser optimistas ante el peligro de
extincion de la especie humana en su afan por dominar la naturaleza,
en una trayectoria que pareceria opuesta al desarrollo humano en el
sentido de valores éticos-humanistas: si las personas se educan en el
amor y el conocimiento de la naturaleza, y se les brinda oportunidades
de conocimiento y de acceso seguro a los recursos, la gran mayoria
optara por invertir en un esfuerzo comdn por conservar los bienes
imprescindibles a la especie humana.

«S0lo cuando el mensaje llegue al corazén y a la razon...
podremos percibir la necesidad espiritual y fisica de mantenernos
como parte de una inmensa variedad de vida.»

Gustavo Wilches-Chaux

Notas:

‘L. NUfiez, M. Espina, L. Martin, et. al.: Perspectiva metodolégica en el estudio de las
percepciones socioambientales. Poblacién cubana y comunidades locales, Ed. Ca-
minos, La Habana. 2008.
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zVer: www.medioambiente.cu

*S. R. Tyler: Comanejo de recursos naturales. Aprendizaje local para la reduccion de la
pobreza. Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (IDRC), Cana-
da, 2006.

*Edgar Morin: Ciencia con consciencia, Ed. Anthropos, 1982 y Los siete saberes necesa-
rios para la educacioén del futuro, UNESCO, 1999.

*Wilches-Chaux: ¢ Y qué es eso, desarrollo sostenible?, producido en el marco del proyec-
to de cooperacion Internacional del gobierno de Colombiay la Unién Europea Fon-
do Amazénico en 1997.

¢ Stephen R. Tyler: Ob. cit.

" Luis Carrizo, Julie Thompson Klein y Mayra Espina:«Transdisciplinariedad y compleji-
dad en el analisis social», Trabajo presentado al Evento MOST efectuado en Uruguay
enel 2003.



Resefa del libro: Las politicas de ciencia
e innovacion tecnologica y la juventud.
El caso cubano*

Maria Isabel Dominguez y Claudia Castilla

Recientemente salio a la luz el libro Las politicas de ciencia e innova-
cion tecnoldgica y la juventud. El caso cubano. EI mismo es resultado
de la investigacién llevada a cabo por el Grupo de Estudios sobre Ju-
ventud, del Centro de Investigaciones Psicoldgicas y Socioldgicas, en-
tre los afios 2004-2005, titulada: «Lugar y papel de la juventud en la
politica cientifica nacional.»

Dicho resultado es el primero dentro del proyecto «La Juventud en
el Sistema de Ciencia e Innovacidn Tecnoldgica en Cuba», pertene-
ciente al Programa Nacional de Cienciay Técnica «La Sociedad Cuba-
na: Retos y Perspectivas frente al Siglo XXI.»

El proyecto surge por la necesidad de estudiar, dentro del contexto
de la actividad de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica en Cuba, las ca-
racteristicas y condiciones de la insercion, permanencia y desarrollo
de la juventud profesional en este tipo de actividad. Para ello tiene en
cuenta, de una parte, el significativo papel asighado a la Ciencia y la
Innovacién Tecnoldgica en el modelo de desarrollo socioecondémico
cubanoy, de otra, el lugar y papel que le corresponde a la juventud en
el proyecto social en general y en estas areas en particular.

La importancia del tema que aborda el libro que se presenta, queda
justificada en sus primeras péaginas: «Cada dia se confirma con mayor
fuerza, que el conocimiento es un factor crucial para el desarrollo eco-
nomico y social. EI mismo se transforma en bienes y servicios a través
de los Sistemas Nacionales de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica, cuya
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eficiencia descansa en varios elementos fundamentales, entre los que
se destacan lacomunidad de personas capacitadas para producir, trans-
ferir y adaptar el conocimiento cientifico y tecnoldgico; la existencia
de condiciones materiales y financieras institucionalizadas, para lle-
var a cabo la llamada «investigacion de punta» donde se articule la
cienciay la tecnologia [...]».

De igual manera algunos de los puntos de partida referidos por las
autoras se pueden deducir de las siguientes lineas contenidas en su
introduccion: «Partimos del presupuesto —cada vez mas consolidado
internacionalmente— de que la actividad de Ciencia e Innovacién Tec-
nolégica requiere de una vision sistematizada de Politica para el sec-
tor, integrada en el plan nacional de desarrollo y con mecanismos es-
tructurales para su implementacién, que conformen un Sistema [...].
[...] Para entender la situacion actual de la juventud en las institucio-
nes de Ciencia y Tecnologia y sus perspectivas, hay que partir de cua-
les son los objetivos que para ellos estan disefiados, qué medidas se
han concebido para ponerlos en préactica y cuales son los mecanismos
para su implementacién, de manera que ello sirva de marco de refe-
rencia para poder evaluar.?

En el prologo del libro, Emilio Garcia Capote, reconocido investi-
gador de la teméatica en el pais, comenta los diferentes momentos de
institucionalizacion dentro de la ciencia: «en la medida en que se pro-
fundizaen lainterrelacion de la ciencia con el desarrollo de la sociedad
—sobre todo, con el desarrollo a mediano y a largo plazo— y los me-
dios puestos en juego al respecto crecen o se plantea su crecimiento,
van a aparecer instituciones especializadas no ya en la realizacion de
la propia investigacion, sino en la elaboracién de estrategias y politi-
cas para la conduccién del desarrollo cientifico y tecnoldgico, la con-
formacion de sistemas de cienciay tecnologia, y su evaluacién. Se pro-
duce con esto una segunda institucionalizacion en la esfera de la cien-
ciay latecnologia: la institucionalizacion de la politica cientifica. En la
medida, también, en que las propias dimensiones del esfuerzo cienti-
fico y la complejidad de las estrategias y politicas aumentan, aparece
«naturalmente» la investigacion sobre el potencial cientifico-técnico,
las comunidades cientificas y de ingenieros, los sistemas de ciencia y
tecnologia o de ciencia e innovacion tecnoldgica, y las politicas corres-
pondientes. Es decir, como ya sefialamos, aparece el estudio de la cien-
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cia con los métodos de la ciencia misma. Y se tiene entonces una terce-
ra institucionalizacion en esta esfera: la institucionalizacién de los es-
tudios sobre la cienciay la tecnologia, o de los estudios sobre la ciencia
y la innovacioén tecnoldgica».®

Esta investigacion se inscribe dentro de este tercer momento, pues
tiene como objetivo justamente identificar el lugar y papel que se le
asigna a la juventud en dicha politica.

El libro consta de dos partes. La primera, analiza las politicas in-
ternacionales para la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion, desde
sus antecedentes generales, hasta la situacion actual, particularizan-
do en América Latina. En este recorrido se analizan los lineamientos
generalesy tendencias actuales de estas politicas cientificas, asi como
el lugar de la juventud en la agenda de las mismas. De igual manera,
tematicas como las acciones de integracién, la cooperacion interna-
cional, la ensefianza cientifica y otras del debate contemporaneo, son
ambitos de reflexion y sistematizacion dentro de esta primera parte.

La segunda se inicia con la referencia al lugar que ha ocupado el
tema de la Cienciay la Tecnologia en la politica del pais, a través de sus
lineamientos mas generales, expresadas en la Constitucion de la Re-
publica de Cuba, los documentos rectores del Partido aprobados en
sus Congresos y el pensamiento de Fidel. A continuacién se muestra la
evolucién que ha seguido la concrecion de esos lineamientos a través
de los organismos estatales especializados en materia de Cienciay Tec-
nologia, especialmente la Academia de Ciencias de Cuba (ACC), y con
posterioridad el Ministerio de Ciencias, Tecnologia y Medio Ambiente
(CITMA).

La informacion de ambos capitulos, tanto la que refleja las lineas
mas generales en materia de Cienciay Tecnologia desde la politica ge-
neral del pais, como su expresion en politicas y estrategias desde los
organismos encargados de la actividad, permite precisar —con el apo-
yo de las periodizaciones que anteceden— que el desarrollo de la Cien-
ciay la Tecnologiay, consecuentemente, la Politica Cientificay Tecno-
I6gica (PCT), ha atravesado desde el triunfo de la Revolucion cubana
por tres etapas, que desde la perspectiva de las autoras del resultado
se enmarcan en los siguientes periodos:

1. De 1959 a 1975: Etapa de organizacién y creacion de las bases para
el establecimiento de una PCT.
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2. De 1976 a 1990: Etapa de establecimiento y maduracion de la PCT.
3. De 1991 ala actualidad: Etapa de reorganizacion e integracion para
el establecimiento de un Sistema Nacional de Ciencia e Innovacién

Tecnoldgica.

En esos primeros capitulos se le da seguimiento al tema de la ju-
ventud dentro de la agenda de la Politica Cientifica en las distintas
etapas, a la vez que se intenta mostrar, a través de datos estadisticos,
cudl es su situacion actual.

El tercer capitulo de esta segunda parte se acerca a la visién que
tiene un grupo de expertos compuesto por personas que dirigen la
actividad de Cienciay Tecnologia, sobre el tema de la Politica Cienti-
fica y de Innovacion Tecnoldgica y su relacion con la juventud ocu-
pada en el sector. Estas personas son, en Ultima instancia, quienes
en gran medida operacionalizan y ponen en practica lo que realmen-
te se hace.

Se entrevistd un grupo de 22 expertos de los propios organismos e
instituciones rectoras, es decir el CITMA y la ACC, asi como otros orga-
nismos cuya labor en estas esferas resulta relevante como son el Minis-
terio de Educacion Superior (MES) y el Ministerio de Salud Publica
(MINSAP). También estuvieron representadas otras instituciones y or-
ganizaciones que de una forma u otra tienen un estrecho vinculo con las
anteriores, como el Consejo de Estado —por su atencién al Polo del Oes-
te de la Capital—, el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Ciencia
(SNTC) y las Brigadas Técnicas Juveniles (BTJ), entre otros.

Por altimo, se analiza qué se ha investigado y estudiado sobre el
grupo de la juventud cientifico-técnicay ello se complementa con qué
vision han dado los medios de comunicacion masiva a través de refe-
rencias periodisticas hechas sobre este tema en un periodo de 18 me-
ses (enero/2003-junio/2004). Se buscaba identificar el papel que es-
tos medios estan desempefiando en la socializacion del rol de los jove-
nes cientificos en el pais y en el fortalecimiento del interés hacia estas
areas en las nuevas generaciones. Para el anélisis de la prensa se tuvo
en cuenta qué informacidn habian brindado dos periddicos de alcance
nacional, Granma y Juventud Rebelde, asi como las revistas juveniles
Somos Jovenes y Juventud Técnica.

Como se aprecia, la légica que sigue el presente libro ha sido la de
transitar desde los principios y postulados mas generales, a pautas méas
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especificas, a las visiones de quiénes las ponen en préctica, a qué se
sabe concretamente sobre el grupo juvenil, hasta qué se divulga y se
da a conocer a la opinién publica nacional sobre el tema; en el enten-
dido de que para que realmente funcione sistémicamente, deben exis-
tir conexiones coherentes en toda esta secuencia.

El libro ofrece, a partir de todo lo anterior, una sistematizacion de
las informaciones existentes sobre la temética de la politica cientifica
y el lugar de la juventud dentro de las mismas, tanto en el ambito in-
ternacional, como particularmente en el nacional. Pone también a dis-
posicion de los lectores una amplia revision bibliografica y documen-
tal. Estos elementos hacen de este texto una importante fuente de con-
sulta para los interesados o vinculados al tema.

Aunqgue no es la intencidn central de esta resefia adelantar los re-
sultados obtenidos en la investigacion que da pie al libro que comen-
tamos, no hacerlo al menos muy sintéticamente, dejaria fuera su valor
mayor, de manera que algunos de los maés significativos ofrecidos en
sus comentarios finales, pueden resumirse a continuacion.

Los resultados ponen en evidencia la constante y significativa evo-
lucién que el tema ha experimentado a partir de las ultimas cinco dé-
cadas y el renovado impulso que ha tenido lugar a partir de los afios
90. Ello, en correspondencia con el protagonismo que ha ido alcan-
zando el conocimiento en la sociedad actual, y a tono con la prioridad
brindada a la actividad de ciencia e innovacion tecnoldgica en la estra-
tegia de desarrollo econémico cubana después de la aguda crisis de la
primera mitad de la década.

El despegue de Cuba en comparacion con América Latina ha sido
notable y ya para mediados de los afios 90 los indices de cientificos e
ingenieros por cada mil habitantes y el gasto en actividades de ciencia
y tecnologia superaba con creces a cualquier pais latinoamericano, e
incluso a muchos paises europeos, como se explica ampliamente en el
libro. Se argumenta que los logros alcanzados son el resultado, en gran
medida, de haber instrumentado un proceso gradual, pero permanen-
te y conscientemente planificado, de desarrollo del sector, el cual ha
sido colocado en cada momento en vinculo directo con la politica ge-
neral del modelo y la estrategia de desarrollo socioecondmico.

Otra de las principales fortalezas de la Politica Cientifica cubana ha
sido la colocacion —desde los primeros momentos— del centro de la
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atencion en la formacién y desarrollo de los recursos humanos para la
actividad, con la articulacion de formas diversas en las distintas eta-
pas, de los esfuerzos realizados en Educacion —especialmente en Edu-
cacion Superior—, en funcién de las necesidades del desarrollo de la
cienciay la tecnologia, de forma que hoy la fuerza principal del sector
en el pais est4 en sus recursos calificados.

Especificamente en cuanto a los jévenes paray dentro del sector, se
han dado pasos importantes que pueden resumirse en el establecimien-
to de la Reserva Cientifica y el sucesivo perfeccionamiento de su Re-
glamento a partir del estudio de su comportamiento concreto; el esta-
blecimiento del cargo de Tecnologo y sus categorias de especializacion;
y la instauracién de nuevos espacios (Asociado Joven de la Academia
de Ciencias de Cuba) y de nuevos estimulos (Premios para Jovenes
Estudiantes, Investigadores y Tecn6logos).

Otra fortaleza ampliamente consensuada es la preparacion que les
garantiza el sistema educacional y la calidad humana de los jévenes,
hecho este Ultimo que corroboran los estudios realizados, los que des-
tacan la alta motivacion hacia la actividad que desempefian y su vida
profesional.

El libro también encuentra que existen dificultades de distinto or-
den en el tratamiento del grupo para dar cumplimiento a lo estableci-
do en la Politica y la Estrategia de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica,
que se sitdan en areas como: el insuficiente trabajo de informacion,
motivacion y seleccidén de los jévenes estudiantes universitarios que
ingresaran a la actividad cientifica y tecnoldgica; la insuficiente infor-
macién sobre el segmento joven dentro de los trabajadores ocupados
en el sector; el reducido niimero de actores encargados de atender al
grupo de forma especifica; la escasez de estudios sobre este sector de
la juventud; y el insuficiente tratamiento que les brindan los medios
de comunicacion.

Como se sefiala en el propio libro, la intencion de esta investigacion
fue servir de marco de referencia para profundizar en el tema de la ju-
ventud de la ciencia y la innovacion tecnoldgica, y adelantar algunas
ideas que, a manera de recomendaciones preliminares, contribuyan al
trabajo con este segmento de los trabajadores del sector. De manera que
en sus recomendaciones encontramos un valor fundamental, pues es-
tdn encaminadas a continuar avanzando en el trabajo hacia ellos para
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gue estén en mejores condiciones de desempefiar el significativo
papel que les corresponde dentro de la politica cientifica nacional.

Por ello, este resultado abre la continuidad a dos investigaciones
gue ofrecen una mirada mas integral a la problemética de la juventud
ocupada en el sector de la ciencia y la innovacion tecnoldgica, en el
marco del funcionamiento de sus instituciones y enfocadas a la orien-
tacién profesional de los estudiantes universitarios hacia el trabajo cien-
tifico-técnico en Cuba.

En relacion con cuénto el trabajo logra alcanzar los objetivos que
se propone, en la presentacion del libro, el destacado investigador
Emilio G. Capote, comentaba que «][...] La politica cientifica tiene que
ser tomada como res politica. [...]. Ya sabemos que las ciencias socia-
les en su vertiente aplicada deben servir para apoyar la toma de deci-
siones, para elaborar y perfeccionar las politicas en diversas esferas; y
también, que el libro a que nos estamos refiriendo, es un libro de in-
vestigacion social aplicada». [...] Me parece pertinente una pregunta
por todo lo que posiblemente no sabemos todavia en el orden de las
politicas a disefiar y por lo que es necesario conocer para proseguir
con éxito: ¢Contribuye el libro que hoy presentamos a la obtencién de
ese conocimiento necesario? Yo creo que si».

Notas:

*M.l. Dominguez, Z. Brito, C. Castillay L. Fernandez: Las politicas de ciencia e innova-
cion tecnoldgicay la juventud. El caso cubano. Editorial Ciencias Sociales, La Haba-
na, 2008.

2 1bid., p. 5.
* Ibid.
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Después de una primera presentacion en la Feria del Libro de La
Habana en el afio 2009, se convocé a nuestros trabajadores, colegas y
amigos/as, a otra en los portales del CIPS. En la tarde del tltimo dia
de marzo del mismo afio, se abri6é un espacio coordinado por Maria
Isabel Dominguez? como anfitriona, que conté con las palabras de Ra-
fael Hernandez y Juan Luis Martin. A continuacion, lo acontecido.®

Rafael Hernandez. Director de la revista Temas.

Quisiera comenzar con comentarios editoriales. Una de las cosas que
Ilama la atencién es que las compiladoras, las que hacen el balance y
hablan de los retos del CIPS, las que hacen la historia de los vinculos
internacionales de la institucion y las entrevistas a los dirigentes de la
misma, son jovenes investigadoras. Son mujeres y jovenes la mayor
parte de las compiladoras, dirigidas, por supuesto, bajo la batuta maes-
tra de Maria Isabel Dominguez, que cuando yo la conoci era una de las
jovenes investigadoras del CIPS. La primera vez que me senté aqui fue
porque me pidieron que viniera a comentar los resultados de una in-
vestigacion realizada por ella.

En este texto que tiene 374 péaginas dedicadas al prefacio, al con-
texto, a explicar, contar, preguntarles a los fundadores... Casi el 75%
del libro es para lo que algunos llaman «el pollo del arroz con pollo»
—detesto esta frase, porque para mi la parte del arroz con pollo que
tiene sentido, es el arroz, que es la mayoria. La mayor parte del con-
tenido de este libro esta formado por este arroz que se ha ido culti-
vando a lo largo de, nada menos que 25 afios. Cuando empecé a mi-
rar el libro pensé que me esperaba una «historia del tabaco», sobre
como empezamos, algunos resultados..., pero no, esta parte del arroz
considero que es el meollo del trabajo del Centro, porque es el resul-
tado de la produccién. Estos resultados se digieren desde el presen-
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te, estan vistos todos desde el ahora; no es simplemente una especie
de vaciado de los archivos que el CIPS tiene y un prontuario de cosas,
ino!, creo que han tenido que hacer un esfuerzo extraordinario los
compafieros que se han empefiado, o que han tenido que asumir esta
tarea.

Nos encontramos, primero, que estdn muy bien representadas y
analizadas, ocho lineas de investigacion. Las mismas resultan una es-
pecie de estado del arte de las investigaciones sociales sobre esos te-
mas; una especie de vision panoramica, de cdémo esos temas se fueron
gestando, desarrollando, produciendo resultados y el valor que cada
uno de esos resultados tuvo en su momento, por su contribucion ana-
litica. Las lineas de investigacion tienen un tratamiento coherente. Cada
autor no hizo lo que le parecié que debia hacer, sino que se tuvo que
regir por un cierto modelo, cierto esquema basico, enfatizando mas en
algunos casos una cosa u otra; pero en todas nos encontramos un pro-
ducto que tiene, desde el punto de vista editorial, una transparencia.
Nosotros podemos leer un texto detras del otro e ir construyéndonos
realmente una vision coherente del trabajo del CIPS en cuanto a pers-
pectiva histérica, en cuanto a cuestiones fundamentales que fueron
tratadas, y valorar hasta qué punto se ha alcanzado una continuidad
de ese trabajo. No solamente revela, de una manera muy concisa y
amena —como puede ser ameno un ensayo de investigacion—, el enor-
me acumulado de trabajo que tienen los investigadores del Centro,
sino el nivel de elaboracion intelectual de los mismos.

Siempre me ha parecido, y lo decia cuando trabajaba en un centro
de investigaciones, que lo més importante de un centro de este tipo
son sus investigadores. Si nosotros cambiamos estos investigadores
gue hay aqui —y no porque los nuevos no sean tan importantes—, si
quitamos a quienes han acompafiado al Centro durante todo este tiem-
po, tenemos otra institucién diferente. Este es un capital fundamen-
tal. Mas alla incluso de los resultados de investigacion, estan los cono-
cimientos que estos investigadores han acumulado.

Si alguien quiere hacer otra cosa diferente con este libro, como es
estudiar lo que en distintas etapas fue importante investigar en los Glti-
mos 25 afios, en el campo de las ciencias sociales, este texto que tene-
mos aqui hoy, lo permite. O sea, si alguien quisiera hacer eso que nadie
ha hecho todavia, que es la historia critica del desarrollo del pensamien-
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to social y de los estudios sobre los problemas de la sociedad cubana,
tendria en este volumen, un texto total y absolutamente insustituible.
Los resimenes que presenta son compendios del trabajo realizado, son
una guia bibliografica desde el 84-85 hasta el 2008, porque incluye los
resultados mas recientes, lo que me parece tiene un gran mérito.

Creo que esto le aporta al lector una vision diacrénica de los proble-
mas investigados durante 25 afios y le empieza a suscitar lo que yo creo
gue es, quizas, la parte més excitante, la parte mas rica de una lectura de
un resultado de investigacion y es pensar en problemas en los que uno
no habia pensado, en establecer concatenaciones. En la dinamica nor-
mal de trabajo, donde se pasa a otro proyecto, y luego a otro, a veces no
nos dejan ver con claridad la dimensién diacrénica, la dimension
longitudinal de los problemas. El poder hacer estudios longitudinales
de la sociedad cubana, como ha cambiado o cémo se ha transformado,
volver sobre los problemas y la evolucion de los actores sociales, parte
de poder contar con investigaciones basicas como estas.

Como decia antes, el texto nos presenta estudios sobre etapas que
pueden analizarse histéricamente. Esto no es un libro para ser leido sélo
por socidlogos, s6lo por gente que le interese estos temas, es un libro
para que lo lean historiadores, para que puedan tener una vision de la
historia reciente, para que se puedan aproximar de una manera critica a
la historia del periodo revolucionario, sobre todo en estos 25 afios.

Leyendo uno de los textos, uno de los analisis contextuales, encon-
tré una cosa que habia olvidado, que para mi es una especie de joya, y
lo quiero poner como ejemplo de algo que creo deberiamos hacer. Aqui
se habla de un estudio sobre las condiciones sociales en las que se es-
taba desarrollando la guerra de Angola a principios de la década de los
afios 80. La guerra de Angola se acabé hace mucho rato, se han publi-
cado libros sobre ella, se ha tenido acceso a documentos secretos del
Gobierno y el Partido cubano sobre esta guerra. Pero, ¢qué sabiamos
nosotros de la sociedad angolana?, seria extraordinario poder leer ese
texto ahora. Este afio se cumplen 20 afios de la revolucién sandinista;
el CIPS hizo investigaciones que no estan en este libro, pero que se
mencionan en él, sobre aspectos sociales inéditos de la sociedad nica-
ragiense del momento. Seria excelente contar con un analisis que nos
diera esa visién otra de un proceso como la guerra de Angola, como la
revolucién sandinista, a tantos afios y con una perspectiva historica.
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Yo creo que ese seria un documento insustituible para poder entender
la historia politica, que casi siempre se hace encaramada allé arriba en
los andamios de los discursos y de las politicas declaradas, y no en
relacion con los problemas reales. Quizas nos haga a nosotros pensar
también en la necesidad de poder hacer una historia de la Revolucion
cubana basada, precisamente, en la dindmica social: una historia so-
cial de la Revoluciéon cubana. El CIPS yo creo que es la institucion mas
capacitada para hacerlo y en cualquier caso, esto se hace mucho mas
cercano a partir del trabajo compilado en este libro.

Sin animos de extenderme, quiero terminar hablando del futuro, de
empenfos editoriales futuros. Este es el primer anuario del CIPS, y tie-
nen que hacer otro, que no puede ser igual a este, evidentemente, por-
que esta estructura de la historia y los balances criticos no se puede ha-
cer todos los afios, a riesgo de repetir. Hay que publicar. Estoy dejando
volar mi imaginacion, olvidandonos que hace falta dinero, olvidando-
nos de las fundaciones que tienen que dar el dinero a nuestros centros
de investigaciones, que los organismos internacionales, que los Minis-
terios deben darles algiin dinero a las instituciones de investigacion para
gue publiquen cositas como esta, y se haga realidad este propésito de la
socializacion del conocimiento, y quizas se sumen todos esos dineros y
dé para publicar méas anuarios y mas libros. Hay que hacer articulos que
retomen los problemas en interpretaciones criticas cualitativas. Tene-
mos una especie de resumen de lo que se ha hecho, de estado del arte,
pero no de todas las conclusiones que se sacaron y de todo lo que se
pudo encontrar en estas investigaciones —cosa que sobre todo podrian
hacer los que las hicieron—. Seria bueno colocarnos desde el presente
para analizar la evolucion de esos problemas, mirar el presente como un
resultado de la evolucién de los mismos.

Se puede pensar en recopilaciones tematicas. En este libro—por fuer-
za tenia que ser asi—, estan mezclados, estan puestos uno al lado del
otro temas disimiles, pero seguramente que con cualquiera de estas li-
neas de investigacion se pueden publicar volumenes, lo cual requiere
un trabajo editorial no despreciable, porque no se pueden publicar re-
sultados de investigacion con el lenguaje que utilizan, porque son
ilegibles. Seria bueno contar con publicaciones que permitan el didlogo
y la participacion de investigadores de otros centros del pais, en la pers-
pectiva de este viejo problema de la perspectiva comparada, que mu-
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chas veces mencionamos entre nosotros y que es una de las partes débi-
les nuestras ciencias sociales. Nosotros investigamos a Cuba sin compa-
rarla con nada; ya no es tan asi, pero en muchas ocasiones sigue faltan-
do esa vision comparada y ese didlogo ademas con la gente que esta
investigando problemas similares en sus paises y también problemas
cubanos. Finalmente, pensar en una publicacién periddica con una fre-
cuencia quizas semestral, que pudiera arrojar resultados de trabajo de
una manera mucho més dinamica y, sobre todo, abundante.

Por altimo, algin dia, y yo creo que de que aqui tiene que salir,
deberiamos disponer de un texto universitario, de un texto académi-
co, que se llame «La Sociedad Cubana», que se llame «Cuba: La socie-
dad», o como ustedes le quieran poner, que permita que estudiantes
universitarios de carreras muy disimiles puedan tener un texto de re-
ferencia y no tengan que estar buscando en nameros viejos de las re-
vistas Temas, que como quiera que sea, Son NUMeros viejos.

Muchas gracias.

Juan Luis Martin. Secretario Ejecutivo del Consejo Superior de
Ciencias Sociales y Coordinador del Polo de Ciencias Sociales y Hu-
manidades.

Ante todo, muchisimas gracias por esta invitacion. Mis apreciaciones
tienen algunos puntos de contacto con las que se acaban de hacer. Aun
ariesgo de reiteraciones quisiera expresarlas; si no por la originalidad,
al menos por el énfasis.

Estamos presentando una obra que tiene un conjunto de significa-
dos extraordinariamente importantes, tanto para la historia de las cien-
cias sociales cubanas, como para las ciencias sociales latinoamerica-
nasy los procesos de construccion del socialismo en el siglo XXI. Des-
de mi punto de vista, no se trata de un libro solo para lectura nacional,
en él se expresan analisis, —y también moralejas—, de potencial utili-
dad para otras sociedades que abracen el objetivo de construir el so-
cialismo en el presente siglo. Se trata de un recuento lleno ensefian-
zas, unas explicitas y otras implicitas.

Como probablemente los presentes conozcan, el CIPS es la mayor
de las 41 instituciones de investigacién social que Cuba posee en estos
momentos; la que tiene el mayor namero de investigadores y una de
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las de mayor experiencia acumulada.

En las paginas de este libro aparecen resefiados 257 resultados de
investigacién, lo que constituye un indice superior a 10 por afio. Aun-
que el sistema de ciencia en Cuba carece de indicadores de medicion
sistematicos, como tienen otros paises (deberiamos tenerlos; hay que
pensar eso como parte del perfeccionamiento de las ciencias cubanas),
el dia que se apliquen, esta institucidn estara entre las de mayor pro-
ductividad dentro del conjunto nacional. A escala internacional tam-
poco son muchos los centros que alcanzan estos indices.

Sin embargo, la produccion real de este cuarto de siglo rebasa lo que
aqui aparece resefiado. Debido a las particularidades, —y complejidades—
del objeto de las ciencias sociales, una parte de las investigaciones realiza-
das ha sido de caracter secreto, probablemente esta haya sido la razén de
su omisién en este Anuario. Algunos trabajos,—como el sefialado por Ra-
fael—, estan mencionados de «refilén», como decimos los cubanos; otros
ni siquiera aparecen. Entre esos ultimos se encuentra el estudio sobre
prisiones, realizado en la década de 1980, el primero sobre este temaen la
historia de las ciencias sociales de Cuba y que tuvo importantes significa-
dos para la politica de orden interior y el sistema penal.

Otro caso es el estudio sobre las nacionalidades, realizado en la
Republica Popular de Angola (RPA), también en la primera mitad de
los afios 80. En él se ponen de manifiesto algunas de las paradojas que
ocurren en las ciencias sociales. Esta investigacion aparece menciona-
da, y positivamente valorada, por el Presidente de la RPA, Jose Eduar-
do dos Santos, en el discurso de apertura del Primer Congreso del
MPLA. Sin embargo, en nuestro medio, la mayor parte de las personas
no conocen su existencia. Fue realizada no sélo por miembros del CIPS,
también participaron en ella 14 investigadores de la Universidad de La
Habana asi como de otras instituciones. Se desarrolld sobre el terreno,
durante 2 afos, y fue un estudio bastante completo sobre el problema
de las nacionalidades y la construccion del socialismo. Sus resultados
nutrieron la elaboracién de las tesis del Primer Congreso del MPLA.

Sefalo todo esto porque, si bien las investigaciones planteadas en
el texto son la mayoria, existen trabajos de relevancia que han sido
necesariamente omitidos.

Hay otros eventos que quizéas seria bueno considerar para las futu-
ras publicaciones y es que, a nivel de las ciencias en general,
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internacionalmente, siempre se miden, entre las formas de organiza-
cion de las ciencias, los impactos. En las ciencias naturales y técnicas
es relativamente facil la medicién de impactos. En las ciencias sociales
es sumamente complejo, porque los procesos son mucho mas llenos
de eslabones. No obstante, quizas por haber vivido en el CIPS, pienso
que seria util referirse a algunos impactos, directos o indirectos, que
ha tenido esta misma produccion que aparece resefiada. Uno de los
impactos de las investigaciones del CIPS fue que nuestro Partido asu-
miera la participacion de los creyentes como militantes. Participé va-
rias veces con Caridad Diego*y con Calzadilla® en los andlisis que apor-
taron un conjunto de elementos, que, finalmente, culminaron en con-
siderar que las creencias religiosas no constituian un factor excluyen-
te de la militancia en el Partido Comunista de Cuba.

Hubo también otros impactos. Investigaciones de este Centro tuvie-
ron un papel muy importante en la formacion de conceptos como la
universalizacion de la Universidad. Fueron estudios hechos aqui, los
primeros que mostraron que la Educacion Superior Cubana estaba ex-
perimentando un proceso de «blanqueamiento», de concentracion en
personas de las areas urbanas y en hijos de trabajadores intelectuales.

Las investigaciones se habian hecho sobre una base muestral, y re-
cuerdo que, cuando se distribuyeron sus resultados, hubo dos reaccio-
nes: el Ministro de Educacién Superior, Fernando Vecino, acepto6 los
trabajos; el entonces Ministro de Educacidn, Luis Ignacio Gomez, no los
aceptd inicialmente y mando hacer un estudio censal. El estudio censal
refrendo exactamente los resultados de la investigacién muestral y cuan-
do aquello lleg6 después al Comandante en Jefe, fue uno de los elemen-
tos que incidio con fuerza en las ideas de la universalizacion de la Uni-
versidad. Ahi esta el impacto del resultado de las investigaciones de esta
institucion, que habria que tomar en cuenta en la historia.

Existe otro que también fue muy importante y es el de los trabaja-
dores sociales. Posiblemente muchos recuerden que los trabajadores
sociales estaban considerados como parte del Ministerio del Trabajoy
Seguridad Social; habia también en Salud Publica y en la Federacion
de Mujeres Cubanas. Fue esta institucion y fue el trabajo de la compa-
fiera Karelia Barreras, el primero que empez6 a llamar la atencién so-
bre el papel del trabajo social en la construccion del socialismo.

Ninguna experiencia socialista ha reconocido el papel del trabajo
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social: ni Europa del Este, ni la experiencia China, ni la experiencia
vietnamita. Esto fue solamente aqui, en la de Cuba, a partir de la idea
de que la simple eliminacién de la propiedad privada no elimina de
por si las desigualdades, sino que se acumulan ventajas historicas en
unos grupos u otros que hace que se reproduzcan bajo otras formas de
desigualdades, y que el socialismo tiene que generar mecanismos
catalizadores —de los cuales el trabajo social puede ser uno de ellos—
para contribuir a que esas desigualdades no se reproduzcan bajo nue-
vas formas. Yo creo que ahi hubo un impacto bastante fuerte que em-
pezd por aquel trabajo, luego siguié con los trabajos sobre la juventud,
etc., y que también cuando llegaron al Comandante en un momento
determinado se tradujeron entonces en un conjunto de acciones.

Por supuesto, no es tan facil en estos procesos ver la relacion cau-
sa-efecto. Los procesos de toma de decisiones para cambios politicos
atraviesan muchisimos otros elementos y cuesta mucho trabajo, cuan-
do se produce el cambio, conectarlo entonces con un centro de inves-
tigacion dado, con un equipo dado. Eso esta presente en este trabajo.

Digo todo esto, porque, de alguna manera, en futuras publicacio-
nes de ciencias sociales, cueste el trabajo que cueste, hay que empezar
a identificar impactos: los que se produjeron y los que se dejaron de
producir. No se puede renunciar a este elemento.

En la produccién de este Centro, puede haber elementos que aun
encierran impactos latentes. Por ejemplo: hace unos dias estaba revi-
sando la intervencion de la compafiera Rosa Elena Simeoén ante la Co-
mision de Organos Locales de la Asamblea Nacional. Fue el momento
en que se hizo la Comision Interministerial, formada por nueve minis-
tros, para examinar los problemas del Trabajo Comunitario Integrado
en Cuba. Aln quedan propuestas por implementar contenidas en aque-
lla intervencion aprobada en la Asamblea. Surgieron de estudios reali-
zados no sélo por este Centro, pero si por un conjunto de centros en
los cuales este llevd a cabo una de las direcciones clave del proceso.

De la misma manera, habria algunos otros trabajos producidos en
el marco de estas investigaciones que tienen significados muy fuertes
para la construccion del socialismo, a veces mas alla de los que acos-
tumbramos a ver.

De la préactica de estos 25 afios también se deriva un conjunto de
ensefianzas de caracter epistemoldgico, entre ellas, la importancia de
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los enfoques problémicos. Una de las cosas a reconocerle a este Centro
es que, a pesar de haber sido fundado y disefiado con una concepcién
disciplinaria, sus investigaciones siempre han sido de naturaleza
problémica. Se ha orientado mas por los problemas que por las disci-
plinas.

A veces me pongo a recordar aquella vez, en el Instituto de Ciencias
Sociales de la Academia de Ciencias, cuando la Dra. Daisy Rivero® lla-
mo a Calzadilla, a la compafiera Daisy Gonzélez’” y a mi, y nos pidi6
elaborar una propuesta de centro de investigaciones sociales. Pienso:
qué hubiese ocurrido si no la hubiéramos presentado como un Centro
de Psicologia y Sociologia. Fue atrevido en aquel momento, porque
aun se consideraba la sociologia como «ciencia burguesa» en Europa
Oriental, poco tiempo después fue cerrada como carrera en la Univer-
sidad de La Habana y no reconocida como ciencia. Sin embargo, aqui
se estaba abriendo este Centro de Investigaciones Psicoldgicas y So-
cioldgicas. Si hubiéramos propuesto en lugar de esto, un centro de in-
vestigaciones sobre politica social, desde el principio el disefio hubiera
sido aun méas marcadamente problémico, quizas la produccién hubie-
ra sido alin mayor.

A mi juicio, en el CIPS se pone de manifiesto un acierto en la agen-
da tematica tratada durante este cuarto de siglo, y es el trabajo con las
comunidades aledafias. El extensionismo de resultados a las comuni-
dades y, al mismo tiempo, su uso como laboratorio social, es algo bas-
tante comun en Europa, en paises como Francia y Espafia, pero aqui
en Cuba no lo es tanto. El CIPS ha llevado esta practica con el barrio
«La Timba» y con otras experiencias. Es un mecanismo de ligazon, de
comunicacion sistemética con la comunidad.

Uno de los pecados comunes en la manera de hacer sociologia, es
tener visiones estructural-funcionalistas relativamente estaticas. En
esta institucion, la mayor parte del tratamiento de los trabajos ha sido
con enfoques dindmicos, viendo los procesos bajo estudio en su movi-
miento, en su transformacién, no congelandolos.

Otra practica de este Centro que considero muy importante sefia-
lar como ensefianza para las ciencias sociales —que no es propiedad
exclusiva de esta institucion ni mucho menos pero se reitera en su tra-
yectoria—, es la importancia del trabajo cooperado interinstitucional.
Aun cuando no existian Programas de Cienciay Técnica, ni existia Polo
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de Ciencias Sociales, las acciones cooperadas eran una préactica en el
CIPS. Puedo mencionar el trabajo del Departamento de Estudios
Sociorreligiosos con el Centro de Estudios sobre América, con el Cen-
tro de Migraciones Internacionales, y muchos més. Han sido formas
de trabajar no parcelarias, no apropiativas, sino buscando coopera-
cion, y complementariedad.

Otro elemento que me parece lleno de moralejas interesantes para
las ciencias sociales cubanas y para la construccion del socialismo, es
el didlogo investigadores-introductores. EI mismo ha descrito un dia-
pasén bastante amplio y diverso en todos estos trabajos. Hay uno que,
quizas, ha sido el arquetipo; la experiencia a examinar como ejemplo
para disefiar otros. Me refiero a la relacion que se establecio, historica-
mente, entre el Departamento de Religion del Comité Central del Par-
tido y el Departamento de Estudios Sociorreligiosos del CIPS. Este fue
siempre un didlogo extraordinariamente fluido, productivo y enrique-
cedor. No siempre esa relacién se ha logrado con otras instituciones.
Es necesario estudiarlo, como experiencia de éxito, y tratar de repro-
ducirlo en el funcionamiento de las ciencias sociales.

Hay algo a lo que ha hecho referencia Mayra Espina® en algunos
trabajos, también lo han abordado otros compafieros, y en los resulta-
dos de esta institucion queda muy claroy es que, en el proceso de cons-
truccion del socialismo, no se pueden ver los problemas de la sociedad
simplemente como rémoras o residuos del capitalismo. El proceso de
construccion del socialismo es extraordinariamente complejo, tiene
contradicciones, requiere de un perfeccionamiento constante y conti-
nuo, y en ese proceso las ciencias, en particular las ciencias sociales,
constituyen una herramienta que no puede ser ni subutilizada, ni des-
conocida. Hay que organizar el didlogo, crear el sistema de trabajo de
manera que sea cada vez mas productivo. Ademas, por su naturaleza
racional y ética, los procesos de construccion socialista requieren una
constante evaluacioén, rigurosa y cientifica, capaz de medir la efectivi-
dad real de las politicas, mas all4 de cualquier apariencia.

También se pone de manifiesto algo que sefial6 Rafael.® se ha lo-
grado un proceso de sucesion generacional. Esto lo considero muy
positivo e importante. La primera generacion de jovenes que forma-
ron el CIPS, cuando apenas eran aspirantes a investigadores y, en
muchos casos, recién graduados, hoy son investigadores muy valiosos
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a nivel nacional y més alla de lo nacional. Estoy convencido de que,
utilizando esa experiencia, se puede lograr el mismo efecto con las
nuevas generaciones de jovenes que hoy estan en esta institucion.

Este cuarto de siglo transcurrido, ha demostrado que fue un acier-
to la creacion del CIPS en aquellos afios 80.

Los resultados contenidos en este libro hay que verlos no de mane-
ra encapsuladay localista; por eso seria muy importante que esta pro-
duccién pudiera ser socializada, sobre todo con los paises del ALBA,
gue empiezan a tener algunas visiones programaticas para las cuales
estos elementos pueden ser un punto de reflexion, un elemento de
analisis importante.

De otra parte, aprovecho para decir que ya esté iniciada la historia
de las ciencias sociales de Cuba en el periodo revolucionario. Es un
proyecto que se ha comenzado, que tiene un primer resultado, y a cuyo
equipo le hemos entregado esta obra que hoy presentamos y que cons-
tituye un avance extraordinariamente importante.

Fundamentalmente, era esto lo que queria sefialar, y agradecerles,
una vez mas, su invitacion y su paciencia.

Maria Isabel Dominguez (coordinadora): Gracias a los dos. Pode-
mos abrir un espacio de preguntas, comentarios, reflexiones, todo lo
gue quieran aportar, aprovechando la ocasion de poder estar con us-
tedes esta tarde.

Mayda Alvarez:'° Me siento muy contenta de estar aqui y de que se
haya producido este Anuario. Queria decir algo que esté entre las co-
sas que no se dicen. Se trata de la investigacion que se desarroll6 con
los primeros enfermos de SIDA que llegaron a este pais. El tratamien-
to méas humano a estas personas tuvo que ver con los resultados de esa
investigacién que no esta publicada, pero es de los impactos que creo
deben conocer las personas aqui reunidasy los descendientes del CIPS,
las personas que estan construyendo el CIPS actualmente.

Las primeras experiencias de unirnos psicélogos y soci6logos fue
en el tema Familia, con las locuras de Rodolfo.* Eramos dos departa-
mentos que comenzamos a trabajar juntos y a ver las cosas de manera
distinta. Hoy es muy dificil que me presente s6lo como psicéloga, digo
gue soy sociopsicéloga o psicosocidloga, como quieran, porque siento
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que ese intercambio me enriquecié en la mirada a la sociedad cubana,
que ahora se nutre de otras disciplinas. Eso nos ha pasado a los que
hemos tenido el gusto, el honor, de haber pasado por el CIPS.

José Lazaro Hernandez:*? La produccién cientifica del CIPS no
solo es reconocida por el qué sino también por como es realizada por
sus grupos e investigadores. Una de las cosas que deberia agregarse en
este inventario, es el modo particular de asumir determinadas tecno-
logias sociales de busqueda de informacién, en el tratamiento de estu-
dios de casos. Haria falta formalizar determinados tipos de técnicas,
metodologias, el modo de asumir la relacién entre lo cualitativo y lo
cuantitativo desde la experiencia del Centro.

Claro est4, los diferentes saberes cémo, concretados en técnicas y
tecnologias de obtener y procesar informacion, no son puramente ela-
borados ciento por ciento en el CIPS. Como toda institucion cientifica,
nuestro Centro es un nodo de relaciones sociales, donde la teoriay la
metodologia tienen diferentes fuentes. Pero el hecho de haber sido
capaces de sintetizar estas fuentes internacionales y nacionales, de
haberlas modificado y trascendido con la practica —tanto en el trabajo
de campo como en el propio proceso de analisis, elaboracién de resul-
tados y docencia universitaria de pregrado y posgrado—, distingue el
quehacer del CIPS de otras instituciones cubanas. Un ejemplo a men-
cionar seria el tratamiento de la percepcién social. Creo que cada gru-
po, de los ya consolidados, podria aportar al respecto.

La carencia esta en la no formalizacion de estas maneras de hacer
para ser difundidas como herramientas de trabajo y que de este modo
puedan ser aprovechadas por otros investigadores y otros colectivos.
En realidad, ha existido poca reflexion sobre cémo trabajamos. Lo ad-
ministrativo, lo urgente, la propia organizacion de la ciencia en el sec-
tor, han sido, entre otros, elementos que han incidido.

No se puede dejar de mencionar el tiempo social. Un colectivo o
grupo humano sélo es capaz de reflexionar sobre si cuando alcanza
un determinado grado de madurez. Afios atras esta aspiracion aun
no era valida. No obstante, considero que no por los 25 afios, sino
por sus producciones, el impacto que tienen y la demanda organi-
zada y no organizada de sus resultados, ya el CIPS esté cerca de ese
grado. ¢Por qué no empezar por estas formalizaciones? Ayudarian
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a un mayor impacto de sus resultados en las politicas sociales, tam-
bién a una mas rapida incorporacion de las nuevas reservas cienti-
ficas.

Maria Isabel Dominguez: Nosotros nos sentimos muy contentos
de estar celebrando el XXV aniversario y que nos digan tantas cosas
agradables, pero también agradeceriamos si nos hacen recomendacio-
nes, valoraciones criticas que nos ayuden a emprender los préximos
25 afios. Incluso las visiones que desde dentro del CIPS se puedan ofre-
cer. Tenemos aqui representadas personas de otras instituciones de
investigacidn, personas de la prensa, al Presidente de nuestro Consejo
de Ciencias Sociales que algunas de las cosas que se dicen, él las escu-
chay dira «;como trasmitir la posibilidad de seguir fortaleciendo al-
gunas de estas acciones que se pretenden realizar?». En esta diversi-
dad presente hoy, seria bueno escuchar otras opiniones.

Miguel Limia David:*® Quiero subrayar un aspecto que Rafael
Hernéandez tratabay tiene que ver con los textos. Considero que existe
una madurez investigativa suficiente en el CIPS como para producir
un numero creciente de textos —no s6lo publicaciones en general como
bibliografia, sino precisamente textos docentes—, que puedan proveer
a la educacion cubana en sus diferentes niveles. Estoy hablando de la
teoria social que nosotros necesitamos trasmitirle a la educacion y de
un valioso patrimonio cultural acumulado que no puede permanecer
fuera del alcance de nuestros educandos y profesionales en formacion.
Cualquier analisis que se haga de la educacion, denota una ruptura
significativa entre los que imparten la docencia y los conocimientos
acumulados por la ciencia social y humanistica cubana; no ya de los
educandos. Quiero llamar la atencién sobre esto porque creo que es
una linea de trabajo que deberiamos priorizar.

Ofelia Pérez:'* Martin hablaba de la sucesion de generaciones en el
CIPS y quiero referirme al desconocimiento de lo que sucedié en eta-
pas anteriores. A veces me he encontrado con jovenes del CIPS que no
conocen del trabajo que se hace en las celebraciones de San Lazaro,
desde hace casi 27 afios. Esa fue una de las primeras experiencias que
unié a psicologos, sociélogos, politélogos...; primero, con desconoci-
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miento e improvisacion, pero con muchos deseos.

En 1982, un grupo de jovenes investigadores de esta institucion se
enfrentaba a indagar acerca de una temaética entonces bastante desco-
nocida y asociada a multiples prejuicios sociales y personales. Quisie-
ra recordar a toda esa gente que nos acompafio en los primeros afios
cuando ibamos en las guaguas Girdn, y las personas se trepaban enci-
ma de los techos... aquellos viajes donde parecia casi imposible llegar
al santuario.

El tema mantiene su vitalidad, la informacidon que se obtiene es
importante, muy rica, cada vez se teje con muchas otras cuestiones
gue antes no aparecian. El estudio de «EI Viejo» sigue siendo un gran
reto para todos. Ya no vamos en grandes caravanas, ahora tenemos
falta de recursos. Quisiera agradecer a los que nos han apoyado desde
diferentes areas, rememorar a nuestros grandes colegas, a amigas y
amigos que todavia marchamos en la tarea, pero sobre todo a quienes
ya no estan fisicamente y a los que estan reubicados en otros espacios.

Alina Perera:® Soy periodista de Juventud Rebelde desde hace 15
afios. Queria agradecerle al CIPS todo lo que ha hecho por el periodi-
co. Para Juventud Rebelde el Centro es una fuente de gran valor. Siem-
pre estamos tratando de abrir las puertas y siempre se abren. Recién
graduada hice un trabajo sobre los jovenes y la religion y me ayudaron
mucho. El tema de la cuarta generacion, que tuvo un gran impacto a
nivel social, fue un trabajo en el que particip6, entre otros compafie-
ros, Maria Isabel Dominguez. Recuerdo entrevistas valiosas desde el
punto de vista de la informacién social, con Maria Isabel y con Juan
Luis Martin. Cuando abordamos un tema tan complejo como el im-
pacto del Blogueo en la juventud cubana, o el de la ostentacion, Maria
Isabel Dominguez nos asistid. Queria agradecerles en nombre de Ju-
ventud Rebelde, que seguiré tocando las puertas. El Centro tiene un
gran prestigio, y cada vez que aporta un matiz a un reportaje, ese tiene
un impacto en la sociedad.

Patricia Arenas:* Quiero hablar en términos de futuro, haciendo una
hilacion con varias cosas que se han dicho. Recuerdo que cuando yo era
de las personas mas criticas respecto a lo que pasaba en la sociedad (ri-
sas), una vez Martin hizo una reflexion sobre la importancia de identifi-
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car lo positivo, que es, a mi modo de ver, mucho mas dificil que encon-
trar lo negativo. En este minuto, siguiendo con el trabajo acerca del de-
sarrollo organizacional, nosotros nos hemos encontrado con un siste-
ma de pensamiento que habla de una «revolucion positiva». Tiene que
ver con mirar no sélo los ndcleos problémicos, sino también los
energizadores, y a partir de ahi poder encontrar cuéles son los aspectos
positivos que han venido dando lugar a que el proceso exista, para po-
der encontrar lo que puede producir un movimiento hacia el futuro.

Se trataria de abrir procesos y espacios donde todas las personas
puedan contribuir y ser escuchadas, no sélo desde las ideas, sino tam-
bién de las vivencias y acciones con que se ha actuado, construyendo
de conjunto el futuro hacia el cual se quiere avanzar, para las investi-
gaciones sociales. Ello implicaria una mayor accion de investigadores
e investigadoras como facilitadores y facilitadoras de dindmicas hu-
manas y procesos, mas que de constructores de cuestionarios e hipo-
tesis. Implicaria despojarse un poco de las rutinas de la investigacion
conocidas hasta hoy, permitirse el desorden, lidiar con la incertidum-
bre y en relacion con los actores encontrar las regularidades. Por su-
puesto que estoy hablando también de una profunda transformacion
personal de quienes realizamos la investigacion.

A mi me parece que este es un elemento de mucho interés e impor-
tancia para el trabajo del CIPS. Incluso, si vamos a hacer un nuevo
Anuario, esto nos puede ayudar mucho en su concepcion.

Mercedes Sierra:'” Aqui es casi obligado hablar. Yo no iba a hacer-
lo, pero se esta convirtiendo casi que en un problema familiar (risas).
Este colectivo es una familia. Yo trabajaba en la CTC Nacional y ahora
estoy en el periddico Trabajadores. En nombre de la CTC, creo que me
corresponde agradecer dos cosas. A este Centro le debemos los En-
cuentros de Estudios del Trabajo, que se gestaron aqui, en los Parla-
mentos Obreros, con Pedro Ross participando por la organizacion sin-
dical. El primer Encuentro se hizo en enero de 1995y el CIPS ayudé a
disefarlo, organizarlo y realizarlo. Aporté un grupo importante de in-
vestigaciones. Se lograron llevar a las comisiones de debate temas com-
plejos desde el punto de vista politico y econdmico en aquel entonces
tales como el cuentapropismo, la economia emergente, entre otros.
Esos Encuentros se van a recuperar y seria bueno seguir contando con
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el CIPS, como en los siete anteriores.

En esa época tuve el privilegio, junto a Juan Luis Martin y otra
compariera, de organizar el Consejo Cientifico Asesor de la CTC. Quie-
ro agradecer el papel que ha desempefado el CIPS en dicho Consejo,
disefiando eventos, aportando ideas para las estrategias de trabajo,
dictando conferencias y poniendo a su disposicién resultados de in-
vestigacion.

Maria Isabel Dominguez: ;Alguien méas? Quizas nuestros presen-
tadores quieran comentar algo mas, Rafael lo habia solicitado...

Rafael Hernandez: Los comentarios de Limiay de Aliname llevan a
algo que no es este libro y que tiene que ver con las estrategias de co-
municacion social. La parcelacidn entre las ciencias sociales, la cultu-
ra, la educacion y los medios de comunicacion, provoca fendmenos
que los historiadores del futuro se tendran que explicar, porque no
son logicas en un sistema como el nuestro. No mencioné a las ciencias
exactas, aunque las podria poner también. Lo esperado es que los ha-
llazgos que se hacen en un sector, inmediatamente se transmitan a los
demas, porque no hay intereses privados que medien en eso. Sin em-
bargo, ocurre que en esos mismos sectores que he mencionado se dis-
cuten muchos de los problemas tratados en este libro, pero no con la
misma calidad, sino més bien con el nivel de analisis que uno puede
encontrarse en la calle.

llustrar en torno a estos temas, elevar el rigor de su conocimiento
en los espacios de comunicacion social, mas alla del &mbito estricta-
mente cientifico y académico, también es la responsabilidad de una
institucion como esta. Yo no les sugiero a los investigadores que se
dediquen a la television y el radio, porque necesitan tiempo para su
trabajo, pero si hay que pensar en maneras de difundir sus resultados,
no s6lo mediante periodistas como Alina, que acuden al CIPS a buscar
asesoria. Se me ocurre, por ejemplo, que podrian hacerse pequefios
documentales sobre determinados temas. Es necesario tener esa ini-
ciativa, no solo esperar a que vengan periodistas como Alina a tocar la
puerta del Centro. Se trata de pensar en otras salidas para el trabajo de
investigacién, no solo el informe y el libro o el articulo. El espectador
cubano estd motivado para ver, escuchar y discutir un material
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audiovisual sobre un tema interesante.

Hace falta concebir una estrategia de desarrollo, que supere este
mundo feudalizado, compartimentado, sectorial, donde las potencia-
lidades de intercambio se bloquean.

Juan Luis Martin: Veinticinco afios de investigacion es un tiempo
suficiente como para empezar a unir las piezas del rompecabezas. En
este libro aparecen identificadas ocho lineas de trabajo pero, cuando
se analiza esa informacién de conjunto, surgen muchas lecciones que
trascienden los temas especificos. Identificarlas y sistematizarlas re-
quiere un proceso de trabajo cooperado, en el que participen compa-
fieros de economia, filosofia y otras disciplinas. Necesitamos empezar
a utilizar toda esa informacion en funcién de continuar desarrollando
la teoria de la construccién del socialismo, atemperada a este momen-
to de la historia. Este es uno de los retos fundamentales que tiene en
estos momentos, no sélo Cuba, sino América Latina.

Maria Isabel Dominguez: Agradecemos a nuestros dos comenta-
ristas y a todos los asistentes y participantes. Les invitamos a pasar a
recibir el libro.

Notas:

*M.1. Dominguez y otras: Cuadernos del CIPS 2008. Experiencias de investigacion so-
cial en Cuba, Ed. Caminos, La Habana, 2008.

2 Investigadora fundadora del CIPS y Directora de la institucién desde el 2007 hasta la
actualidad.

* Agradecemos a la auxiliar de investigacion Julia Maria Martinez, del Grupo Creatividad
para la Transformacion Social, por la transcripcion de las palabras de presentacion.

*Caridad Diego es Jefa del Departamento de Atencion a los Asuntos Religiosos del Comité
Central del PCC.

° Se refiere a Jorge Ramirez Calzadilla, investigador fundador del CIPS, quien fuera jefe
del Departamento de Estudios Sociorreligiosos hasta su fallecimiento, en el afio 2006.

¢ Daysi Rivero, en la fecha a la que se hace referencia, era Vicepresidenta de la Academia
de Ciencias de Cuba para las Ciencias Sociales. Actualmente es Secretaria de la Aca-
demia de Ciencias de Cuba.

" Fundadora e investigadora del CIPS en la década de 1980.
¢ Investigadora fundadora del CIPS, Jefa del Grupo de Estructura Social y Desigualdades.

°Refiriéndose a Rafael Hernandez, Director de la revista Temas, quien lo antecedi6 en la
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presentacion.

© Fue investigadoray Directora del CIPS (1994-1996). Actualmente es Directora del Cen-
tro de Estudios de la Mujer.

1 Se refiere a Rodolfo Alfonso, investigador fundador del CIPS, Jefe del Departamento de
Sociologia en la década de 1980.

2 Fue Director del CIPS (2001-2007).

© Presidente del Consejo de Ciencias Sociales del CITMA.

“ Investigadora del CIPS y actual Jefa del Departamento de Estudios Sociorreligiosos.
© Periodista de Juventud Rebelde.

® Investigadora del CIPS por més de 15 afios, actualmente colaboradora activa, tras su
jubilacién en el afio 2008.

7 Periodista de Trabajadores.
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Habana. Cuba. Integro la Junta Directiva de la Sociedad de Psicologos
de Cuba desde 1990 al 2006; dirige su Seccion Psicologia y Sociedad.
Ha impartido posgrados en diferentes universidades internacionales
como Titular del Programa PRYCREA para el Desarrollo de la Persona
Reflexivay Creativa, que ha sido auspiciado por el CITMA, UNESCOy
Convenio Andrés Bello, desde 1992. Forma parte del Grupo Analisis
de la Realidad Actual-ARA-, del Consejo de Iglesias de Cuba, es miem-
bro del Consejo del Centro Félix Varela, pertenece a la Catedra de Eti-
ca Aplicada y a la Catedra de Vigotsky, de la Universidad de La Haba-
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concursos internacionales.
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Duran, Alberta: Graduada de Licenciatura en Psicologia en la Univer-
sidad de La Habana, 1972. Trabajo6 en el Ministerio de Educacion du-
rante 21 afios como Asesora Nacional de Psicologia para las Universi-
dades Pedagogicas. Investigadora auxiliar del Grupo de Estudios so-
bre Familia; ha dirigido y participado en investigaciones sobre la fa-
milia cubana, los adultos mayores y la educacion familiar. Forma par-
te del Consejo Cientifico del CIPS y del Grupo de Expertos «Sociedad
Cubana». Ha impartido docencia posgraduada en varias instituciones
nacionales y en universidades de Argentina, México y Colombia. Es
miembro de la Red Iberoamericana de Estudios sobre Familia y del
grupo «Familia e Infancia» de CLACSO. Es coautora de una docena de
textos y ha publicado articulos en revistas cientificas de Cuba, Costa
Rica, Colombia y Estados Unidos.

Garcia, Celia: Licenciada en Psicologia, Universidad de La Habana, 2007.
Técnico Auxiliar de Investigacion del Centro de Investigaciones Psico-
I6gicas y Socioldgicas de Cuba. Profesora Instructor. Trabaja en los te-
mas de investigacion: deporte para el desarrollo, y se especializa en las
teméticas de trabajo grupal desde el Psicodrama. Ha participado en even-
tos nacionales e internacionales. Cursa en estos momentos la Maestria
de Psicodrama y procesos grupales de la Facultad de Psicologia.

Gazmuri, Patricia: Graduada de Licenciatura en Economia en la Uni-
versidad de La Habana, 1976. Se ha desempefiado como investigadora
en estudios de caracter multidisciplinario en temas relacionados con la
politica habitacional, condiciones de vida, entorno socioeconémico para
el desempefio familiar, violencia intrafamiliar, y mas recientemente vio-
lencia de género en las familias. Es autora y coautora de mas de una
veintena de informes de investigacion, y ha publicado diversos articulos
de carécter cientifico en sitios de prestigio nacional e internacional. Ha
participado en eventos cientificos en Cubay en el extranjero. Se desem-
pefia como investigadora en el Grupo de Estudios sobre Familia perte-
neciente al Centro de Investigaciones Psicologicas y Socioldgicas.

Hernandez, José Lazaro: Licenciado en Filosofia, 1981. Master en In-
formatica, Instituto Superior Pedagdgico Enrique José Varona, 1997.
Profesor Auxiliar y asesor metodoldgico de la Universidad de La Ha-
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bana. Investigador Agregado. Desde el CIPS, ha realizado investiga-
ciones y coordinado la linea social en territorios de montafia y
ecosistemas fragiles en 54 municipios del pais. Especializado en estu-
dios sociales del conocimiento, la ciencia y la tecnologia. Miembro de
la Catedra CTS+I1. Ha formado parte de diferentes érganos cientificos.
Autor de varios articulos y otras publicaciones.
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gia, 2008. Profesor Instructor de la asignatura de Psicologia Comuni-
taria de la Facultad de Psicologia, Universidad de La Habana. Desde el
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gaciones Psicoldgicas y Sociolégicas (CIPS), desarrollando el tema de
participacién comunitaria de jovenes. Desde el afio 2005 colabora con
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1986. Master en Psicologia de la Salud, Instituto Superior de Ciencias
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Investigadora del Centro de Investigaciones Psicoldgicas y Socioldgi-
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colégicos y sociales en la aparicién y curso del vitiligo; calidad de vida,
tanto desde su dimension objetiva como subjetiva; clima y satisfac-
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publicado articulos en libros y revistas, tanto nacionales como inter-
nacionales e impartido docencia de pregrado y postgrado.

Lorenzo, Kenia: Licenciada en Psicologia en el afio 2000 y Master en
Ciencias de la Educacién en 2003, Universidad Central Martha Abreu
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gacion Creatividad para la Transformacion Social del Centro de In-
vestigaciones Psicolégicas y Sociolégicas. Profesora adjunta de la Fa-
cultad de Psicologia de la Universidad de La Habana. Miembro de la
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Cétedra Vigotsky de la misma universidad. Realiza su investigacion de
doctorado acerca del desarrollo de competencias para la interaccion
social en la infancia, con el proposito de ofrecer recomendaciones edu-
cativas a la escolarizacion primaria. En el afio 2007 obtuvo beca de
la UNESCO en el tema Educacion. Actualmente desarrolla una inves-
tigacion auspiciada por el programa CLACSO-ASDI para jovenes in-
vestigadores, relacionada con este mismo tema.
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1980. Investigadora Auxiliar en el CIPS. Trabaja las areas de Sociolo-
gia de la Estructura Social y las Desigualdades, y se especializa en las
tematicas de ruralidad y campesinado. Ha participado en més de 30
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eventos nacionales e internacionales. Ha publicado articulos en libros
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pregrado y posgrado. Es miembro del Consejo Cientifico del CIPS.

Martin, Juan Luis: Licenciado en Sociologia, Universidad de La Ha-
bana, 1971. Maestria en Planeamiento Regional, CEPAL Buenos Aires,
1974. Economia, Universidad de La Habana 1976. Actualmente Secre-
tario Ejecutivo del Consejo Superior de Ciencias Sociales de Cuba,
Coordinador del Polo de Ciencias Sociales y Humanidades, Profesor
Adjunto de la Facultad de Psicologia Universidad de La Habana, Pro-
fesor Titular Adjunto Instituto Superior de Ciencia y Tecnologia Apli-
cada, Profesor Titular Adjunto Escuela Superior del PCC. Principales
investigaciones realizadas: 1978/79 Politica de Vivienda en Cuba; 1981
Apropiacion de suelo urbano en Managua, Nicaragua; 1984/86 La
Cuestion Etnica en la Republica Popular de Angola; 1986/91 Progra-
ma Nacional de Investigaciones sobre la Juventud Cubana; 1992/97
Programa Nacional de Investigaciones sobre la Sociedad Cubana; 1999
Comercializacion Alimentos del Agro en Cuba; 1998/99, Desarrollo
Comunitario en Cuba. Es autor de diversos libros y articulos, y ha sido
merecedor de numerosos premios y reconocimientos. Es Miembro de
Meérito de la Academia de Ciencias de Cuba.

Nufez, Lilia: Licenciada en Sociologia, Universidad de La Habana,
1978. Desde 1978 trabaja como investigadora en el area de la sociolo-
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gia de la estructura social y las desigualdades. También ha trabajado
la temética ambiental en estudios de percepcidén socioambiental en
areas protegidas, comunidades costeras y en la poblacién cubana en
general. Es asesora en la Agencia de Medio Ambiente del Ministerio
de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente, del grupo que sistematiza
el estudio de los aspectos sociales del medio ambiente y forma parte
del grupo de expertos para los Estudios de Peligro, Vulnerabilidad y
Riesgo.

Padron, Silvia: Aspirante a Investigadora del Grupo de Estudios so-
bre Familia del CIPS. Desde el 2008, Master en Psicologia Social y
Comunitaria en la Facultad de Psicologia de la Universidad de La Ha-
bana. Becaria junior del Programa de Becas 2006 del Consejo Latino-
americano de Ciencias Sociales (CLACSO) y el Comparative Research
Programme on Poverty (CROP).

Perera, Ana Celia: Master en Sociologia. Investigadora del Departa-
mento de Estudios Sociorreligiosos del CIPS. Tiene una experiencia
investigativa de casi 20 afios en temas relacionados con la problemati-
careligiosaen Cubay en lamigracion cubana. Ha sido autora o coautora
de distintos trabajos premiados por su relevancia cientifica en distin-
tas instancias. Cuenta con publicaciones en libros y revistas tanto en
Cuba como en el extranjero. Ha sido profesora de distintos cursos de
pregrado y posgrado sobre la tematica que estudia.

Rodriguez, Carmen Lili: Licenciada en Psicologia, Universidad Cen-
tral Marta Abreu de Las Villas, 2002. Investigadora del Grupo Cambio
Humano del Centro de Investigaciones Psicoldgicas y Socioldgicas
(CIPS), y Profesora adjunta de la Facultad de Psicologia de la Univer-
sidad de La Habana. Ha trabajado temas relativos al cambio
organizacional, formacién, equipos de trabajo, evaluacion de impacto
y enfoque de la complejidad. Actualmente se encuentra culminando la
Maestria en Psicologia Laboral y de las Organizaciones, coordinada
por la Facultad de Psicologia de la Universidad de La Habana.

Rodriguez-Mena, Mario: Master en Psicopedagogia, Universidad de
La Habana, 1997 y Master en Educacion con mencién en Psicologia
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Educativa, Instituto Superior Pedagdgico Enrique José Varona, 1999.
Investigador auxiliar y Jefe del Grupo «Aprendizaje para el cambio»
del CIPS. Miembro de la Catedra Vigotsky de la Universidad de La
Habana y Coordinador del Grupo «Manejo de conflictos» de la Socie-
dad Cubana de Psicologia. Desde hace 14 afios se especializa en el es-
tudio de los procesos de aprendizaje, la formacion de competencias
para su autorregulacion y el desarrollo de Comunidades de aprendiza-
je. Es autor de varios libros y articulos sobre estos temas, publicados
en Cubay en el extranjero.

Romero, Maria Isabel: Psicéloga y educadora popular cubana. Mas-
ter en psicologia comunitaria. Coordinadora del Programa de educa-
cion popular y acompafiamiento a experiencias locales del Centro
Memorial Dr. Martin Luther King, Jr. (CMMLK). Coautora de Coordi-
nacion de grupos: miradas multiples y Revisitando los caminos.
Compiladora de los textos Qué es la educacién popular, Concepcion y
metodologia de la educacion popular y Trabajo grupal y coordinacion
de grupos.

Sanchez, Mirennis: Licenciada en Sociologia en la Facultad de Filoso-
fia Historia y Sociologia de la Universidad de La Habana, 2009. Es
investigadora del Grupo de Estudios sobre Juventud del Centro de
Investigaciones Psicoldgicas y Socioldgicas (CIPS). Ha trabajado los
temas de Sociologia del Conocimiento y epistemologia de las Ciencias
Sociales. Actualmente se enfoca en los temas de socializacién y valores
en la juventud capitalina

Subirats, Joan: Doctor en Ciencias Econdmicas por la Universidad de
Barcelona. Actualmente, catedratico de Ciencia Politica de la Univer-
sidad Autonoma de Barcelona. Investigador y responsable del progra-
ma de doctorado del Instituto de Gobiernoy Politicas Publicas (IGOP),
de la mencionada universidad. Ocup6 la catedra Principe de Asturias
en la Universidad de Georgetown, curso 2002-2003. Ha sido profesor
visitante en las universidades: de Roma-La Sapienza, University of
California-Berkeley, CIDE y UNAM en México, UBA y General Sar-
miento en Argentina. Ha dado cursos y conferencias en un gran nu-
mero de universidades y centros de investigacion espafioles y euro-
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peos. Se ha especializado en temas de gobernanza, gestién publica y
en el analisis de politicas publicas y exclusion social, asi como en pro-
blemas de innovacion democratica, sociedad civil y gobierno multinivel;
acerca de los cuales ha publicado numerosos libros y articulos. Su méas
reciente texto es Analisis y Gestion de Politicas Publicas, publicado en
Barcelona, en el afio 2008, por la editorial Ariel.

Valdés, Yohanka: Licenciada en Psicologia, Universidad de La Haba-
na, 1999. Desde esa fecha trabaja en el Departamento (actual Grupo)
de Estudios sobre Familia del CIPS. Ha participado en la realizacion
de varios resultados de investigacion y ha sido ponente en distintos
eventos nacionales e internacionales. Curso con resultados satisfacto-
rios el Diplomado Sociedad Cubana organizado por el CIPS (2000).
Actualmente es Investigadora Agregada del Grupo de Estudios sobre
Familia del CIPS y desde el 2008, Master en Psicologia Social y Comu-
nitaria. Es Profesora Asistente de la Facultad de Psicologia de la Uni-
versidad de La Habana y Asociada Joven a la Academia de Ciencias de
Cuba. Se ha especializado en los siguientes temas de investigacion: fa-
milia, relaciones de parejay divorcio, violencia intrafamiliar y género.

Zas, Barbara: Licenciada en Psicologia, 1985. Especialista en Psico-
logia de la Salud, 1997. Master en Psicologia Clinica, 2000. Investi-
gadora Auxiliar del Centro de Investigaciones Psicoldgicas y Sociolo-
gicas de Cuba. Profesora Auxiliar, Facultad de Psicologia, Universi-
dad de La Habana. Jefa del Proyecto Internacional «Deporte en el
barrio: el reto de vivir mejor». Entre los temas de investigacion en
los que ha trabajado se destacan: adicciones, aspectos psicoldgicos
del dolor cronico, prevencién en salud, prevencion institucional, ca-
lidad de los servicios de salud, clima y satisfaccion laboral, deporte
para el desarrollo. Ha impartido numerosos cursos nacionales e in-
ternacionales. Ha participado en numerosos eventos cientificos na-
cionales e internacionales como ponente. Tiene publicado varios ar-
ticulos cientificos en libros, revistas nacionales e internacionales y
en publicaciones electronicas.






[

SN ENEE NN NI NSNS ENS SN EN NS EASENC SN ENSE N NN I NS NI IS NN S I NN E NS SN ENS SN EN SN ORI SN CASENSSIENEENEEEENEESEEESD

El Centro de Investigaciones Psicologicas y Sociolégicas
(CIPS), forma parte del Consejo de Ciencias Sociales del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente de la
Republica de Cuba. Esta Institucidén nacié el 10 de octubre de
1983 y cuenta a la fecha con 26 anos de trabajo ininterrumpi-
do pory parala Sociedad Cubana.

Su mision fundamental ha sido revaluada y reformulada,
pero su esencia ha permanecido como elemento nuclear de
su sentido de ser como Institucion: el trabajo investigativo
vinculado directamente a los problemas saciales fundamen-
tales de la realidad cubana, con una perspectiva orientada a
su transformacion social.

Cuadernos del CIPS: experiencias de investigacion social en

Cuba constituye una aproximacion al quehacer investigativo

de un colectivo que alo largo de estos afos, se haacercado de -
manera critica y comprometida a los problemas mas relevan-

tes de la sociedad cubana. Elaborada y compilada por sus

propios investigadores, esta publicacion pretende ser fuente

de consulta de investigadores, académicos, docentes, poli-

ticos, estudiantes, y toda aquella persona que desee profun-

dizar enla comprension de la Cuba actual.
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