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RESUMEN
El Programa de Transformacién Psicosocial Centrado en la Practica Deportiva Grupal, es un producto
cientifico que se ha obtenido como resultado del trabajo del “Proyecto Deporte en el barrio”, que se
coordina por el Grupo de Estudios Psicosociales de la Salud del Centro de Investigaciones Psicologicas
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y Socioldgicas, del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA), en La Habana. Este
programa se ha extendido por diversas comunidades del pais, mediante un proceso formativo que ha
llegado a la provincia de Pinar del Rio. En esta provincia surge como principal demanda, la necesidad de
trabajar con las problematicas ambientales locales, mediante procesos de educacion ambiental.

La EA se distingue hoy, como tema priorizado en la produccion y la préctica cientifica nacional, asi como
en los planes del Estado cubano para el desarrollo sostenible. Se nos convoca entonces, desde las ciencias
sociales, a la innovacion y el empoderamiento en el trabajo educativo, para dar soluciéon a estas
demandas. En coherencia con su pertinencia y la urgencia practica que impone, proponemos el uso de
las practicas deportivas grupales (PDG), como herramienta util para integrar en los procesos de educacion
ambiental, propiciando procesos integrados de transformacion social y ecologica a nivel comunitario. En
este articulo se hara referencia a la metodologia de trabajo innovadora que se ha desarrollado para la
elaboracion de un Manual de practicas deportivas grupales para la educacion ambiental, en fase de
construccion, y la integracion que se ha obtenido entre los contenidos educativos provenientes del
diagnostico de comunidades costeras y rurales de nuestro pais, y el disefio de PDG que cumplan con los
objetivos educativos vinculados a esos contenidos.

Palabras clave: educacion ambiental, comunidades, practica deportiva grupal

ABSTRACT

The Psychosocial Transformation Program Centered on Group Sports Practice is a scientific product
resulting from the work of the "Sport in the Neighborhood Project,” coordinated by the Psychosocial
Health Studies Group of the Center for Psychological and Sociological Research of the Ministry of
Science, Technology, and Environment (CITMA) in Havana. This program has spread to various
communities across the country through a training process that has reached the province of Pinar del
Rio. The main demand in this province is the need to address local environmental issues through
environmental education processes.

Environmental Education is currently recognized as a prioritized topic in national scientific production
and practice, as well as in the Cuban State's plans for sustainable development. We are therefore called
upon, from the social sciences, to innovate and empower educational work to address these demands. In
keeping with its relevance and practical urgency, we propose the use of "group sports practices" as a
useful tool to be integrated into environmental education processes, thereby fostering integrated
processes of social and ecological transformation at the community level. This article will discuss the
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innovative working methodology developed for the development of a Manual of Group Sports Practices
for Environmental Education, currently under construction, and the integration achieved between the
educational content derived from the assessment of coastal and rural communities in our country and
the design of group sports practices that meet the educational objectives associated with said content.

Keywords: environmental education, communities, group sports practice

INTRODUCCION

Desde 2006, funciona el proyecto internacional «Deporte en el barrio: el reto de vivir mejor», coordinado
por el Centro de Investigaciones Psicologicas y Socioldgicas, del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Medio Ambiente (CITMA). El proceso de investigacion-accion emprendido se ha desarrollado en
diferentes fases de trabajo. El barrio La timba, en La Habana, fue el escenario donde hasta el afio 2012
tuvo lugar este programa, cuyo objetivo principal es la transformacion psicosocial centrada en la practica
deportiva grupal (PDG), dirigida al logro de cambios comportamentales favorables, con incidencia en la
calidad de vida de nifios de la comunidad, mediante la practica organizada y con fines educativos de
deportes colectivos.

El trabajo realizado propici6 obtener resultados de impacto, sustentados en indicadores favorables
durante esta fase de la experiencia. Para 2013 se organizd la continuidad de este programa, implementado
en tres provincias del pais, cuyo perfeccionamiento incluyo la formacion de multiplicadores (Programa
de Formacion de Multiplicadores, PFM), la cual se centra en potenciar el desarrollo de sujetos de cambio
bajo el nombre de multiplicadores, con el fin de diseminar el impacto del programa a mas espacios
comunitarios en el pais y garantizar su sostenibilidad.

Como parte de la produccion cientifica de la experiencia se elaboré un Manual de practicas deportivas
grupales (Zas, Lopez, Ortega, Herndndez et al., 2014), como instrumento de aprendizaje y guia
integradora de elementos indispensables para la realizacion de una practica deportiva grupal.
Posteriormente, se lanz6 el Manual para multiplicadores del Programa de Transformacion Psicosocial
Centrado en la Practica Deportiva Grupal (Zas, Lopez, Ortega y Garcia, 2014), que recoge el sustento
teorico-conceptual y metodoldgico de la experiencia, asi como las estrategias que conforman el
programa. Desde 2017, como consolidacion de la experiencia, se disefid una guia metodolédgica (Zas et
al., 2021), valorada como eficaz en 2022, para orientar la formacion 6ptima e integral de multiplicadores

del Programa de Transformacion (PT).
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Estos productos cientificos han sido un apoyo fundamental para impartir los cursos del PFM, que pueden
constituir un recurso importante a disposicion de aquellos que deseen emprender un proceso de
transformacion psicosocial, usando la préactica deportiva grupal, como instrumento para educar y dar
respuesta a las necesidades de cambio comunitario, cuyas raices estan en las problematicas psicosociales
que los aquejan.

Como parte de la extension del PT a otros territorios del pais, se aplico en la provincia de Pinar del Rio
el PFM, desde 2018 hasta la actualidad, cuyos impactos se proyectan en el alcance de aproximadamente
1 190 nifios y adolescentes, como beneficiarios directos. Este territorio geografico se caracteriza por ser
frecuentemente afectado por embates climatologicos, lo que coloca a sus comunidades en situacion de
vulnerabilidad y condiciona una serie de problemas ambientales que afectan la calidad de vida de sus
locales. Esta temética resulta la mas recurrente en los proyectos elaborados por los multiplicadores para
el trabajo en sus comunidades, y no solo las problematicas psicosociales que se trabajan con regularidad
en el programa, lo cual configura una nueva demanda de trabajo, donde se hace necesaria la educacion
ambiental (EA) para satisfacer la necesidad sentida de esta comunidad y hacer frente a la situacién
ambiental particular que afecta al territorio.

La EA se distingue hoy, como tema priorizado en la produccién y practica cientifica nacional, asi como
en los planes del pais para el desarrollo sostenible. El Estado cubano ha creado y perfeccionado un marco
legal que establece las pautas para abordar este tema, de acuerdo con la realidad ambiental cubana. Esto
se recoge y puntualiza en varias legislaciones, como por ejemplo la Ley 81 de medio ambiente, donde se
dedican hasta once articulos sobre educacion ambiental, como parte de su capitulo VII (Asamblea
Nacional del Poder Popular, 1997).

En 2022, como actualizacién del marco juridico cubano en el tema, se aprob6 la Ley del Sistema de
Recursos Naturales y el Medio Ambiente, que constituye una norma moderna que pone en la mira la EA,
con un enfoque interdisciplinario y transdisciplinario. Respondiendo a las demandas del Estado sobre
educacion ambiental, el CITMA establece la Estrategia Nacional de Educaciéon Ambiental 2010-2015,
que traza lineas de trabajo para la EA en Cuba y sirve de herramienta para el trabajo de sensibilizacion,
educacion y desarrollo de una cultura ambiental, a partir de la gestion y el tratamiento de los procesos
educativos en diversos escenarios y condiciones (CITMA-CIGEA, 2010-2015).

Se nos convoca entonces, desde nuestra ciencia, a la innovacién y el empoderamiento en el trabajo

educativo para dar solucion a estas demandas. En coherencia con su pertinencia y la urgencia practica
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que impone, proponemos el uso de las PDG como herramienta util para ser integrada en los procesos de
Educacion Ambiental.

DESARROLLO

El Grupo de Estudios Psicosociales de la Salud, del Centro de Investigaciones Psicologicas y
Sociolédgicas de Cuba, desarrolla desde 2012 un Programa de Transformacion Psicosocial Centrado en
la Practica Deportiva Grupal y un Programa de Formacion de Multiplicadores, que responden a la
necesidad de preparar a los actores sociales que implementardn las acciones de transformacion en
diferentes comunidades del pais.

La flexibilidad que caracteriza la metodologia del programa permite su actual contextualizacion y ha
defendido el empleo de las PDG (herramienta que se utiliza para la transformacion psicosocial), en
funcion de fomentar valores y prevenir violencia, adicciones, discriminacion e indisciplinas sociales en
las comunidades. La propuesta de este equipo de investigacion es utilizar las PDG, como herramienta
util para ser integrada en los procesos de educacion ambiental transformadora.

Es por esta razon que el equipo de investigacion se ha propuesto elaborar un Manual de Practicas
Deportivas Grupales para la educacion ambiental comunitaria. Con el fin de lograr este proposito se hizo
necesario, inicialmente, detenerse en algunos aspectos teéricos esenciales.

En primer lugar, ;qué es la educacion ambiental? Se consultod un conjunto de autores que estudiaron esta
categoria (Redonet, Herndndez, & Pérez, 2015), y se analizaron informes oficiales, como la Estrategia
Ambiental Nacional (Etapa 2021-2025), con la Ley 81 de 2021 de “Medio Ambiente”; la Conferencia
Intergubernamental de Tiblisi (Unesco, 1997) y la Ley 150 /2022 “Del Sistema de los Recursos Naturales
y el Medio Ambiente”. En esta tlltima se engloba la definicion que fue adoptada operacionalmente por
esta investigacion: «Proceso continuo y permanente, que constituye una dimension de la educacioén
integral de todos los ciudadanos y las comunidades, orientada a la adquisiciéon de conocimientos,
desarrollo de hébitos, habilidades, capacidades y actitudes en la formacion de valores, que propicien la
adopcion de nuevos estilos de vida y practicas de consumo, compatibles con el desarrollo sostenible (Ley
del Sistema de los Recursos Naturales y el Medio Ambiente, 2022, Articulo 141.1.).

Si bien la definicion adoptada ha tenido una utilidad para facilitar la definicion de la variable que se va a
estudiar y serd referida en el proximo acapite, no resultaba suficiente, como modelo tedrico que permita
sustentar la intencion transformadora de las acciones educativas que se pretenden desplegar y forman

parte del sustento del Programa de Transformacion Psicosocial centrado en la Practica Deportiva Grupal.
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El encuentro con la definicion de la educacion ambiental transformadora, generado como
conceptualizacion en el desarrollo de la educacion ambiental latinoamericana, generaba nuevos puntos
de encuentro y fundamento a la integracion propuesta en los inicios de este articulo.

Una educacion ambiental transformadora debe abordar las multiples interacciones interdependientes que
van mas alla de las divisiones tradicionales entre sociedad y naturaleza. Este enfoque permite debatir
sobre los condicionantes del estado del ambiente, la salud de los ecosistemas, los modelos productivos y
el extractivismo, asi como las causas y consecuencias de problemas como la pobreza, el poder y la
marginacion. Ademas, considera una perspectiva historica y geopolitica, reconociendo que los problemas
ambientales actuales son resultado del capitalismo global. Se asume el territorio, como un espacio social
y dindmico, que involucra relaciones de poder, econdmicas, de cooperacion, conflicto, identidad y
diversidad de cosmologias y mundos espirituales (Garcia, 2022).

Otro elemento esencial que se debe considerar, lo sintetiza Garcia (2022), cuando refiere que:

Pensar una educacion ambiental transformadora implica cuestionar no solo el modelo de desarrollo
hegemonico y su devenir sociohistorico, sino también los enfoques tedrico-metodologicos con los
que se ha pretendido conocer y explicar la realidad. Requiere de una fuerte redefinicion
epistemologica que implica, entre otros aspectos, desandar algunos pedagogismos encubiertos en
curriculos ambientalizados o devenidos en el discurso del desarrollo sostenible, que reproducen las

relaciones de poder, produccion, distribucion y consumo del capitalismo global (p. 56).

El principal desafio de la educaciéon ambiental contemporanea, concebida como una practica politica,
critica y emancipadora, es fomentar procesos que construyan una nueva racionalidad social. Esto debe
lograrse a través de perspectivas epistemologicas basadas en el pensamiento de la complejidad, la
interculturalidad y el didlogo de saberes, asi como la problematizacion del conocimiento, la racionalidad,
el saber y la ética, en didlogo con practicas locales y regionales. Ademas, es fundamental incorporar una
perspectiva de género, entendiendo que no puede haber justicia ambiental sin justicia de género.

La pedagogia ambiental en el contexto del pensamiento ambiental latinoamericano, debe abordar tanto
los temas como el enfoque didactico para promover procesos educativos que descolonizan el
pensamiento, y construyen una postura politica activa y consciente. Para ello es necesario aplicar una
didactica critica que facilite el didlogo, la reflexion conjunta, la construccion conjunta del conocimiento,
el rescate de los saberes locales, la creatividad y la cooperacion. Una educacion ambiental transformadora
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debe promover la participacion, como proceso pedagogico, y emplear las dinamicas grupales, como

recurso didactico de preferencia (Garcia, 2022).

En correspondencia con lo expuesto, entendemos las practicas deportivas grupales, como instrumento

facilitador de cambios psicosociales, de transformacion consciente y orientada, que puede ser una via

valiosa para educar y elevar la cultura ambiental comunitaria. Para Zas, et.al (2014):

Las practicas deportivas grupales incluyen deportes colectivos, juegos y actividades fisico-
recreativas que se realizan de conjunto entre varias personas, basadas en normas grupales
compartidas que favorecen el desarrollo de diversos procesos de socializacidn que se van
generando en el grupo (cooperacion, solidaridad, apoyo, confianza, etc.).

Estas pueden ser practicadas por personas de diferentes edades, sexos y clases sociales, y
organizarse en diversos escenarios: institucionales, comunitarios y recreativos. Su utilizacion en
nifios puede iniciarse preferentemente en las edades escolares, aunque algunas pudieran ser
aplicadas en edades mas tempranas.

Las PDG son una herramienta para favorecer el compartir un tiempo y un espacio de desarrollo
humano, junto a personas que pueden conocerse con anterioridad o no, que pueden volver a
encontrarse en un futuro o no, pero que en el momento en que comparten a través de un juego
deportivo, trasmiten algo particular que facilita el aprendizaje de una nueva leccion para la vida del
otro.

Su utilizacién en experiencias de transformacion social, contempla la identificacion previa del tipo
de problematicas psicosociales que se tratarian y conformarian los contenidos basicos que se deben

tener presente en el disefo de estas practicas (p. 9).

La concepcion de PDG elaborada tiene altas potencialidades para la educacion y, especialmente, para la

educacion ambiental. Estas potencialidades se expresan en tres aspectos:

1.

En primer lugar, tiene potencialidades estructurales para la educacion ambiental, relacionadas con

sus componentes: objetivos, contenidos, métodos, medios, evaluacion y formas de organizacion. Esto

se traduce en la posibilidad de que en las PDG se formulen diferentes objetivos educativos, que

permitan la asimilacion de contenidos (conocimientos, habilidades y valores medioambientales).

Mediante sus métodos, generalmente ludicos y participativos, se facilita la apropiacién de este
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contenido de forma creativa, que muchas veces se complementa con el uso de medios que refuerzan
mensajes de educacion ambiental. Las formas de organizacion eminentemente activas de las PDG y
la evaluacion formativa y centrada en el desarrollo personal y grupal son otros componentes con altas
potencialidades para la educacion.

2. Las PDG modelan comportamientos, desde un proceso de participacion activa y el didlogo de saberes.
Este proceso participativo permitiria ir identificando e integrando conocimientos tradicionales y
locales en la gestion ambiental, a la vez que propiciar reflexiones que les permitan a los participantes
en los juegos proponer nuevos modos de hacer y comportarse ante diferentes situaciones y
problematicas. Se va propiciando un proceso generador de cambios culturales y socioambientales.

3. Pueden aprovecharse también las potencialidades de interaccion social que genera la PDG para la
educacion ambiental. Las acciones comunicativas propias de esta actividad propician el didlogo entre
los participantes; pero un didlogo diferente que involucra al cuerpo y su relaciébn con el
medioambiente, el contacto con el otro, asi como con la tierra, el aire y hasta el mar, que puede
aprovecharse para el desarrollo de la conciencia ambiental. Esta interaccion propicia la construccion
colectiva de conocimientos, emociones y valores vinculados con las problematicas medioambientales
de las comunidades e instituciones donde se realizan estas experiencias.

4. También se destaca el ejemplo del multiplicador del Programa de Transformacion Psicosocial y las
potencialidades de sus acciones educativas intencionadas a estos objetivos de educaciéon ambiental.
El multiplicador es un agente critico de transformacion educativa. Su rol requiere un proceso
formativo que se concibe como parte del Programa de Formacion de Multiplicadores, el cual incluye
procesos de desarrollo de estrategias de trabajo en comunidades cubanas, el disefio de proyectos que
le permitan a esa comunidad impulsar procesos de transformacion social y el aprendizaje teorico-
vivencial de un conjunto de recursos pedagogicos y didacticos, que pueden ser empleados en el disefio
de sesiones de PDG, en el entorno comunitario y con diferentes grupos de edades. El trabajo
sistemdtico sobre una ética relacional con todo el entorno comunitario y la formacion de valores,

forman parte también de los objetivos educativos del programa.

A partir de las premisas identificadas, el proceso investigativo se ha dirigido a la elaboracion de un
Manual de Practicas Deportivas Grupales, para la educacion ambiental comunitaria. Esta tarea se
encuentra en pleno proceso de desarrollo, por eso como cierre de este articulo queremos presentar,
algunas ideas esenciales que se deben considerar en la elaboracion del manual.
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Ruta metodoldgica para elaborar el Manual de practicas deportivas grupales para la educacion
ambiental comunitaria

El Manual de practicas deportivas grupales para la educacion ambiental comunitaria, puede tener como
objetivos principales: promover el aprendizaje experiencial mediante actividades fisicas que generen
conciencia ecologica; fomentar la cooperacion, la solidaridad y el trabajo en equipo en la resolucion de
problemas ecoldgicos; sensibilizar a las comunidades sobre los impactos del cambio climatico y la
importancia de la justicia ambiental; desarrollar habilidades de liderazgo y empoderamiento en los
participantes, permitiendo que asuman un rol activo en la transformacion de su entorno y facilitar el
conocimiento practico de los ecosistemas locales y las practicas de sostenibilidad a través de dinamicas
grupales, entre otros.

Los recursos educativos deben ser disefiados, teniendo en cuenta las realidades locales y los principios
de justicia ambiental, asegurando que todas las voces sean escuchadas y que las soluciones sean
equitativas y sostenibles. La creacion de manuales educativos especificos para contexto rural y costero
puede facilitar la implementacion de estas estrategias, promoviendo un desarrollo mas justo.

La construccion de un Manual de educacion ambiental comunitaria es, ante todo, un proceso con varias
fases que no deben dejar de considerarse, y que pueden convertirse en recomendaciones metodologicas
para futuras experiencias similares. A continuacion describimos el proceso que se ha implementado para

desarrollar la construccion de un conjunto de PDG para la educacion ambiental comunitaria:

1. Conceptualizacién de la variable. En esta investigacion, que tiene como objeto de estudio la
educacion ambiental transformadora, ya caracterizada en este articulo, se decidi6 centrar la accion
educativa en las actitudes y se determin6 como variable compleja la «educacion de actitudes
ambientales en comunidades en situacion de vulnerabilidad» que agrupa otras variables simples, que
fueron analizadas y conceptualizadas a tal efecto. Para la definicién de esas variables se realizé un
extenso analisis de los documentos normativos y referentes tedricos fundamentales que abarcan estos
conceptos. Las actitudes ambientales combinan componentes cognitivos, afectivos y
comportamentales que se manifiestan en la apropiacion de contenidos sobre los temas relativos al
medio ambiente, la sensibilizacion afectiva y el compromiso de preservarlo mediante
comportamientos responsables. Por tanto, la variable «actitudes ambientales» abarca una vision
integral y permite evaluar a grandes rasgos los resultados y el impacto de la educacion ambiental
sobre la forma en que las personas piensan, sienten y actian sobre el medio ambiente. Para la
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definicion de «comunidades en situacion de vulnerabilidad» se asumi6 la conceptualizacion de Pefia
(2014): «La vulnerabilidad se asocia a las condiciones de riesgo, de dificultad, que inhabilitan de
manera inmediata o en el futuro, a los grupos afectados, en la satisfaccion de su bienestar- en tanto
subsistencia y calidad de vida- en contextos socio histdricos, territorial y culturalmente determinados
(pp- 116-117)».

2. Operacionalizacion de la variable «educacion de actitudes ambientales en comunidades en situacion
de vulnerabilidad». Para organizar el diagndstico de esta variable compleja se determinaron tres
dimensiones que facilitaron la identificacion de necesidades educativas particulares. En primer lugar,
las actitudes ambientales generales, referidas a los conocimientos, estados afectivos y
comportamientos de los pobladores de comunidades en situacion de vulnerabilidad, hacia
problematicas ambientales generales. La segunda dimension referida a las actitudes ambientales
locales y como tercera dimension las actitudes socioantropologicas. Esta operacionalizacion permitio
explorar en sujetos de diferentes grupos etarios, de las comunidades seleccionadas, las necesidades
educativas especificas desde el punto de vista cognoscitivo-representacional, vivencial y
comportamental. Se determinaron ademas los indicadores de evaluacion, asi como los criterios de
medida, tomando en cuenta particularidades de dos comunidades con diferentes ecosistemas (zona
rural y zona costera), para facilitar el trabajo de diagnostico, cuyo objetivo esta centrado en identificar
las actitudes ambientales de poblaciones de diferentes periodos etarios en comunidades en situacion
de vulnerabilidad ambiental, asi como las necesidades de educacion ambiental especificas por cada
dimension explorada. La seleccion de los instrumentos de evaluacion estuvo orientada para cada una
de las dimensiones y a la aplicacion para los diferentes grupos etarios, y a su vez a la exploracion de
conocimientos, vivencias y comportamientos sobre la tematica ambiental en los ecosistemas. Es por
ello que los instrumentos seleccionados que evaluan los indicadores de cada una de las dimensiones
referidas, fueron redisefiados en su mayoria de acuerdo con los contenidos tematicos que se van a
explorar en el diagnostico.

3. Elaboracion del proceso de diagnostico de necesidades de educacion de actitudes ambientales. Para

realizar este diagnostico se determinaron, en primer lugar, los siguientes objetivos:

e Identificar las actitudes ambientales de poblaciones de diferentes periodos etarios, en

comunidades con situacion de vulnerabilidad ambiental, segin las tres dimensiones
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determinadas: «actitudes ambientales generales», «actitudes ambientales locales» y «actitudes
ambientales socioantropologicasy.
e Determinar las necesidades de educaciéon ambiental especificas por cada dimension explorada y

sus subdimensiones cognoscitiva-representacional, vivencial y comportamental.

Este diagnodstico tiene un enfoque cualitativo, en correspondencia con la investigacion a la que
responde. Se seleccionaron métodos e instrumentos que exploran los contenidos de las tres
dimensiones, al tener en cuenta su complejidad en correspondencia con cada uno de los grupos
etarios. Para el diagnostico con muestras se utilizaron las técnicas de dibujo libre y de los tres y cinco
deseos, en sujetos prescolares y escolares. Para las muestras de adolescentes, se aplicaron los métodos
de narracidon y completamiento de frases. Para los jovenes y adultos se aplicaron el cuestionario, la
entrevista grupal y el mapeo del territorio. Estas dos tltimas técnicas fueron utilizadas también con
muestras de personas mayores, para realizar una comparacion de los resultados. El diagnostico se
realizd en dos comunidades con situacion de vulnerabilidad ambiental en diferentes ecosistemas,
zona rural y zona costera. El procesamiento de la informacion se realizd mediante el método de
analisis de contenido y la recopilacion de los datos, en tablas descriptivas que permitieron determinar
las zonas de mejora y las correspondientes necesidades de educacion de las actitudes ambientales
especificas. Ello permitié poder formular los objetivos y contenidos de los juegos que integran las
PDG, como métodos y formas de organizacion de educacion ambiental. Para identificar los elementos
correspondientes a cada dimension mencionada, se dividieron en tres subdimensiones principales:
«cognoscitiva representacional», «vivencial» y «comportamental», las cuales abarcan aspectos
especificos relacionados con las formas en que las comunidades trabajadas perciben, abordan y se
comportan, con respecto al medio ambiente y su sostenibilidad. Esa clasificacion, analizada a su con
sus respectivos indicadores, ofrece una visiéon holistica de la relacién entre las personas, su
comunidad y el entorno, desde el conocimiento y la comprension, las emociones y experiencias, asi
como acciones concretas.

4. Determinacion de contenidos de las practicas deportivas grupales, como resultado de los hallazgos

del proceso de diagndstico.

e Expresion de las necesidades de educacion ambiental, segun los resultados del diagnostico de las

dimensiones y subdimensiones. Para determinar los objetivos y contenidos de las PDG que
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integran el manual, se partié de los resultados del diagnostico aplicado, teniendo en cuenta cada
una de las dimensiones y subdimensiones antes mencionadas. A partir del analisis de los
resultados del diagnostico de la subdimension cognoscitiva representacional de cada dimension,
se selecciono una serie de conocimientos para incluir en los juegos que conforman las PDG, por
ejemplo, en la dimension «actitudes ambientales generales», los conceptos de sostenibilidad y
legalidad ambiental, incluidas leyes y normas. En la dimension «actitudes ambientales locales»
se determinaron los conocimientos sobre las potencialidades y problematicas que posee la
comunidad en relacién con el ecosistema, la percepcion de riesgos asociados a fendmenos
ambientales y la comprension de la responsabilidad de las personas e instituciones locales en la
aparicion de estos problemas. En la dimension «actitudes ambientales socioantropoldgicas» se
identificaron necesidades educativas relacionadas con el conocimiento de las caracteristicas
identitarias de la comunidad, las précticas cotidianas de sus habitantes y su impacto en el
ecosistema, conocimientos sobre los principales problemas sociales y las posibles alternativas
para su solucion. El andlisis de los resultados de la subdimension «vivencialy facilitd que se
incluyeran en los juegos acciones que permitieran experimentar emociones o hacer referencia a
ellas, mediante preguntas, reflexiones o acciones ludicas que las favoreciesen. En la dimension
«actitudes ambientales generales» se incluyeron estas acciones para movilizar emociones
vinculadas al medio ambiente, la sostenibilidad, la legalidad ambiental y el cuidado del
ecosistema. En la dimension actitudes ambientales locales se consideraron las vivencias
relacionadas con las afectaciones provocadas por fenomenos naturales y la proyeccion futura de
la comunidad en cuanto al medio ambiente. También se relacionaron con las consecuencias
devastadoras de los fenomenos hidrometeoroldgicos, los cuales generan incertidumbre, temores
y frustracion. En la dimension «actitudes ambientales socioantropoldgicas» se seleccionaron
contenidos vivenciales para los juegos que favoreciesen las emociones y estados afectivos
vinculados a las tradiciones culturales y sociales locales. El andlisis de los resultados de la
subdimension «comportamental» en cada una de las dimensiones, permitié determinar acciones
ludicas que sirvieran como modelo de comportamiento en el desarrollo de actitudes hacia el
medio ambiente, la participacion activa en la mitigacion y solucién de problemas ambientales,
asi como en la afectacion del entorno. Se analizaron los comportamientos asumidos ante
problemas especificos, el aprovechamiento de las potencialidades del ecosistema y las situaciones
de riesgo ambiental; se incluyd la participacion de entidades estatales en actividades
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socioecondmicas que impactan en las problematicas ambientales y la participacion en tradiciones
comunitarias. El énfasis de las tradiciones, por ejemplo, esta directamente relacionado con las
celebraciones histdricas y los juegos populares que se practican. Por su parte, la identidad asumida
por los pobladores se relaciona siempre con el ecosistema y la actividad econémica fundamental
que se desarrolla en la zona. Estas subdimensiones, como elementos del contenido educativo que
se va a trabajar en los juegos, facilitaron la creacion y organizacion de estos en el manual. En el
proceso fue necesario también la graduacion de los niveles de complejidad, teniendo en cuenta
los grupos etarios que constituyen los beneficiarios del manual y las caracteristicas de los
ecosistemas, y las similitudes y diferencias de las comunidades donde se aplico el diagndstico.

e Seleccion de los juegos segiin el grupo etario. Para la seleccion de los juegos destinados a
personas de diferentes edades fue necesario el analisis de las caracteristicas de los grupos etarios,
sus necesidades fisicas y psicosociales. De esta forma, los juegos destinados a nifios de edad
prescolar, por ejemplo, deben ser de facil comprension, de corta duracion, vinculados a canciones
y objetos coloridos que faciliten el pensamiento concreto. Los juegos para nifios de edad escolar
pueden ser creados aprovechando sus necesidades de movimiento y asi, hasta llegar a las
necesidades de socializacion en actividades ludicas més pausadas que caracterizan a las personas
mayores.

e Seleccion de los juegos, seglin las caracteristicas de la comunidad. Otro requisito que se siguid
en la creacion de los juegos para el manual, fue la seleccion de contenidos de educacion
ambiental, segun las caracteristicas de los ecosistemas y las comunidades. Los resultados del
diagnéstico de necesidades de educacion ambiental realizado en dos comunidades con
ecosistemas diferentes muestran similitudes, pero también diferencias que deben tenerse en

cuenta en la elaboracion de juegos.

5. Elaboracion de juegos para las distintas fases de las PDG y para cada grupo etario. Con el objetivo
de elaborar los juegos, el primer analisis se centrd en la estructura de estos, la cual tuvo como
referentes: causas, efectos y soluciones de los problemas ambientales identificados. La estructura
seleccionada, luego de andlisis y discusiones cientificas, guarda relacion con la variable y los
indicadores mencionados anteriormente. A partir de ello, todos los juegos fueron redactados
siguiendo el mismo modelo, para mantener uniformidad y mejor comprension en las personas a las

que se aspira llegue el manual. El propdsito es que este sea asequible para cualquier persona de una
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comunidad. El primer grupo de juegos tuvo como fuente los resultados del diagnostico, pues de ahi
se obtuvieron los primeros contenidos ambientales abordados. Después se continu6 trabajando con
contenidos obtenidos de talleres organizados durante la investigacion, asi como otros necesarios, para
alcanzar una conciencia ambiental en la poblacion cubana. Todo el proceso de elaboracion de juegos
estuvo mediado por reuniones periddicas del grupo de trabajo, donde se realizaron propuestas que
eran discutidas hasta llegar a un consenso. Estos espacios se caracterizaron por la creatividad grupal
e individual de los investigadores, asi como su compromiso por la continua preparacion en temas
ambientales. Tanto los colaboradores como las personas de las comunidades objeto de estudio,
tuvieron un papel protagénico en el proceso de creacion. Sus sugerencias fueron pertinentes y
necesarias, como agentes activos en el proceso; sin embargo, algunos juegos propuestos por las
comunidades fueron modificados. El trabajo con los colaboradores se caracterizd por la
transdiciplinaridad, pues se contd con la participacion de profesionales del Instituto Nacional de
Deportes, Educacion Fisica y Recreacion (INDER); el Centro de Estudios de Educacion Ambiental
(Gea), de la Universidad de Ciencias Pedagogicas Enrique José Varona, la Facultad de Psicologia de
la Universidad de La Habana y el Grupo de Estudios Psicosociales de la Salud, del Centro de
Investigaciones Psicoldgicas y Socioldgicas, del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente (CITMA). En cada reunion grupal se analiz6 la pertinencia de los juegos y el logro de su
objetivo, siempre desde la mirada de cada profesional involucrado en el proceso. Luego de debates y
retroalimentaciones se procedi6 a perfeccionarlos, lo cual fue un trabajo sistematico, que requirio de
creatividad, disciplina y constancia. El ultimo andlisis se centrd en la organizacion de los juegos
dentro del manual, lo cual continu6 siendo una tarea rigurosa e imprescindible. Cada uno de ellos,
responde a caracteristicas especificas; sin embargo, muchos pueden ser empleados en contextos
diferentes al planteado. La estructura del manual se corresponde con las preferencias del investigador
en funcion del objetivo propuesto. No obstante, puede estar sujeto a variaciones en funciéon de la
persona que lo emplee.

6. Principios para la construccion de un Manual de educacion ambiental, que pueda implementarse en
comunidades costeras y rurales de Cuba, el cual debe exponer un conjunto de principios que se deben
considerar para el ejercicio de las PDG que se presenten. Algunos de estos principios pueden ser (Zas

etal., 2014):

e Eticos:
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— El humanismo, la consideracion del ser humano como sujeto activo, partiendo del reconocimiento
de sus necesidades, expectativas, posibilidades reales y potenciales, asi como su papel en el
proceso de transformacion de la realidad social, lo cual lo convierte en actor central del cambio.

— Laparticipacion y el empoderamiento de los actores sociales, a través del didlogo horizontal, para
lograr consenso, apoyo y alianza.

— Laeducacion, desde las potencialidades, como actividad central del proceso de cambio orientada
a formar una conciencia critica; enseflar a mirar desde otro punto de vista, mover a los
participantes de su posicion y perspectiva e incrementar la capacidad para afrontar, solucionar
problematicas, movilizando recursos ya existentes o creando otros.

— La colaboracion entre los implicados, lo que supone un constante intercambio y aprendizaje
mutuo con el proposito de alcanzar una mayor efectividad del trabajo.

— El acompafnamiento y la orientacion a los actores desde el respeto; la autonomia y
autodeterminacion; la comprension y aceptacion; el compromiso; la distribucion de poderes y la
responsabilidad compartida.

— Launidad grupo-individuo, que conlleva la construccion, el establecimiento y reconocimiento de
las normas grupales, el compromiso y la responsabilidad personal, asi como el respeto a la

individualidad y la diversidad.

e Metodologicos:

— La adecuacion del programa a las particularidades del contexto, los grupos, los objetivos y las
etapas de trabajo. Se trata de lograr un equilibrio entre lo esperado y lo que realmente se puede
alcanzar, segin las condiciones de tiempo y espacio. Implica la revisién y reelaboracion
permanente de estrategias y acciones.

— La flexibilidad que permita una apertura a sugerencias y a la incorporacion de otros enfoques en
el proceso de transformacion. Supone que todo estd sujeto a cambios, a la introduccion de nuevos
elementos. Estimula la actividad creadora de los participantes.

— La activacion de redes sociales, formales e informales, en los diversos grupos, organizaciones e

instituciones de la comunidad en funcion de la implementacion del programa.
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— La construccion intencional de estrategias y el desarrollo de acciones encaminadas a garantizar
la sostenibilidad de las experiencias de transformacion, preparando a los actores sociales para el

cierre del acompafiamiento o facilitacion.

Otro elemento esencial que se debe considerar en el manual es la inclusion de un glosario sobre los
conceptos fundamentales que se van a trabajar desde las problematicas medioambientales, ofreciendo un
recurso educativo que permita ir deconstruyendo un conjunto de conceptos y creencias erréneas o
distorsionadas, y ofreciendo nuevas concepciones que permitan propiciar didlogos reflexivos y criticos
en los grupos de participantes.

Algunos de los principios que deben estar en el disefio de las actividades educativas del manual son:
inclusividad, relevancia cultural, enfoque de género, sostenibilidad de las propuestas de soluciéon a
problematicas diversas, entre otros. Las PDG para la educacion ambiental deben ser actividades que
promuevan la participacion activa de la comunidad, integrando conocimientos cientificos y tradicionales,
y abordando tanto los desafios ambientales locales, como las soluciones practicas. Ademas, debe
fomentar la resiliencia y la capacidad de adaptacion frente a los impactos del cambio climatico y otras
amenazas ambientales.

CONCLUSIONES

Los temas ambientales atin son poco abordados en las ciencias sociales. La mirada dominante en el pais
estd en manos de otras disciplinas, cuyos enfoques son distintos a los de nuestra disciplina. El trabajo
aqui sintetizado supone un enfoque mas centrado en el andlisis del comportamiento y las posibles vias
de su educacion transformadora. Al mismo tiempo, se trata de operar a nivel de lo comunitario, en el
registro de las practicas cotidianas de vida.

El recorrido realizado en este trabajo aporta una mirada integradora, que resulta de amplia utilidad para
la elaboracidon prospectiva de un recurso educativo ambiental, con el cual aspiramos a generar desde
nuestras ciencias sociales un medio mas de contribucion al dificil camino liberador y transformador de

nuestras comunidades cubanas.
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