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Introduccion

Las problematicas concretas en el plano territorial de Centro Habana, en el periodo de
esta etapa de la investigacion-transformacion (2920-2022), sugieren una
fundamentacion del problema de investigacién, de acuerdo a varios antecedentes de
nuestros proyectos en el territorio, asi como a demandas actuales comunitarias y
oOrganizacionales.

Los resultados de las investigaciones anteriores del GCTS? (mas especificamente en el
periodo 2016-20) mostraron potencialidades y limitaciones de los nuevos actores en el
territorio, asi como en su posibilidad de generar recursos para proponer alternativas a la
solucion de diversos problemas sociales y el fortalecimiento del desarrollo local-
comunitario. Entre los resultados anteriores a este Proyecto (Henriquez, 2017; Morillas,
2018; D"Angelo y otros, 2016; D" Angelo y Morillas, 2019; D"Angelo y otros, 2020) las
dificultades de gestion gubernamental, estatal y social, en Centro Habana, consistian, en
lo fundamental, en:

-centralismo en las decisiones; verticalismo; fragmentacién de actores locales;
focalizacién en asuntos operativos de la realidad cotidiana del municipio:
desentendimiento relativo de las comunidades de las decisiones locales y su
implementacion: déficit de capacidad y competencias para atencion y decision
sobre temas y problemas estratégicos de los 6rganos de gobierno a nivel local:
descoordinacion entre instituciones locales; reducida atencion a las nuevas
Formas de Gestion No Estatal (FGNE) de manera integral: poco nivel de
capacitacion y de vision sobre el ejercicio social de las FGNE y empresas
estatales; escasez de recursos motivacionales y materiales para el desempefio de
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las acciones: rutinizacion de las practicas de gobierno y su relacion con la
ciudadania, entre otros.

De acuerdo con la etapa cumplida por las investigaciones en el anterior Proyecto del
GCTS, se alcanzaron resultados que requerian de una continuidad de investigacion-
transformacion en ese territorio, dadas las dinamicas de los procesos de desarrollo de la
autonomia municipal en el pais, lo que dio lugar al disefio del presente Proyecto.

Asi, en el anterior Proyecto se realizaron:

1-Diagnosticos participativos-reflexivos en los diferentes érganos y escalas
territoriales de gobierno municipal, relacionados con el estado actual de su
gestion con vistas a una perspectiva articuladora de atencién a las
problematica sociales y ambientales.

2-Acciones de sensibilizacion, asesoramiento y potenciamiento de la gestion
multiactoral en temas prioritarios para el municipio (como la gestidn
organizacional de gobierno para una estrategia de desarrollo local y el
funcionamiento del area de manejo de residuos sélidos —como aspecto de la
proyeccion socio-ambiental mas amplia a nivel local y comunitario).

3-Acciones de proyeccion e inicio de acciones de transformacion (social
organizacional, cultural, socioecondémica, medioambiental, etc.) a partir de la
gestion multiactoral y la participacién ciudadana en todas las escalas local-
comunitarias, con acciones de seguimiento y acompafiamiento del Proyecto
GCTS.

Estas acciones constituyen una base lograda para el trabajo de fortalecimiento de
capacidades en las comunidades de Centro Habana —no obstante, temporalmente
mediada por periodos de contingencias muy probleméaticas (pandemia,
desabastecimiento y crisis socioecondmica, etc.-), que presentaban una realidad social y
organizativa algo diversa a la trabajada anteriormente.

Las limitaciones presentadas corresponden, en alguna medida, a practicas sociales y de
gobierno, establecidas histdricamente, que requieren de la profundizacion de las
subjetividades sociales y los comportamientos de actores locales-comunitarios en las
acciones comunitarias cotidianas.

Esto es consistente, ademas, con la demanda gubernamental de fortalecimiento de los
Grupos de Trabajo Comunitario Integrado (GTCI) y la generacion de Proyectos de
Desarrollo Local (PDL), en funcién de concrecién de la Estrategia de Desarrollo Local
(EDL) elaborada y de la participacion multiactoral en la solucion de las problematicas
sociales comunitarias.

En el caso de Centro Habana hay que tener en cuenta las desigualdades sociales en sus
Consejos Populares, como condiciones de partida diferenciales para la implementacion
de una Estrategia de Desarrollo Local (EDL) en todos los oOrdenes: economicos,
sociales, ambientales, culturales, etc., lo que hace complicada su proyeccion. Por otra
parte, en el territorio operan otros proyectos académicos, con los que se planteaba una
necesaria coordinacion de tareas y areas de trabajo investigativo-transformador®.

3particularmente, el Instituto de Filosofia (Grupo Paradigmas emancipatorios) y la Fac. de Arquitectura
de la CUJAE (Proyecto internacional Know).



A partir de aqui se determinaron Ejes Estratégicos de la EDL, en uno de los cuales
quedd insertado nuestro Proyecto actual, como procedimiento organizativo —aunque, en
realidad se coloca en una transversalidad en la mayoria de los ejes-. Estos Ejes son:

- Ecosistema urbano resiliente (entendido como conjunto de ambitos de la
planificacion fisica territorial.

- Barrios productivos inclusivos (que implican el didlogo en la diversidad)

- Ciudadania empoderada y saludable (enfrentamiento de retos, planos
socioculturales, etc.) —En el que quedd inscrito nuestro Proyecto- Gestidn
urbana participativa vs lo cotidiano operativo del gobierno; transformacion de
espacios de vida, sustentabilidad institucional,

Esto ubica a nuestro Proyecto en las lineas principales de las actividades de la Estrategia
de Desarrollo Local de Centro Habana, lo que significa una implicacién directa en las
acciones de transformacion social, y como parte del Grupo asesor municipal de la EDL.

Contenido de las tareas de investigacion-transformacién

El presente resultado de esta etapa de investigacion aborda un conjunto de teméticas
sobre relaciones sociales y subjetividades —en su expresion con actores comunitarios
durante mediados 2021-mediados 2022-, como componente de una propuesta mas
amplia de continuidad de las lineas principales del Proyecto del PNCT 2022-2024.

Se parte de que no hay desarrollo humano y social sin comunicacién participativa, sin
mecanismos sociales que propicien el didlogo reflexivo en la toma de decisiones
locales-nacionales de manera efectiva, sin habilidades para resolver conflictos y sin
herramientas comunicacionales que permitan la socializacion exitosa. Por otra parte, la
fragmentacion social pervive entre las organizaciones sociales, estatales y de gobierno,
a pesar de la orientacion hacia la conformacién de los GTCI en las comunidades.

Por esta razén, una de las lineas tematicas de interés del proyecto, respecto al fomento
de subjetividades y préacticas sociales empoderadoras —en consonancia con la demanda
gubernamental- va en la direccion de:

-Fortalecimiento multiactoral de Grupos de Trabajo Comunitario Integrado (GTCI)
para mayor efectividad de la actividad de desarrollo multidimensional social.

Actualmente los mecanismos organizacionales existentes no resultan suficientes ni
totalmente eficientes para lograr el desarrollo socio-econdmico local sostenible. Esto ha
sido puesto de manifiesto en mudltiples investigaciones sociales y en informes de
gobierno a sus distintos niveles.

La linea de accion del proyecto, expresada anteriormente, se complementara con la
siguiente:

-Promocion de micro-proyectos de desarrollo local-comunitario sostenibles (PDL) en
perspectiva de las lineas de las Estrategia de Desarrollo Local.

Un cuadro de cierta completitud de expresién de las dimensiones de subjetividades
sociales, en las investigaciones de la etapa del presente Proyecto, se configura a través
de los siguientes ambitos, relacionados con el punto la vista de actores comunitarios y
su referencia a la poblacion (cuyos resultados no seran expuestos aqui, por su amplitud
y especializacion):



-Posicionamientos sociales: a nivel micro, meso, macro, como
comprension-practica de valores y acciones en todas sus extensiones:
actividad cotidiana, econdmica, laboral, comunitaria, politica, cultural,
etc., de signo proactivo o reticente.

-Resistencias  multiples limitantes y favorecedoras (resiliencias):
comportamientos de no involucracidn o rechazo, estereotipia, rutinizacion,
etc., asi como de proactividad, generadas en los diferentes espacios de
relaciones sociales colectivos.

-Practicas comunicativas comunitarias: como ejercicio practico de las
formas de relacion y construccion de la realidad cotidiana y proyectada.

-Proyecciones y motivaciones colectivas de desarrollo: expectativas-
motivaciones o realizaciones que pueden tener una connotacion vital
individual, familiar, comunitaria, territorial, y contribuir a generacion de
emprendimientos de desarrollo local.

En consecuencia, se plantearon los siguientes Objetivos.
Objetivo general:

Promover acciones de transformacién de subjetividades y practicas sociales de
actores de gobierno y comunitarios, revelando limitaciones y potencialidades de la
gestién multiactoral participativa, en su aplicacion a la sostenibilidad de la
Estrategia de Desarrollo Local (EDL) de Centro Habana.

Objetivos especificos:

1. Fomentar acciones de sensibilizacion hacia préacticas inclusivas de realizacion
del trabajo comunitario integrado entre los actores sociales comunitarios y la
potenciacion de proyectos de desarrollo local-comunitario que aporten a la
EDL de Centro Habana.

2. ldentificar las limitaciones y potencialidades de la gestiobn multiactoral
participativa del gobierno y actores sociales durante la ejecucion de la EDL, en
su expresion al nivel de algunas comunidades de Centro Habana.

Tabla de la Ruta metodoldgica de la investigacion en escalas temporales:

Construccién-asesoramiento de
directrices con AMPP y Gpo. Estrategia
Desarrollo Local C. Habana:

(Acciones de inicio y de continuacion
paralela al trabajo de campo durante todo
el proceso de investigacion-
transformacion)

Fines 2019-2021-1er. semestre 2022

-En  estas acciones se  construyo,
conjuntamente, el campo de actuacion del
proyecto, a partir de las lineas de
continuidad planteadas y las demandas
emergentes de la direccion de gobierno.

-Se continué participando en los Ejes
centrales de la Estrategia de Desarrollo
Local, en las que se ubico la tematica de
nuestro proyecto y como miembros
asesores del Grupo de Desarrollo Local y
de la Vicepresidencia de AMPP.

-Se participé en diversas reuniones Yy
sesiones de trabajo de actores locales de
gobierno, en la discusion de proyeccion de
tareas.




Elaboracion tedrica y metodoldgica
general del Proyecto.

Mediados 2020-Mediados 2021

-Elaboracion inicial 2020 y ajustes
sucesivos, por parte del equipo GCTS.

Elaboracion de disefios de talleres para
trabajo de campo comunitario con actores
locales de circunscripciones del Consejo
C. Hueso

Fines ler. semestre 2021-finales 2021

-El disefio de los talleres fue sometido a
consenso con las autoridades de la AMPP,
de manera sistematica.

Realizacion de talleres grupales con
actores locales de circunscripciones del
Consejo C. Hueso

2do. semestre 2021

-Los 5 talleres se realizaron entre los
meses de septiembre y octubre de 2021.
Se aplicaron diversas tacticas de
diagnostico participativo, reflexion grupal
y procedimientos de generacion creativa
(corporal-ideacional).

Realizacion de entrevistas de
profundizacion individuales con actores
locales de circunscripcion 2 del Consejo
C. Hueso

2do. semestre 2021

-Se aplicaron 6 entrevistas de un promedio
de 1.30-2 horas de duracion, con el
proposito de comprobar dos cuestiones:

. fiabilidad de los criterios planteados en
los talleres

. aplicabilidad de sus resultados en su
practica especifica en las tareas
comunitarias

Asesoramiento de asambleas de balance
de Consejo Popular C. Hueso

ler. trimestre 2022

-Se trabajo con delegados y presidente de
Consejo en la presentacion del diagnostico
y plan de acciéon 2022 y se coordinaron
sesiones de talleres de discusion con los
actores locales participantes

Atencion a demandas del gobierno de
priorizacion  de  asesoramiento  a
circunscripciones problematicas de los
Consejos, distribuidas entre los centros
académicas en funcién del municipio. Al
equipo le tocaron 6 circunscripciones de
Cayo Hueso y Pueblo Nuevo

2do. trimestre de 2022

En estas demandas se intent6 coordinar las
tareas, sin éxito suficiente, con los
presidentes de ambos Consejos Populares.
Solo en Pueblo Nuevo se realizaron dos
reuniones de coordinacion con el
presidente, pero no se continud —por otras
tareas del mismo- la accion, quedando
suspendida en  reunion con la
Vicepresidenta de AMPP con nuestro
equipo, debido a esas dificultades.

Redisefio y adecuacion de lineas
tematicas y del proceso de su
sistematizacion a partir de las
experiencias de campo realizadas

-Se conformaron 4 sub-lineas tematicas
insertadas en la linea conceptual principal,
por el equipo de investigacion, a partir de
las realidades confrontadas en el trabajo
de campo con los actores sociales.




ler. semestre 2022

Elaboracion de las sistematizaciones de | -Se realizaron las acciones interpretativas
experiencias del trabajo de campo, con | de las experiencias correspondientes a
vistas al Informe parcial de Resultados. cada sub-linea y se produjo un proceso de
articulacion  dialéctica de  reajustes
constantes para su insercién en el Informe
de investigacion de Resultados parciales
del Proyecto

ler.y 2do. semestre 2022

En el Informe de Resultado cientifico se abordan las dindmicas interactivas entre
gobierno-actores comunitarios-equipo de trabajo, que obligaron a constantes
modificaciones y reajustes con el propdsito de cumplir con las demandas
gubernamentales y actorales, siempre colocadas en el foco propositivo del Proyecto.
Estas son algunas de las incidencias:

Las experiencias locales en que participamos en Centro Habana se plantearon en una
situacion nacional de cambios de visién y organizacién de procesos de gestion
municipal, a partir de la puesta en marcha de una concepcién general basada en la
mayor autonomia municipal que se cimenta, ademas, en la configuracion gubernamental
de procesos conducentes a estrategias de desarrollo local.

Sin embargo, como se explico antes, las experiencias investigativas-transformativas,
asumidas por nuestro proyecto, poseen sus propias caracteristicas y dindmicas, pero vale
aclarar que las situaciones fueron afrontadas desde la realidad de la gestion de gobierno
marcada por incertidumbres, acciones de ensayo Yy error, precipitaciones,
improvisaciones, sucesos y consecuencias inesperadas, etc.

Al tratarse de procesos que se fueron construyendo y organizando en la realidad
cotidiana de la gestién de gobierno a todos los niveles de las localidades, resulto
imposible contar con un nivel de prevision de esas acciones y sus resultados
cambiantes, lo que conllevé a un cierto grado de improvisacién a las acciones del
Proyecto.

La multiplicidad de actores institucionales que acttan en cada territorio, es otro de los
asuntos que propician los cambios de curso, ajustes y reorientaciones de los procesos de
la gestion local en estas circunstancias de cambios.

Las reacciones comportamentales inesperadas, de los actores sociales y de la poblacion,
obligd a reconceptualizaciones explicativas para dar cuenta de esos nuevos procesos y
relaciones interactorales, como expresion de sus subjetividades y practicas sociales
locales-comunitarias contextualizadas.

Ello, por tanto, obligé al proyecto a replanteamientos sucesivos de tacticas de accion, de
manera gque una Ruta Metodoldgica general trazada de antemano, tuvo que asumir los
desafios de una realidad difusa, con grandes rasgos de incertidumbre, éxitos y fracasos,
0 cambios de trayectorias, que obligaron a modificaciones constantes.

Resultados de las investigaciones en la etapa referida en Centro Habana
Necesidades sentidas y determinacion de prioridades

En las acciones de talleres, entrevistas, observaciones, registros oficiales, percepcion de
la comunidad, al comparar con diagnosticos anteriores, se pudo constatar que se




mantienen muchas de las dificultades de afios previos, e incluso se agravaron muchas de
ellas*, con una afectacion seria de las condiciones de vida, del clima emocional y socio-
politico de actores sociales y poblacion del territorio.

En contraposicion, se contd con acciones movilizativas de actores sociales organizados
y comprometidos con el trabajo social y comunitario, desde las estructuras formales de
gobierno, de las organizaciones de masas que se encuentran funcionando, de
organizaciones politicas y otros sectores poblacionales y profesionales que mantienen
un comportamiento prosocial activo.

En este sentido, las instituciones oficiales y otras no gubernamentales realizaron y
apoyan actividades culturales, deportivas, festivas, de celebracion de aniversarios o
hechos sociales relevantes, a lo largo de todo el periodo, asi como multiples acciones de
apoyo social a las situaciones de vulnerabilidad y apoyo con los efectos sociales de la
pandemia y otros eventos de desastres.

Otras actividades formales-institucionales, como las rendiciones de cuentas barriales,
tuvieron un nivel de participacion moderado o escaso, en dependencia del contexto
social e institucional del momento, aunque, en sentido general, han perdido el
dinamismo y efectividad de los primeros momentos de su surgimiento hace décadas.

No obstante, a los efectos de la comprension de las dinamicas del complejo orden por
fluctuaciones y sus impactos en el proceso de relacionamiento y ajustes constantes del
disefio, objetivos, estrategia y tacticas de investigacion de nuestro Grupo, se muestran
algunos resultados positivos del trabajo realizado.

Linea tematica A: -Fortalecimiento multiactoral de Grupos de Trabajo Comunitario
Integrado (GTCI) para efectividad de la actividad de desarrollo multidimensional
social

Como se ha planteado este fue un tema central explorado en talleres y entrevistas de
profundidad con los actores sociales de la Circunscripcion 2 de Cayo Hueso y otros
participantes casuales, con vistas a la sensibilizacion y construccion colectiva para el
fomento del GTCI comunitario.

Como se ha destacado en el texto, después de varios intentos del equipo de
investigacion, de satisfacer las demandas del gobierno local para ampliar las
actividades de apoyo y asesoramiento a diversas circunscripciones y Consejos
Populares, el retraimiento e imposibilidad de éstos para la realizacién de las diversas
tareas de la investigacion y asesoramiento (producto de la saturacion de tareas sociales,
entre otras cuestiones), confirmé nuestra propuesta inicial de trabajo con los actores
sociales de la circunscripcion 2 del Consejo Cayo Hueso y el TTIB ubicado en esa
zona.

1- Desempefios en relacion al Objetivo especifico no. 1

“Resulta obvio que, para su solucién, se necesita de cuantiosos recursos que el pais en estos momentos no
dispone —situacion agravada con la pandemia de COVID-19, crisis econémica mundial, inflacién, pérdida
sustancial del turismo, imprecisiones de la Tarea Ordenamiento, desabastecimiento, inflacion, etc.-, dada
la situacién econdmica que atravesamos, a pesar de los esfuerzos que se realizan por el gobierno y otras
instituciones.



Las acciones y talleres grupales relacionados con este objetivo, dirigido hacia el
fomento de los GTCI y promocion de generacion de PDL, que constituian el propdsito
central de la intencién de transformacion comunitaria de esta fase de investigacion, se
cumplio satisfactoriamente, de acuerdo a las condiciones situacionales comentadas,
segun se puede apreciar en detalle en el texto.

Con relacion al fortalecimiento de los GTCI, se puede destacar que se logro:

-Una reflexion acerca de lo incompleto de la labor tradicional del GCTI y de sus
integrantes habituales para una mayor efectividad y alcance social de su trabajo.

-Una postura critica, elaborada en los debates grupales, acerca de cuales son sus
limitaciones, observdndose entre otras: edad avanzada de integrantes de las
organizaciones sociales integrantes del GCTI, su falta de completamiento y caracter
rutinario de sus tareas; casi inexistente incorporacion de jovenes y adultos medios a la
actividad social de desarrollo comunitario; falta de generacion de tacticas y actividades
apropiadas para su atraccion a las tareas comunitarias, carcter asistencialista o
exclusivamente movilizativo de muchas de las acciones que se realizan.

Todo esto con excepcién del TTIB que, histéricamente, ha realizado actividades
socioculturales, educativas, conmemorativas, etc., con diferentes segmentos
poblacionales. No obstante se observd un desconocimiento y distanciamiento de los
actores comunitarios de los proyectos del TTIB, algo que requiere una atencion
especial.

-La precision de posibles integrantes o colaboradores del GCTI —individuos e
instituciones de la zona-, para un mayor impacto en el trabajo comunitario habitual, asi
como en su proyeccién hacia nuevas tareas de desarrollo social. Entre los posibles a
incorporar se encuentran lideres informales, religiosos, organizaciones de la sociedad
civil, instituciones estatales, etc.

-Generacion de ideas de nuevos estilos de trabajo socializador —inspirados en los talleres
realizados- y colocar las acciones de desarrollo comunitario en los focos de interés de la
comunidad y con la movilizacion de sus recursos profesionales, etc.

-La elaboracion de nuevas tacticas de atraccion de segmentos poblacionales,
especialmente jovenes en general y estudiantes universitarios, a las tareas de desarrollo
social de la comunidad.

Con relacion a la gestion y generacion de PDL:

Este constituy6é un tema nuevo para la comunidad, dado que la creacion de proyectos
comunitarios ha sido obra de las voluntades individuales emprendedoras y, por otra
parte, no se les ha vinculado de manera sistematica a la accion comunitaria (salvo en
algunos casos, lo logrado por el TTIB).

-De la misma manera se puso de manifiesto que los PDL elaborados y en proceso de
aprobacion e implementacion son dos, generados por el equipo del TTIB. Una razén
que se alude respecto a esa falta de iniciativa comunitaria es el desconocimiento de los
actores sociales de la Estrategia de Desarrollo Local, que se elabor6 a nivel municipal y
solo tuvo en cuenta varios proyectos municipales-, sin que se propiciara un movimiento
desde las bases comunitarias, las que poseen una informacion técnica de las
generalidades de la EDL municipal.



-En las sesiones de talleres grupales, se contribuyd a visualizar y generar ideas de otros
posibles PDL, asi como socializar los del TTIB. Sin embargo, se observo falta de
capacidades y atencidn de apoyos para su concrecion.

Con relacion a las dindmicas grupales de los actores en los talleres:

Se evaluo el nivel de efectividad de las dinamicas realizadas, a partir de un conjunto de
dimensiones e indicadores, obteniéndose una tendencia general positiva en el transcurso
de los talleres —de acuerdo a las condiciones limitadas de operacion espacio-temporal
disponibles y con los participantes de la circunscripcion 2, que fueron los que asistieron
a la mayoria de los talleres.

De manera que, para las condiciones limitadas de realizacion de los talleres podria
considerarse que su impacto fue, en general, positivo, en términos de aprendizaje grupal
en esas dimensiones.

2- Desempenios en relacion al Objetivo especifico no. 2

El cumplimiento de este objetivo de la investigacion se generd a partir de la necesidad
de comprensién de la situacion difusa de expresiones y comportamientos imprevistos
que fueron ocurriendo a lo largo de todo el proceso de relacionamiento con los actores
locales y comunitarios a lo largo de esta etapa de investigacion.

-A tales efectos se tuvieron en cuenta relatorias de reuniones de actores de gobierno
local y de comunidades, conversaciones informales, observacién participante y de
terreno, apreciaciones obtenidas de los actores sociales en los talleres grupales, revisién
documental de informes de gobierno, etc.

-Asimismo, se emplearon otras técnicas de seguimiento para comprobar, después de un
tiempo razonable, la factibilidad de aplicacion de las ideas generadas, tanto de
fortalecimiento del GCTI como de los PDL. En este sentido se puede enumerar las 6
entrevistas de profundidad realizadas a actores sociales de la circunscripcion 2 y
sesiones de trabajo sobre PDL con el TTIB.

De ello se obtuvieron un conjunto de interpretaciones en torno a dimensiones
construidas de subjetividades y practicas sociales: (Posicionamientos sociales en
relacion con el proceso de desarrollo local; Resistencias multidimensionales en el
proceso social de desarrollo local; Practicas comunicativas comunitarias;
Proyecciones y motivaciones colectivas de desarrollo).

Con relacién a los Posicionamientos Sociales:

- Se manifiesta una posicion proactiva hacia el compromiso y la transformacion
comunitaria en todos los actores sociales del trabajo de campo, no exenta de
contradicciones en evasion de cumplimientos de tareas, falta de acometividad e
incapacidad en la concertacion de acciones con la poblacién, rutinizacion de las tareas
orientadas, etc., en una parte de ellos.

Por ejemplo, esas contradicciones se manifestaron en el entusiasmo de algunos actores
sociales (delegados y otros) en las sesiones de asambleas de gobierno y en los talleres
grupales vs. la asistematicidad de participacion de una parte de ellos en talleres del
equipo, o en tareas del equipo orientadas por el gobierno local.

-Asimismo se muestra una conciencia clara de la necesidad de fomentar el liderazgo
comunitario, y una verificacion destacada de liderazgo social en varios de los actores
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sociales de la circunscripcion 2 de C. Hueso, mientras que en otros actores no se hace
visible esa motivacion y disposicion.

-En cambio se aprecia, por los actores sociales y en eventos comunitarios, apatia de
algunos sectores poblacionales (jovenes y no tan jovenes) en la participacion
comprometida en tareas de la comunidad y su desarrollo. Asimismo, no se realizaba una
convocatoria amplia a participar, de lideres informales e instituciones sociales de la
comunidad, elementos que requirieron en los talleres nuevos enfoques de inclusividad.

-Con relacion al funcionamiento de las instituciones estatales, los actores comunitarios
manifiestan malestar hacia la gestion local, asi como se aprecia frustracion y decepcion
de sectores poblacionales ante la falta de solucién de situaciones de condiciones
diversas de vida planteadas reiteradamente al gobierno e instituciones locales por
diversas vias.

-Una cuestion transversal a todos los comportamientos de actores y pobladores es la
situacion de crisis socioeconémica que atraviesa el pais, por diferentes razones. Las
insatisfacciones hacia politicas o practicas de instituciones nacionales son de las que
producen en los actores sociales —y en sectores poblacionales- un mayor nivel de
descontento. Consideran la situacion actual que afrontamos como limitante a un mayor
y mejor trabajo comunitario.

-Esto se relaciona también a procesos organizacionales que refieren expresiones y
conductas involutivas, producidas por situaciones de visiones estereotipadas, o practicas
asistencialistas, de inercia, burocracia y/o estancamiento, etc.

-También se observa un proceso de agotamiento histérico-social ante situaciones
sociales recurrentes o emergentes:

-expresiones de saturacién y agobio por algunos de los actores sociales
comunitarios ante las situaciones cotidianas agravadas por el contexto social y
econdmico del pais.

-mantenimiento en zonas de comodidad de algunos actores sociales comunitarios

-incapacidad generacional de asumir mayor intensidad y creatividad en tareas
comunitarias, en actores envejecidos.

-incapacidad de conexién intergeneracional para generar atractivos en tareas y
actividades de interés juvenil.

-Se constata que el modelo de comunicacién predominante es verticalista, que impacta
en el desconocimiento de los actores comunitarios y poblacién, de la Estrategia de
Desarrollo Local elaborada en el municipio, sin participacion amplia de la poblacién en
su elaboracion y puesta en practica en Is comunidades.

-Se manifiesta fragmentacion entre las organizaciones barriales y las instancias de
gobierno a nivel de Consejo Popular y Circunscripcion, en parte motivado por el
proceso de envejecimiento de sus direcciones, la rutinizacién y homogeneizacion de sus
actividades, la falta de disposicion juvenil para asumir tareas que no son atractivas para
ellos, los estilos de direccion organizacional verticales, etc., todo lo cual afecta la
participacion coherente de la poblacion en las acciones de desarrollo comunitario.

-Los niveles de participacion popular, en consonancia con ello, son de tipo movilizativo,
no dialdgicos, sin responsabilidad compartida ni co-participacion amplia de la
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poblacién, lo que limita la efectividad de las acciones comunitarias, salvo en actividades
culturales, recreativas, conmemorativas, etc.

-La expresion de proyecciones de transformacion social a través de diferentes acciones
comunitarias y la creacion de proyectos de desarrollo colectivo, esta presente en los actores
sociales de la circunscripcion 2 de Cayo Hueso, pero no de una manera relevante, solo
como ideas inspiradoras de acciones generales, no como intencion suficientemente lograda
en su estructuracién como proyectos de desarrollo comunitario. Faltaria una organizacion
inductora, @  ue podria ser el TTIB.

-Casi solamente, la direccion del TTIB de C. Hueso, ha sido la que, histéricamente, ha
desplegado proyectos socioculturales y, mas reciente elabora dos proyectos de desarrollo
local. Esta parece ser una tarea desconectada del interés de los actores comunitarios y
poblacion de manera articulada, ya que la EDL se elabor6 a nivel municipal y no se logro
su difusion e involucracién amplia de las bases comunitarias, ni la participacion inducida
del TTIB, por el gobierno, en ello.

-En algunos casos individuales se mantienen proyectos comunitarios sociales —o asuncion
de responsabilidades de gobierno- como parte de motivaciones y valores relacionados con
proyectos de vida personales de caracter social.

En sentido general, muchas de las manifestaciones de las subjetividades y préacticas
sociales evidenciadas en distintos momentos del trabajo de campo de la investigacion,
fueron afrontadas a través de acciones constructivas y proyectivas en los talleres
grupales y otras actividades de investigacion y asesoramiento.

Otras cuestiones de caracter mas meso-macro-social, fueron profundizadas en las
observaciones, entrevistas profundas y otras técnicas empleadas, lo que contribuyé a la
comprension mas amplia de las expresiones comportamentales contradictorias o
emergentes, en las condiciones actuales de realizacibn de la investigacion-
transformacion.

Estas se revelan como limitaciones y potencialidades, algunas de las cuales se pueden
continuar trabajando en préximas etapas del proceso investigativo y otras se plantean
como déficits a atender por los niveles de gobierno y organizaciones sociales
correspondientes.

Por otro lado, como se observa en el documento de diagnostico comunitario y plan de
accion 2022 sobre las prioridades de la Circunscripcién 2 de Cayo Hueso —Enero 2022-,
diversas cuestiones detectadas en el trabajo de campo de nuestra investigacion estan
presentes en la visualizacion del GTCI vy, al respecto, se visualizan proyecciones de
acciones a realizar. Las acciones realizadas por el equipo de investigacién y su
proyeccion, fueron incluidas en el Plan de actividades de la Circunscripcion.

No obstante, las interpretaciones de las expresiones de subjetividades y préacticas
sociales sistematizadas por el equipo aportan nuevos elementos de visualidad
multicausal, a tomar en cuenta por las distintas instancias de gobierno a nivel micro-
meso y macro-social.
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